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 М. М. БАЙГАЕВ 	 ВНЕУЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
В КОНТЕКСТЕ ОТРАСЛЕВЫХ СОЦИОЛОГИЙ

M. M. BAIGAEV	 EXTRACURRICULAR ACTIVITIES  
IN THE CONTEXT OF BRANCH SOCIOLOGIES

Современная система высшего образования рассматривает внеучебную деятельность 
студентов не только как инструмент социализации, но и как важный фактор форми-
рования личности, профессиональных компетенций и гражданской ответственности. 

Внеучебная деятельность студентов представляет собой сложный социальный феномен, в кото-
ром пересекаются вопросы образования, социализации, досуга и воспитания. Её анализ через 
призму социологических отраслей позволяет глубже понять механизмы влияния на личностное 
развитие и общественные процессы. Опираясь на современные отрасли социологии, данное 
исследование стремится показать, что внеучебная деятельность — это не просто дополнение 
к образовательному процессу, а важный элемент социального взаимодействия, формирующий 
студенческую молодежь как активных участников общества. Так как, традиционно внеучеб-
ная деятельность рассматривается в контексте социологии образования, более комплексный 
подход позволит раскрыть другие важные аспекты данного понятия.

The modern system of higher education considers extracurricular activities of students not only 
as a tool of socialization, but also as an important factor in the formation of personality, professional 
competencies and civic responsibility. Extracurricular activities of students are a complex social 
phenomenon in which issues of education, socialization, leisure and upbringing intersect. Its 
analysis through the prism of sociological branches allows for a deeper understanding of the 
mechanisms of influence on personal development and social processes. Based on modern branches 
of sociology, this study seeks to show that extracurricular activities are not just an addition to 
the educational process, but an important element of social interaction that shapes students as 
active participants in society. Since extracurricular activities are traditionally considered in the 
context of the sociology of education, a more comprehensive approach will reveal other important 
aspects of this concept.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Внеучебная деятельность, социология образования, социология 
воспитания, социология досуга, социология свободного времени, социализация студентов, 
студенческая активность, развитие компетенций.

KEY WORDS: Extracurricular activities, sociology of education, sociology of upbringing, 
sociology of leisure, sociology of free time, socialization of students, student activity, competence 
development

ВВЕДЕНИЕ. Актуальность исследования внеучебной деятельности с позиций социоло-
гии обусловлена несколькими факторами. Во-первых, в условиях глобальных социально-
экономических трансформаций возрастает потребность в специалистах с высокими социаль-
ными компетенциями, лидерскими качествами и навыками командной работы. Внеучебная 
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деятельность способствует развитию данных качеств, что делает её важным элементом 
образовательного процесса. Во-вторых, современное российское общество сталкивается 
с проблемами вовлечённости молодежи в конструктивные социальные практики, что акту-
ализирует исследование внеучебной деятельности как механизма профилактики девиант-
ного поведения, маргинализации и социального отчуждения студентов. В-третьих, анализ 
внеучебной деятельности через призму отраслей социологии позволяет глубже понять её 
роль в формировании социальных структур, взаимодействий и изменений, что обуславливает 
теоретическую и практическую значимость работы.

Исходя из выше сказанного, внеучебная деятельность представляет собой сложный соци-
альный феномен, требующий комплексного анализа с учетом различных социологических 
подходов.

ЦЕЛЬ — демонстрация значимости внеучебной деятельности как социологической про-
блемы.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. В рамках исследования проведен обзор литературы по темам 
социологии образования, социологии воспитания, социологии досуга и свободного времени. 
Особое внимание уделено работам, посвященным феномену внеучебной деятельности. Ос-
новным методом исследования является междисциплинарный подход, который используется 
в изучении внеучебной деятельности студентов через призму перечисленных выше отрас-
лей социологии, что позволяет интегрировать знания и подходы из совокупности возмож-
ных проблематик для комплексного анализа данного явления. Таким образом, произведён 
анализ роли внеучебной деятельности в образовательном процессе, оценка возможного 
влияния внеучебной деятельности на личностное развитие, а также дана характеристика 
структуры и содержания досуга студентов в рамках формальной и неформальной внеучебной 
деятельности.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Опыт исследования внеучебной де-
ятельности, охватывающей различные формы активности учащихся вне рамок обязательных 
учебных занятий, имеет богатую историю как в мировой, так и в российской образователь-
ной сфере.Феномен внеучебной деятельности сформировался в ответ на запрос общества 
в гармоничном развитии личности учащихся. Известно, что исторически такие практики 
реализовывались через вовлечение детей в кружки, спортивные секции, творческие клубы 
и научные проекты, дополнявшие базовую образовательную программу развитием умений, 
навыков и социальных компетенций [17].

В России эволюция внеучебной деятельности прошла несколько ключевых этапов. За-
рождение данной практики относится к рубежу XIX–XX веков. В 1905 году группа москов-
ских педагогов-энтузиастов организовала просветительские кружки для детей из рабочих 
семей, где изучали естественные науки, искусство и ремёсла. Эти инициативы стали про-
образом современных центров детского творчества — от станций юных техников до эколого-
биологических объединений.

Период 1920–1930‑х годов ознаменовался институционализацией системы. Шло внедрение 
педагогических инноваций, которые делали упор на экспериментальные методики группо-
вой работы, создавалась научная база внешкольного образования, активно практиковались 
форматы коллективной проектной деятельности. Этот этап заложил основы для интеграции 
внеучебной деятельности в образовательный процесс.

В современной России значимость внеучебной деятельности закреплена на государ-
ственном уровне через ФГОС. Она официально признана инструментом формирования 
метапредметных компетенций, универсальных учебных действий и социальной адаптации 
учащихся [14].

Таким образом, внеучебная деятельность превратилась в значимое социальное явление, 
оказывающее, также, существенное влияние на систему высшего образования. Будучи до-
полнением к учебному процессу, но одновременно выходя за его границы, она выполняет 
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широкий спектр задач, актуальных для современного высшего образования. Это делает её 
перспективным объектом изучения в социологии и в её отдельных отраслях.

Рассмотрим подробнее понятие внеучебной деятельности сквозь призму трех отраслей 
социологической науки.

Социология образования является важной отраслью социологического знания, обеспе-
чивающей комплексный анализ образовательной сферы в ее взаимосвязи с обществом. Она 
не только изучает механизмы функционирования образовательных институтов, но и позво-
ляет выявлять ключевые тенденции и проблемы образовательных систем, прогнозировать 
их развитие и разрабатывать рекомендации для совершенствования образовательной по-
литики [15].

В этом контексте внеучебная деятельность студентов вузов представляет собой значимое 
направление социологических исследований, так как она выполняет важную роль в форми-
ровании личности будущих специалистов, развитии их социальных компетенций и адаптации 
к требованиям современного общества.

Социология образования может исследовать степень вовлеченности студентов в раз-
личные виды внеучебной деятельности, их влияние на уровень социальной адаптации, 
а также взаимосвязь между социальной активностью и академической успеваемостью. Так 
как, одним из ключевых аспектов, изучаемых социологией образования, является социали-
зация студентов в вузовской среде [2, с. 141–151]. Внеучебная деятельность способствует 
интеграции молодежи в социокультурную среду университета, формированию у студентов 
профессиональной и гражданской идентичности, освоению социальных норм и ценностей.

Проблема образовательного неравенства актуальна не только в учебном процессе [1, с. 34–37],  
но и в сфере внеучебной деятельности. Социология образования может анализировать 
влияние социально-экономического положения студентов на их возможности участвовать 
в различных формах внеучебной деятельности, изучать барьеры и ограничения, связанные 
с финансовыми, культурными или организационными факторами, а также оценивать меры, 
способствующие расширению доступа к таким возможностям.

Исследование гендерных различий в участии студентов в общественной, спортивной, на-
учной и культурной деятельности также может является важным направлением социологии 
образования [16], касаемо изучения внеучебной деятельности. Важно понять, какие факто-
ры способствуют или препятствуют вовлеченности студентов разного пола в ту или иную 
активность, какие стереотипы и социальные нормы определяют предпочтения студентов 
в выборе внеучебной деятельности, а также как участие в таких инициативах влияет на их 
профессиональное и личностное развитие.

Современные образовательные процессы все больше зависят от цифровых технологий, 
что отражается и на внеучебной деятельности студентов. Социология образования может 
анализировать, каким образом цифровые инструменты и онлайн-платформы трансформируют 
традиционные формы студенческой активности, какие новые форматы внеучебной деятельно-
сти (онлайн-волонтерство, цифровые студенческие клубы, международные сетевые проекты) 
возникают в университетской среде, а также как цифровизация влияет на вовлеченность 
студентов в социальную и культурную жизнь вуза.

Одним из актуальных направлений исследований может является анализ влияния внеучеб-
ной деятельности студентов на их профессиональные перспективы. Социология образования 
может изучать, какие навыки и компетенции, приобретенные в ходе участия в студенче-
ских организациях, волонтерских проектах и научных инициативах, оказываются наиболее 
востребованными на рынке труда, как работодатель оценивает подобный опыт, а также 
как уровень вовлеченности в общественную жизнь университета коррелирует с успешностью 
трудоустройства выпускников.

Преобразования в системе высшего образования, такие как новые модели финансирования 
вузов, изменения в системе оценки образовательных программ, развитие международного 
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сотрудничества, оказывают влияние и на внеучебную деятельность студентов. Социология 
образования может исследовать, какие реформы способствуют развитию внеучебной дея-
тельности студентов, а какие, наоборот, ограничивают возможности студентов участвовать 
в общественных инициативах, творческих и спортивных проектах.

Таким образом, внеучебная деятельность в вузе представляет собой важное направление 
социологических исследований в рамках социологии образования. Она позволяет изучать 
процессы социализации молодежи, механизмы формирования социальной идентичности, 
проблему неравенства в доступе к образовательным возможностям, влияние цифровизации 
и глобализации, а также связь студенческой активности с будущими профессиональными 
траекториями. Анализ этих аспектов не только способствует более глубокому пониманию 
роли внеучебной деятельности в образовательном процессе, но и позволяет разрабатывать 
стратегии для ее оптимизации в условиях современных вызовов.

Социология воспитания имеет тесную связь с социологией образования, но в современном 
обществе воспитание рассматривается не только как педагогический, но и как сложный со-
циальный процесс передачи культурных и социальных норм от одного поколения к другому, 
отражая закономерности общественного развития [12].

Говоря о социологии воспитания, в контексте изучения внеучебной деятельности в вузе 
стоит снова сделать акцент, что современная система высшего образования выполняет 
не только образовательную, но и воспитательную функцию, способствуя формированию 
у студенческой молодежи гражданских, нравственных и профессиональных качеств. В этом 
контексте внеучебная деятельность приобретает особое значение, включающая широкий 
спектр социальных, культурных, спортивных и добровольческих инициатив. Будучи важным 
элементом социализации, она рассматривается в рамках социологии воспитания, изучающей 
механизмы и закономерности воспитательного процесса в его социальной обусловленности.

Прежде всего, социология воспитания может исследовать роль внеучебной деятельности 
в формировании социально значимых качеств студентов [11, с. 259–262]. Современное обще-
ство предъявляет высокие требования к личности выпускника вуза, ожидая от него не только 
профессиональных компетенций, но и социальной ответственности, инициативности, ком-
муникативных навыков. Внеучебная активность, включая участие в волонтерских проектах, 
студенческом самоуправлении, культурных и спортивных мероприятиях, становится меха-
низмом развития этих качеств, что делает ее важным объектом социологического анализа.

Другим важным потенциальным направлением является изучение влияния социальной 
среды на включение студентов в воспитательный процесс через внеучебную деятельность 
[13]. Социология воспитания исследует взаимодействие природных и социокультурных 
факторов в формировании личности. Внеучебная деятельность, как часть образовательно-
го пространства, способствует адаптации молодежи к социальной среде, усвоению норм 
и ценностей, формированию групповой идентичности. Вопрос о том, какие формы внеучеб-
ной активности наиболее эффективны для социализации студентов, представляет интерес 
для социологического исследования.

Следующее направление касается анализа влияния различных социальных институтов 
на воспитательный потенциал внеучебной деятельности. Социология воспитания изучает 
воздействие семьи, образовательных организаций, государства, СМИ и общественных объеди-
нений на воспитательный процесс [4]. Внеучебная деятельность студентов часто реализуется 
через взаимодействие с этими институтами. Социологический анализ позволяет выявить, 
какую роль, среди других институтов, играет внеучебная деятельность в воспитании студен-
ческой молодежи и какие механизмы наиболее эффективно способствуют этому процессу.

Кроме того, в рамках социологии воспитания актуален вопрос адаптации молодежи 
к изменяющимся социальным условиям через внеучебную деятельность. Современный мир 
требует от выпускников вузов гибкости, умения работать в команде, проявления лидерских 
качеств, готовности к саморазвитию и профессиональной мобильности. Исследование роли 
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внеучебной деятельности в формировании этих компетенций позволяет оценить, насколько 
успешно современные вузы готовят студентов к жизни в динамично изменяющемся обществе.

Еще одним значимым аспектом является изучение механизмов социализации студентов 
через внеучебную деятельность. Социология воспитания анализирует процесс включения 
индивида в систему общественных отношений. Внеучебная активность предоставляет сту-
дентам возможности освоения социальных ролей, взаимодействия с разными социальными 
группами, приобретения опыта коллективной работы. Социологический анализ может выя-
вить, какие виды внеучебной деятельности наиболее эффективны для успешной социализации 
молодежи. Таким образом, внеучебная деятельность студентов вуза является значимым 
объектом исследования социологии воспитания, так как она обеспечивает социализацию 
молодежи, развитие ключевых компетенций и интеграцию личности в общественную жизнь. 
Социология воспитания может изучать воспитательный потенциал внеучебной деятельности, 
факторы ее эффективности, влияние социальных институтов, а также роль этого процесса 
в формировании социально значимых качеств будущих специалистов.

Рассмотрим внеучебную деятельность в разрезе проблемного поля социологии досуга 
и свободного времени. Оно включает исследование факторов, влияющих на досуговые пред-
почтения [5], анализ социальной и культурной значимости свободного времени [7, с. 1703], 
изучение институционального и неформального регулирования досуга [3, с. 18], а также 
выявление тенденций в его организации [9].

В этом контексте особый интерес представляет именно внеучебная деятельность сту-
дентов, которая охватывает широкий спектр активности, включающий как организован-
ные университетом формы участия, так и спонтанные, самоорганизованные инициативы 
обучающихся. Изучение внеучебной деятельности с позиций социологии досуга позволяет 
выявить механизмы распределения свободного времени студенческой молодежи, факторы 
вовлеченности в различные виды активности и социальные эффекты, возникающие в ре-
зультате участия в той или иной форме досуга.

Стоит отметить, что существует два ключевых подхода к пониманию внеучебной дея-
тельности: формальный, включающий университетские инициативы (студенческие клубы, 
спортивные секции, волонтерские проекты, научные объединения), и неформальный, пред-
полагающий участие в неструктурированных видах активности, организованных самими 
студентами. Неформальная внеучебная деятельность характеризуется отсутствием четких 
целей, регламентов и контроля со стороны образовательного учреждения. Ее направление, 
содержание и продолжительность определяются исключительно самими участниками. 
Примерами такой активности могут быть чтение книг для удовольствия, прогулки, просмотр 
фильмов, хобби, самоорганизованные дискуссионные клубы, неформальные спортивные 
мероприятия и коллективные поездки [10, с. 133–134].

Именно неформальный аспект внеучебной деятельности наиболее тесно пересекается 
с проблемным полем социологии досуга и свободного времени. Он отражает закономерно-
сти организации досуга молодежи, влияющие на их социализацию, развитие неформальных 
сетей взаимодействия, а также выявляет социальные барьеры, препятствующие активному 
вовлечению в досуговую деятельность.

Одним из ключевых направлений социологического анализа может является изучение 
факторов, влияющих на вовлеченность студентов в различные виды внеучебной деятельности. 
Среди таких факторов можно выделить социально- демографические характеристики (возраст, 
пол, уровень образования родителей), экономические условия (материальная обеспечен-
ность студента, доступность платных форм досуга), культурные традиции (влияние семьи, 
окружения, региона проживания), а также технологические изменения (цифровизация, 
распространение онлайн- форматов досуга). Анализ этих факторов позволяет определить, 
какие группы студентов активнее вовлечены в различные виды досуговой активности, а также 
выявить барьеры, препятствующие их участию в неформальном досуге.
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Социология досуга также рассматривает внеучебную деятельность как важный элемент 
социализации студентов, способствующий их интеграции в университетское сообщество [8]. 
Внеучебная деятельность играет значительную роль в процессе адаптации первокурсников, 
формировании неформальных социальных связей, освоении студенческих субкультур, а также 
развитии коммуникативных и организаторских навыков. Особенно значимыми в этом кон-
тексте являются неформальные формы активности, такие как самоорганизованные дискус-
сионные клубы, совместные поездки, просмотр фильмов, участие в творческих и спортивных 
сходках, поскольку они не только обеспечивают досуговую занятость, но и способствуют 
формированию групповой идентичности.

Еще одним важным аспектом является взаимодействие формальных и неформальных форм 
внеучебной деятельности. Университетские структуры, такие как студенческие клубы, науч-
ные сообщества и волонтерские объединения, предоставляют организованные возможности 
для вовлечения в досуговую активность, однако значительная часть студенческого досуга 
остается вне сферы институционального контроля. В этом контексте представляет интерес 
исследование степени влияния университетской политики на развитие неформального до-
суга, а также выявление способов интеграции формальных и неформальных студенческих 
инициатив.

Современные тенденции трансформации студенческого досуга также представляют зна-
чительный интерес для социологии досуга и свободного времени [6, с. 108–110]. В последние 
годы наблюдается рост индивидуализации досуга, что выражается в предпочтении студента-
ми самостоятельных форм активности, ориентированных на личные интересы. Значительное 
влияние оказывает цифровизация, способствующая развитию онлайн-форматов общения, 
дистанционных форм досуга, а также использованию социальных сетей и цифровых платформ 
для организации студенческих мероприятий. Кроме того, возрастает степень коммерциа-
лизации досуговой сферы, что проявляется в увеличении числа платных форм внеучебной 
активности, таких как тренинги, фестивали, спортивные секции и образовательные курсы. 
Важно отметить и распространение гибридных форм досуга, сочетающих элементы офлайн 
и онлайн активностей, например, онлайн-киновечеров, киберспортивных соревнований, 
виртуальных дискуссионных встреч.

Таким образом, социология досуга и свободного времени позволяет глубже понять спец-
ифику неформальной внеучебной деятельности студентов. Анализ этих аспектов не только 
способствует развитию научного понимания феномена студенческого досуга, но и может 
быть полезен для образовательных учреждений, стремящихся создать благоприятные условия 
для личностного и социального развития студентов.

ВЫВОДЫ. Внеучебная деятельность студентов вузов представляет собой многогранное 
социальное явление, которое может быть рассмотрено через призму различных отраслей 
социологии — социологии образования, воспитания, досуга и свободного времени. Данный 
подход позволяет расширить представления о её роли и влиянии в обществе. Социология 
образования может рассматривать внеучебную деятельность как механизм повышения 
социальной мобильности, формирования компетенций и развития профессионального са-
моопределения студентов. В рамках социологии воспитания возможно изучение влияния 
внеучебной активности на формирование ценностных ориентиров, гражданской позиции 
и нравственных норм молодежи. Социология досуга и свободного времени способна сфо-
кусироваться на выявлении закономерностей вовлеченности студентов в различные виды 
внеучебной деятельности, анализе их мотивации и предпочтений.

Анализ проблемных полей данных дисциплин позволил доказать, что внеучебная деятель-
ность студентов органично вписывается в их предмет изучения и может рассматриваться 
как социологическая проблема, поскольку затрагивает вопросы социализации, формиро-
вания ценностных ориентаций, воспитания, организации свободного времени и досуговых 
практик молодежи.
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 К. Л. ИСАКОВА 	 ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЕ ШКОЛЬНИКОВ: 
АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫБОРА 
ШКОЛЬНИКОВ РУКОВОДЯЩИМИ 
РАБОТНИКАМИ И ОЦЕНКА ИХ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ

K. L. ISAKOVA	 PROFESSIONAL SELF-DETERMINATION  
OF SCHOOLCHILDREN: ANALYSIS  
OF THE RESULTS OF PROFESSIONAL CHOICE 
OF SCHOOLCHILDREN BY MANAGEMENT 
STAFF AND ASSESSMENT OF THEIR 
EFFECTIVENESS

Профессиональное самоопределение школьников — это процесс, направленный на вы-
явление собственных интересов, способностей и целей в выборе будущей профес-
сиональной деятельности. Школьное образование предполагает создание опреде-

ленных условий для того, чтобы этот выбор был сделан. На настоящий момент со стороны 
государства выдвигаются определенные требования к общеобразовательным организациям 
в вопросах организации профориентационной работы. Целью данной статьи является оценка 
эффективности профессионального выбора школьников руководящими работниками обще-
образовательных организаций Свердловской области.

В проведенном исследовании эмпирическим методом выступал анкетный опрос. В иссле-
довании приняли участие 886 руководящих работников общеобразовательных организаций 
из всех муниципальных образований, расположенных на территории Свердловской области.

По результатам исследования, руководящие работники дали высокую оценку необходи-
мости и важности процесса профессионального самоопределения школьников, отмечая его 
значимость для успешной карьеры и личностного развития. В школах Свердловской области 
проводятся различного рода профориентационные мероприятия, помогающие ученикам сде-
лать правильный профессиональный выбор. Анализируя эффективность профессионального 
самоопределения школьников, руководители ОО отдают предпочтение формальным харак-
теристикам (поступил / не поступил, в вуз / колледж / техникум), нежели более глубокому 
анализу, включающему эффективность профилизации или качество профориентационной 
работы. Таким образом, результаты исследования свидетельствуют о важности проведения 
профориентационных мероприятий в школах, анализа результатов профессионального 
самоопределения учащихся и необходимости дальнейших усилий для повышения эффек-
тивности данного процесса.

Professional self-determination of schoolchildren is a process aimed at identifying their own 
interests, abilities and goals in choosing their future professional activity. School education involves 
creating certain conditions for this choice to be made. At present, the state puts forward certain 
requirements for general education organizations in matters of organizing career guidance work. 
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The purpose of this article is to assess the effectiveness of the professional choice of schoolchildren 
by senior employees of general education organizations of the Sverdlovsk region.

In the conducted study, the empirical method was a questionnaire survey. The study involved 
886 senior employees of general education organizations from all municipalities located in the 
Sverdlovsk region.

According to the results of the study, senior employees highly appreciated the need and 
importance of the process of professional self-determination of schoolchildren, noting its 
significance for a successful career and personal development. In schools of the Sverdlovsk region, 
various types of career guidance events are held to help students make the right professional 
choice. When analyzing the effectiveness of professional self-determination of schoolchildren, the 
heads of educational organizations give preference to formal characteristics (entered/not entered, 
to a university/college/technical school) rather than to a more in-depth analysis, including the 
effectiveness of profiling or the quality of career guidance work. Thus, the results of the study 
indicate the importance of conducting career guidance events in schools, analyzing the results 
of professional self-determination of students and the need for further efforts to improve the 
effectiveness of this process.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: профессиональное самоопределение, профориентация, профес-
сиональная позиция, профессиональный выбор, проект «Билет в будущее», профориента-
ционные мероприятия.

KEY WORDS: professional self-determination, career guidance, professional position, 
professional choice, «Ticket to the Future» project, career guidance events.

ВВЕДЕНИЕ. От выбора профессии, формы занятости, определения пути профессиональ-
ного развития во многом зависит качество трудовой жизни, отмечается преемственность. 
Особенно остро этот вопрос стоит перед школьниками, которые находятся в начале этого 
сложного, многоступенчатого и противоречивого пути [12, с. 855].

Крайне важно, чтобы учащиеся имели возможность познакомиться с различными профес-
сиями, что поможет им выявить свои интересы и навыки. Современному школьнику нужно 
соответствовать требованиям быстро меняющегося профессионального мира. Систематиче-
ская работа по профессиональному самоопределению предоставляет реальные возможности 
для подготовки обучающихся к востребованным специальностям в высокотехнологичных 
отраслях региона.

Школа должна быть местом, где ученик может найти себя, познакомиться, понять свои 
истинные желания, узнать важные и сложные вещи, такие как карьера, и осознать важность 
профессионального самоопределения [13, с. 167]. Для этого важно создать условия, которые 
позволят школьникам разносторонне развиваться и познавать мир труда. Важно проводить 
профориентационные мероприятия, где школьники могут познакомиться с представителями 
различных профессий и узнать о том, какие навыки и знания необходимы для успешной 
карьеры в определенной сфере.

Сложность процесса профессионального самоопределения заключается в том, что чело-
веку необходимо определиться с выбором карьеры в условиях быстро меняющегося мира, 
где возможности и требования рынка труда постоянно меняются. Этот процесс требует 
самопонимания, осознания собственных интересов, способностей и ценностей, а также 
знаний о том, какие профессии востребованы на рынке труда.

«Выбор профессии — экзистенциальный шаг любого человека, предопределяющий во мно-
гом его биографическую траекторию. Само по себе профессиональное самоопределение 
является важным и часто очень сложным решением в жизни школьника и его родителей. 
Существует много факторов, оказывающих фундаментальное влияние на этот процесс, ко-
торые возникли из-за социальных изменений в последние годы. К ним можно отнести: пре-
образование рынка труда, изменения образовательной системы, социально-экономического 
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положения семей, распространение дистанционного обучения в пандемию, горизонт пла-
нирования будущего семьи и страны в целом» [1, с. 43].

На сегодняшний день «существует многообразие форм работы, направленных на помощь 
в профессиональном самоопределении школьников. При этом стоит отметить, что данная 
работа не ведется системно и целенаправленно, в разных регионах ведутся лишь отдельные 
формы работы» [10, с. 152].

Особенности организации школьной жизни также влияют на процесс профессионального 
самоопределения. Чаще всего в школах акцент делается на изучение базовых предметов, 
что создает определённые ограничения и может отодвигать вопросы профориентации на вто-
рой план. Однако современные образовательные программы все больше уделяют внимание 
воспитательной деятельности и профориентации, помогая школьникам более осознанно 
подходить к выбору профессии.

С. Н. Чистякова считает, что «профориентация — это целостная система взаимодействия 
личности и общества, нацеленная на реализацию потребностей личности в профессиональном 
самоопределении и потребностей общества в воспроизводстве социально-профессиональной 
структуры. Итогом такого взаимодействия личности и общества должна стать готовность 
личности к профессиональному самоопределению» [5, с. 113].

Профориентация в школе играет важную роль в подготовке учащихся к взрослой жизни, 
так как она помогает им понять свои склонности и интересы, а также осознанно подойти 
к выбору профессии. Это понятие охватывает различные аспекты, включая учебный процесс, 
внеклассную и внешкольную деятельность, что позволяет школьникам получать разносто-
роннее развитие.

«Школьный период является тем самым возрастным этапом, на котором возможен процесс 
эффективного формирования субъектности школьника под воздействием образовательных 
условий. Социальная «субъектность — это свойство человека, группы или общества, заклю-
чающееся в их способности принимать самостоятельные решения и действовать, оказы-
вая при этом влияние на поведение контрагентов» [11, с. 18]. При этом автор указывает 
на когнитивную проблему, молодые люди или подростки еще не способны к субъектным 
действиям или выбору. Более того, мы не имеем ясной и теоретически обоснованной системы 
показателей, позволяющих оценить уровень субъектности подростков и молодежи. Создание 
«правильных», созидательных условий обучения и развития ребенка в процессе школьного 
обучения является значимым моментом в работе по формированию его субъектности, в том 
числе и в отношении выбора профессионального пути» [7, с. 4].

Нельзя не обратить внимание на тот факт, что школа имеет некие сложности в построении 
профориентационной работы. Во-первых, у школы много других первостепенных задач, ко-
торые требуют времени и ресурсов, такие как обучение по учебным предметам и подготовка 
к экзаменам. Во-вторых, потенциальные профессии и специальности постоянно меняются 
и обновляются, что может затруднять предоставление актуальной информации силами 
самих педагогов. В-третьих, нередко в школах нет достаточного количества специалистов 
и консультантов, которые могли бы помочь учащимся определиться с выбором профессии. 
И, соответственно, все это ложится на плечи учителям, которые и так испытывают огромную 
бюрократическую нагрузку.

По мнению Толстиковой, школьники сталкиваются с такими трудностями при выборе 
профессии, как: «1) отсутствие представления о востребованных профессиях; 2) перенос 
отношения к человеку на саму профессию; 3) ориентация на профессии высокой квалифи-
кации; 4) устаревшие представления о характере и условиях труда конкретной профессии; 
5) непонимание какие знания и навыки необходимы для успешной профессиональной дея-
тельности; 6) субъективная оценка своих предпочтений и способностей» [9, с. 346].

Такие авторы, как Т. И. Касьянова, А. В. Мальцев, Д. В. Шкурин, в свою очередь, выделяют 
следующие проблемы:
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—	«отсутствие государственной координации процесса сопровождения профессионального 
самоопределения обучающихся» (в данном случае, единый подход к выбору профессии 
школьниками может способствовать уравниванию их позиций на рынке труда, так 
как все школьники будут в равных условиях. Государство может создать специальные 
ресурсы, проводить информационные кампании и мероприятия для ознакомления 
школьников с возможностями для профессионального развития. Один такой ресурс 
уже существует — это проект «Билет в будущее», но, к сожалению, должным образом 
не курируется со стороны государства);

—	«научно-методическая и организационная неготовность общеобразовательных ор-
ганизаций к реализации профориентационной работы со школьниками» [4, с. 175] 
(например, нехватка необходимого материально-технического обеспечения в школах 
для эффективной поддержки профессионального самоопределения учащихся);

—	«недопонимание должностными лицами сущности предпрофильной подготовки и про-
фильного обучения школьников» [4, с. 175] (в данном случае, не могу согласиться 
с авторами. Профильное обучение, как раз-таки, набирает обороты и с 1 сентября 
2020 года стало обязательным для всех школ. Что касается должностных лиц, занимаю-
щихся данными вопросами, то здесь скорее проблема в том, что они должным образом 
не курируют данные вопросы и не пытаются решить проблемы школ, возникающие 
в процессе перехода на профильное обучение. В связи с этим школы брошены, так 
сказать, в «свободное плавание» и сами пытаются решать возникающие вопросы, либо 
не решать совсем, тем самым всячески откладывая переход на профильное обучение, 
либо делают это довольно формально, «для галочки»);

—	«устаревшие, неэффективные подходы и имитация сопровождения профессионального 
самоопределения мероприятиями для «галочки»» [4, с. 175] (как правило, в школах 
организуются традиционные мероприятия, которые руководство называет профори-
ентационными, хотя на самом деле они не приносят значительной пользы в процессе 
выбора профессии школьниками, например, проведение классных часов);

—	«отсутствие социального партнерства с учреждениями СПО, предприятиями экономи-
ческой и социальной сферы и службами занятости» [4, с. 175];

—	«неготовность социума воспринимать обучающихся в качестве субъектов территориально-
го и общероссийского рынков труда и услуг профессионального образования» [4, с. 175];

—	«неготовность учителей к педагогической поддержке профессионального самоопре-
деления школьников» [4, с. 175].

Таким образом, вопросы профориентационной деятельности, осуществляемой на уровне 
школы, и профессионального самоопределения обучающихся являются актуальными на се-
годняшний день. Профориентационная деятельность в школе помогает обучающимся про-
яснить свои профессиональные цели, облегчает им выбор профессии и помогает успешно 
начать свой профессиональный путь после окончания учебы. При этом важно не забывать 
и ценность мониторинговой работы административных работников, а именно, анализ эффек-
тивности этой самой профориентационной деятельности, чтобы учитывать ее положительные 
и отрицательные стороны и вовремя делать «работу над ошибками».

ЦЕЛЬЮ данной статьи является оценка эффективности профессионального выбора школь-
ников руководящими работниками общеобразовательных организаций Свердловской области.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. В 2023 году в Свердловской области было проведено ис-
следование, посвященное сопровождению профессионального самоопределения учащихся 
общеобразовательных организаций. Исследование было проведено специалистами ГАОУ 
ДПО СО «Институт развития образования» с участием автора. Объектом исследования стали 
сами общеобразовательные организации Свердловской области (далее — ОО). Одна из за-
дач исследования заключалась в характеристике усилий руководителей ОО, направленных 
на анализ результатов профессионального самоопределения учащихся.
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Формирование выборочной совокупности исследования осуществлялось с использованием 
метода сплошного отбора: каждый элемент генеральной совокупности служил единицей 
сбора информации, иными словами, предполагалось участие в исследовании 100% общеоб-
разовательных организаций. Участие в анкетировании осуществлялось в режиме онлайн.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ. В исследовании 
приняли участие 886 руководителей общеобразовательных организаций из 73 муниципальных 
образований Свердловской области.

Распределение ОО в зависимости от типа территории представлено в таблице 1.

Таблица 1. Распределение ОО в зависимости от типа территории, %

Тип территории Доля руководителей ОО
г. Екатеринбург 14,8
Крупный город 13,2
Средний город 9,8
Малый город 21,2
Село 41,0

В зависимости от общей численности обучающихся были определены различные кате-
гории общеобразовательных организаций (таблица 2).

Таблица 2.	 Распределение ОО в зависимости от общей численности  
обучающихся, %

Категория ОО от общей численности обучающихся Доля руководителей ОО
Малокомплектные (100 человек и менее 17,9
Малые (от 101 до 400 человек 30,2
Средние (от 401 до 800 человек) 26,0
Крупные (от 801 до 1200 человек) 15,8
Супер крупные (более 1200 человек) 10,0

Полученные данные свидетельствуют о том, что в рамках проведения исследования 
представлен опыт работы школ, относящихся к различным группам в зависимости от типа 
территории и наполняемости. Большую часть организаций, принявших участие в исследо-
вании, составляют малые и средние школы, примерно в равной степени представлены мало-
комплектные и крупные школы. Структура выборочной совокупности общеобразовательных 
организаций, принявших участие в исследовании в 2023 году, по перечисленным признакам 
воспроизводит структуру генеральной совокупности.

С целью обеспечения объективного информационного отражения состояния системы 
работы по сопровождению профессионального самоопределения и профессиональной ори-
ентации обучающихся и ее результатов в школе должен проводится анализ результатов 
профессионального самоопределения обучающихся.

В связи с этим руководителям ОО было предложено ответить на блок вопросов о том, 
каким образом в их ОО проводится профориентационная работа и осуществляется анализ 
результатов профессионального самоопределения обучающихся.

В настоящий момент «профориентация обучающихся является одной из приоритетных 
государственных задач, закрепленных в национальном проекте «Образование». В общем 
смысле профориентацией в образовательном учреждении можно считать комплекс или ряд 
действий для выявления у учащихся определенных склонностей и талантов к различным 
видам профессиональной деятельности.

Как правило, по мнению руководящих работников ОО, профориентационные мероприя-
тия, проводимые в школах, носят традиционный характер: в подавляющем большинстве ОО 
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организуются классные часы, тематические встречи, посвященные знакомству обучающихся 
с различными профессиями (92,0%), родительские собрания, посвященные вопросам про-
фориентации обучающихся (81,5%) и профориентационные тестирования (78,7%). Нетради-
ционные формы проведения профориентационных мероприятий распространены гораздо 
в меньшей степени. Например, организация профессиональных проб, социальных практик 
школьников на базе школы осуществляется лишь в трети ОО, как и проведение занятий 
с использованием материально- технической базы организации. В 17,5% ОО организуются 
профориентационные смены в лагере с дневным пребыванием на базе школы (таблица 3).

Таблица 3. 	Мероприятия, которые проводятся или планируется проводить  
на базе ОО в 2023/2024 учебном году, %

Мероприятия Доля  
руководителей ОО

Организация классных часов, тематических встреч, посвященных зна-
комству обучающихся с различными профессиями, специальностями

92,0

Организация родительских собраний, посвященных вопросам профо-
риентации обучающихся

81,5

Организация профориентационных тестирований 78,7
Индивидуальные консультации учителей, педагога-психолога, соци-
ального педагога по вопросам профессионального самоопределения

73,1

Профориентационные игры, тренинги 65,8
Приглашение специалистов для информирования обучающихся об ус-
ловиях обучения, о содержании образовательных программ/ особенно-
стях профессиональной деятельности

54,1

Приглашение специалистов для проведения профориентационных 
тестирований, консультаций по их итогам

45,7

Приглашение специалистов предприятий для информирования 
обучающихся об условиях работы, о содержании образовательных 
программ/ особенностях профессиональной деятельности

45,0

Приглашение специалистов для проведения профориентационных игр, 
тренингов

33,7

Организация профессиональных проб обучающихся, социальных прак-
тик на базе школы

30,5

Проведение занятий с использованием материально-технической базы 
организаций (лаборатории, аппаратура и т. п.)

29,0

Профориентационные смены в лагере с дневным пребыванием на базе 
школы

17,5

Организация профильного обучения в 5–9 классах 11,9
Не проводились и не планируются профориентационные мероприятия 0,4
Другое 0,8

Кроме того, помимо профориентационных мероприятий, проводимых на базе школы, 
обучающиеся могут принимать участие и в мероприятиях за пределами школы.

Так, по результатам исследования, было выявлено, что в 99,7% ОО, принявших участие 
в исследовании, осуществляются выездные мероприятия. Чаще всего профориентационная 
работа имеет ознакомительный характер, включая такие мероприятия, как дни открытых 
дверей и экскурсии в колледжи и техникумы, а также на производственные объекты. Меньше 
внимания уделяется практическим мероприятиям, таким как посещение открытых уроков 
в учебных заведениях, а также участие в образовательных выставках и ярмарках профессий, 
по мнению руководителей.

По ответам 65,0% руководителей ОО школьникам предоставляет возможность прохож-
дения профессиональных проб. Чаще всего школы для организации профессиональных 
проб обучающихся сотрудничают с организациями системы образования (56,4%). Сотруд-
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ничество между школами и организациями системы образования позволяет использовать 
уже существующие каналы общения и взаимодействия. Руководителям образовательных 
организаций легче наладить партнерские отношения с другими учреждениями, которые 
работают в аналогичной области, поскольку они понимают особенности и требования об-
разовательного процесса. Кроме того, партнерство с организациями системы образования 
может привести к более эффективному обмену опытом, ресурсами и лучшими практиками, 
что, в свою очередь, может способствовать улучшению качества образования и повышению 
уровня профессиональной подготовки обучающихся.

Кроме того, 40,0% руководителей ОО отмечали, что организуют профессиональные 
пробы обучающихся на базе промышленных предприятий. С одной стороны, это выгодно 
для предприятий, которые могут заранее оценить потенциал молодых специалистов и сплани-
ровать их дальнейшее трудоустройство. С другой стороны, для школьников это возможность 
не только узнать о выбранной профессии, но и адаптироваться к требованиям рынка труда. 
В таких условиях взаимодействие образовательных учреждений и предприятий становится 
особенно важным, поскольку позволяет наладить мост между теорией и практикой, а также 
способствовать развитию квалифицированных кадров, что, в свою очередь, может помочь 
в преодолении проблем с недостатком рабочей силы.

Около 25% руководителей общеобразовательных организаций сообщают о том, что им 
удалось установить взаимодействие с учреждениями здравоохранения, правоохранительны-
ми органами, включая МЧС, а также с организациями в сфере культуры для организации 
профессиональных проб. В то же время, сотрудничество с финансовыми учреждениями 
и строительными компаниями остается наименьшим. Это, вероятно, объясняется невысоким 
уровнем потребности в специалистах из этих сфер на современном рынке труда.

Одним из постоянных направлений профориентационной работы в школе с 2019 года 
является участие обучающихся в проекте «Билет в будущее». ««Билет в будущее» — проект 
ранней профессиональной ориентации учеников 6–11‑х классов. Он реализуется Минпро-
свещения России в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального 
проекта «Образование»» 1.

В проекте «Билет в будущее» в 2023 году принимали участие обучающиеся из 94,1% 
ОО. В таблице 4 представлено распределение ОО в зависимости от класса обучающихся, 
принимавших участие в проекте.

Таблица 4. 	Распределение ОО в зависимости от класса обучающихся, принимавших 
участие в проекте «Билет в будущее», %

Класс обучения Доля руководителей ОО
Обучающиеся не принимают участие в проекте 5,7
11 класс 29,2
10 класс 34,1
9 класс 65,8
8 класс 71,5
7 класс 55,5
6 класс 41,4

Согласно данным таблицы, наиболее активными участниками проекта «Билет в будущее» 
являются обучающиеся основного общего уровня образования, в особенности — восьмикласс-
ники (71,5%). В меньшей степени принимают участие в проекте старшеклассники. Вероятно, 
это связано с тем, что обучающиеся 10–11 классов, как правило, к окончанию школы в той 

1	  В профориентационном проекте «Билет в будущее» появились новые программы // Минпросвещения России 
URL: https://edu.gov.ru/press/5751/v-proforientacionnom- proekte-bilet-v-buduschee- poyavilis-novye- programmy/ (дата 
обращения: 01.10.2024).
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или иной степени уже определились с профессией или профессиональным направлением 
и для них участие в проекте не является столь актуальным, нежели для восьмиклассников.

В свою очередь, восьмиклассники находятся в самом подходящем возрасте для того, 
чтобы начать знакомство с профессиями, или углубить свои знания на эту тему. «Важным 
периодом построения идентичности в силу особенностей возрастного периода, является 
старший подростковый возраст. Профессиональное самоопределение старших подростков 
происходит как результат внутреннего поиска и опознавания своего «Я»» [8, с. 80].

В таблице 5 представлены данные о том, какую информацию по вопросам профессиональ-
ного самоопределения обучающихся отслеживают в ОО.

Почти все руководители ОО (99,5%) отмечали, что в школе отслеживается информация 
по вопросам профессионального самоопределения обучающихся. В подавляющем боль-
шинстве ОО отслеживается, куда обучающийся планирует поступать (85,0%) и сам факт 
поступления выпускника школы в какое-либо учебное заведение (95,7%). При этом факт 
завершения или незавершения обучения в образовательной организации отслеживается 
лишь в трети ОО.

В 78,7% ОО обращают внимание на то, определился ли учащийся с выбором профессии 
или специальности к выпускному классу. В 74,0% школ анализируется выбор обучающимися 
профильных предметов для сдачи ОГЭ и ЕГЭ.

Таблица 5. 	Информация о профессиональном самоопределении учащихся,  
которая отслеживается в ОО, %

Информация Доля  
руководителей ОО

Отслеживается факт поступления выпускника в колледж, техникум, вуз 95,7
Отслеживается, куда обучающийся планирует поступать 85,0
Отслеживается, определился ли учащийся с выбором профессии/специ-
альности к 9/11 классу

78,7

Отслеживается выбор профильных предметов для сдачи ОГЭ/ЕГЭ 74,0
Отслеживается факт поступления выпускника в соответствии с профи-
лем обучения

52,0

Отслеживается факт завершения или незавершения обучения в вузе, 
колледже, техникуме

29,6

Информация не отслеживается 0,5
Другое 0,1

Отслеживание результатов обучения выпускников является важным инструментом оцен-
ки эффективности образовательного процесса и позволяет выявить сильные и слабые сто-
роны образовательной программы, внести коррективы в учебный процесс и повысить его 
эффективность. Это также помогает образовательным организациям поддерживать связь 
с выпускниками, смотреть за их карьерным развитием, делать выводы для улучшения обра-
зовательного процесса в будущем и корректировать работу по вопросам профессионального 
выбора школьников.

В таблице 6 представлена информация о показателях для оценки эффективности профо-
риентационной работы с обучающимися, используемые в ОО.

Согласно результатам исследования, чаще всего руководители ОО делают выводы об эф-
фективности или неэффективности профориентационной работы в школе на основании охвата 
обучающихся профориентационными мероприятиями (76,1%), количества выпускников, 
определившихся или не определившихся с выбором профессии (70,5%). Вероятно, руководи-
тели ОО считают, что увеличение охвата профориентационными мероприятиями приведет 
к большему количеству выпускников, успешно определившихся с выбором профессии.
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Реже всего руководители ОО, говоря об эффективности профориентационной работы, 
обращают внимание на количество обучающихся, поступивших в образовательные орга-
низации в соответствии с профилем обучения (60,5%). Учитывая массовый переход школ 
на профильное обучение, данный факт, кажется, не совсем логичным. Возможно, это связано 
с тем, что после окончания 9 класса ученики выбирают профиль обучения особо не заду-
мываясь, ссылаясь лишь на то, какие предметы им легче всего даются и, соответственно, 
в каком профильном классе им будет легче обучаться. Исходя из этого, руководство школы 
не может считать поступление обучающихся в образовательные организации в соответствии 
с профилем обучения в достаточной мере эффективным показателем профориентационной 
работы в школе. Однако количество обучающихся, поступивших в образовательные орга-
низации в соответствии с профилем обучения, является важным показателем успешности 
профориентационных программ и может быть ключевым критерием эффективности в со-
временных реалиях.

Таблица 6. 	Показатели для оценки эффективности профориентационной работы 
с обучающимися, которые используются в ОО, %

Показатели Доля  
руководителей ОО

Охват обучающихся профориентационными мероприятиями 76,1
Количество обучающихся выпускных классов, определившихся  
(не определившихся) с выбором профессии/специальности к окончанию 
9/11 класса

70,5

Количество обучающихся выпускных классов, определившихся  
(не определившихся) к окончанию выпускного класса с вузом/ПОО 
для поступления

64,7

Количество обучающихся, выбравших для сдачи на ОГЭ/ЕГЭ предметы 
в соответствии с профилем обучения

63,8

Количество обучающихся, поступивших в вуз/ПОО в соответствии с про-
филем обучения

60,5

Не проводится анализ эффективности 2,6
Другое 0,3

Кроме того, респондентам было предложено отметить трудности, с которыми они сталки-
ваются в ходе сопровождения профессионального самоопределения обучающихся.

Как правило, трудности, возникающие при сопровождении профессионального самоопре-
деления учащихся, носят объективный, внешний по отношению к школе характер. К ним 
относятся: нехватка материально-технической базы в учебном заведении (56,7%), отсутствие 
в населенном пункте предприятий и организаций, готовых к сотрудничеству по вопросам 
профориентации (37,7%), а также невозможность организации знакомства с профессиями, 
представляющими интерес для школьников (39,2%). Около трети руководителей образова-
тельных организаций назвали отсутствие мотивации у самих учащихся к участию в профори-
ентационных мероприятиях одной из основных проблем профессионального сопровождения.

Кроме того, значительная доля директоров ОО отмечали и внутренние по отношению 
к школе трудности, с которыми они сталкиваются при проведении профориентационных 
мероприятий: недостаточная подготовка кадров (18,7%), нехватка методических материа-
лов (8,7%), отсутствие диагностических материалов для проведения тестирований (6,8%).

В целом 85,6% руководителей ОО сталкивались с какими-либо трудностями в ходе сопро-
вождения профессионального самоопределения обучающихся.

Также руководителям ОО было предложено высказать мнение по поводу того, чем ре-
ально может помочь школа детям в их профессиональном выборе. Распределение ответов 
руководителей ОО представлено в таблице 7.
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Таблица 7. 	 Распределение ответов руководителей ОО на вопрос:  
«Как Вы считаете, чем реально может помочь школа детям в их 
профессиональном выборе?», %

Помощь Доля  
руководителей ОО

Информирование о профессиях, знакомство с профессиями 34,5
Помощь в выборе профессии 26,6
Проведение профориентационных мероприятий, в том числе профессио-
нальных проб

16,8

Выявление интересов и склонностей обучающихся, помощь в раскрытии 
своих способностей

11,5

Индивидуальное сопровождение ребенка 1,2
Качественное образование в школе 1,0
Помощь в выборе дальнейшей образовательной траектории ребенка 0,8
Системная, комплексная работа (организация профильных классов, 
внеурочных занятий и т. п.)

2,1

Развитие компетенций, необходимых для дальнейшего обучения школь-
ников

0,5

Не ответили на вопрос 11,6
Другое 5,8

Согласно полученным данным, половина руководителей ОО считают, что школа может 
помочь обучающимся в информировании, знакомстве с профессиями и в дальнейшем в вы-
боре профессии. Порядка 17% руководящих работников отмечали, что в профессиональном 
выборе школьников значительную роль играют проводимые в школе профориентационные 
мероприятия (в т. ч. профессиональные пробы), а каждый десятый опрошенный считает, 
что школа должна помочь обучающимся в выявлении их интересов и склонностей.

На такие характеристики, как комплексная, системная работа с обучающимися и развитие 
компетенций, необходимых для дальнейшего обучения школьников, обращали внимание 
менее 3% руководителей ОО.

Таким образом, руководящие работники ОО считают, что главная роль школы в про-
фессиональном сопровождении учащихся заключается, прежде всего, в предоставлении 
информации о различных профессиях и знакомстве с ними, а также в содействии при выборе 
конкретной профессии из доступных вариантов. При этом такие важные, на мой взгляд, ха-
рактеристики, как системная работы со школьниками и развитие компетенций, необходимых 
для дальнейшего обучения школьников, не воспринимаются руководящими работниками 
как важные, хотя именно благодаря им профориентационная работа в школе могла бы 
приносить большую пользу.

ВЫВОДЫ. Наиболее эффективными показателями руководители ОО считают охват 
обучающихся профориентационными мероприятиями и количество выпускников, опреде-
лившихся с выбором профессии.

В целом руководители ОО считают профориентационную деятельность, осуществляемую 
в школе, достаточно эффективной и необходимой обучающимся для их профессионального 
самоопределения.

Сложности, с которыми сталкивается руководство школ в рамках профориентационной 
деятельности, чаще всего носят внешний по отношению к ОО характер. Например, отсутствие 
в населенном пункте предприятий, организаций, готовых к взаимодействию по вопросам 
профориентации, или нехватка материально- технического оснащения в школе.

Таким образом, по результатам проведенного исследования, приоритет в анализе эф-
фективности профессионального самоопределения школьников отдается формальным ха-
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рактеристикам (поступил/не поступил, в вуз/колледж/техникум), более глубокий анализ, 
включающий эффективность профилизации, качество профориентационной работы, прово-
дится значительно реже.

«Профориентационная работа должна помогать школьнику на разных этапах взросления 
ориентироваться в динамично изменяющемся мире профессий, давать возможность соот-
несения собственных качеств, интересов, склонностей к той или иной профессиональной 
сфере» [6, с. 320].

Ключевым элементом профориентационной работы с учениками является ее практиче-
ская составляющая, позволяющая им «примерить» различные профессиональные сферы 
и роли на себя. «Поэтому эффективными считаются формы профориентационной работы 
через мастер-классы и тренинги, форматы «студент на один день» или «тест-драйв универ-
ситета», экскурсии на предприятия» [6, с. 326].

«Очевидно, что на профессиональный выбор молодого человека влияет множество разно-
образных факторов как субъективного, так и объективного характера. Можно предположить, 
что в современном динамичном постиндустриальном обществе, имеющем множественные 
признаки транзитивности, профессиональное самоопределение становится для выпускни-
ков школы более сложной задачей, чем для их сверстников, взросление которых проходило 
в более стабильную советскую эпоху, основанную на плановой индустриальной экономике» 
[2, с. 32].

Школа может служить отличным трамплином в «мир профессий»: она может помочь 
ученикам в поиске информации об актуальных и востребованных профессиях, может стать 
площадкой или посредником первых профессиональных проб, а может и вовсе подготовить 
школьников к конкретной профессии с помощью специализированных курсов. Школа также 
может обучать навыкам коммуникации, лидерства, работы в команде, что является важным 
для будущего успеха в любой профессии. Однако школа не может принимать решение 
за ученика о выборе профессии или специальности, так как это должно быть индивидуальное 
решение каждого человека. Также школа не может гарантировать успешность выбранной 
карьеры, поскольку успех зависит от множества факторов, в том числе от личных усилий 
и способностей ученика. Таким образом, школа играет важную роль в формировании про-
фессиональной и личностной идентичности учеников и помогает им определить свои цели 
и стратегии достижения успеха в будущем.

«Изучая возможные средства помощи школьникам в построении образовательной стра-
тегии, можно видеть позитивный опыт западных стран. Службы по вопросам профессио-
нального самоопределения там работают и в статусе государственных организаций, и как 
коммерческие структуры. В странах Северной Америки консультанты по профориентации 
имеют степень магистра, в Канаде и ЕС консультационные услуги оказывают в школах педа-
гоги, которые закончили дополнительные курсы бакалавриата, и это ключевые специалисты 
школы, поскольку они выполняют задачи, способствующие общему развитию учащихся» 
[3, с. 129].

Кроме того, исследования, проведенные в Англии, подтверждают тот факт, что профо-
риентация в школе благотворно влияет на готовность обучающихся к осознанному выбору 
профессии [14, с. 270].

Таким образом, профессиональное самоопределение является сложным и многогранным 
процессом, и важно, чтобы школьная жизнь включала в себя не только формальное изучение 
основных предметов, но и возможности для самопознания, развития профессиональных на-
выков и профориентационной работы. Условия, созданные в школе для профессионального 
самоопределения школьников, играют важную роль в формировании успешной карьеры 
и личностного развития каждого ученика. Развитие профессиональной самоидентификации 
школьников — это важная задача современного образования, которая позволит каждому 
ученику найти свое место в обществе и реализовать свой потенциал.
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 А. И. РЫХТИК	 САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ АБИТУРИЕНТОВ 
В ПРОЦЕССЕ КОММУНИКАЦИИ С ВУЗОМ

A. I. RYKHTIK 	 THE INDEPENDENCE OF APPLICANTS  
IN THE PROCESS OF COMMUNICATION  
WITH THE UNIVERSITY

Трансформация коммуникативных процессов связана, в первую очередь, с все большим 
влиянием информационных технологий в образовательной среде. Не только вуз пере-
ходит на онлайн- платформы коммуницирования, но и абитуриенты определяют стиль 

коммуникации. Современные абитуриенты — это молодежь поколения «Z», которые роди-
лись и выросли в устоявшейся системе онлайн- коммуницирования. Онлайн- коммуникация 
имеет свои ограничения и особенности, в том числе, анонимность и неконтролируемость 
потоков сообщений из разных каналов коммуникации.

Целью исследования является изучение самостоятельности и несамостоятельности, вов-
леченности (активности/пассивности) абитуриентов в коммуникационный процесс с вузом.

Представлены результаты анализа коммуникационного процесса между вузом и абиту-
риентами на основе проведенных опросов абитуриентов нижегородских вузов летом 2023 г. 
и летом 2024 г.

Предложена типология коммуникативных стратегий абитуриентов на основе предпо-
читаемого способа коммуникации с вузом и влияния других субъектов (родителей, учи-
телей, школьных товарищей и друзей) или факторов на этот процесс. Данные показатели 
определяют стратегию абитуриентов, направленную на самостоятельную коммуникацию 
с представителями вуза без участия других заинтересованных сторон и несамостоятель-
ную коммуникацию с участием ближайшего социального окружения абитуриента; а также 
выбор между пассивной коммуникацией с вузом (просмотр информации о вузе на сайте 
и в социальных сетях) или активной (встречи с сотрудниками вуза, посещение мероприятий 
вуза). Дана оценка самостоятельности абитуриентов в коммуникационном процессе с вузом 
и социально- демографические, поведенческие характеристики «самостоятельных» и «неса-
мостоятельных» абитуриентов.

The transformation of communication processes is primarily related to the increasing influence 
of information technology in the educational environment. Not only is the university switching to 
online communication platforms, but applicants are also defining their communication style. Modern 
applicants are young people of generation «Z» who were born and raised in an established online 
communication system. Online communication has its limitations and peculiarities, including ano-
nymity and uncontrolled flow of messages from different communication channels.

The purpose of the study is to study the independence and lack of independence, involvement 
(activity / passivity) of applicants in the communication process with the university.

The results of the analysis of the communication process between the university and applicants 
are presented on the basis of surveys conducted by applicants from Nizhny Novgorod universities 
in the summer of 2023 and the summer of 2024.

A typology of applicants’ communication strategies is proposed based on the preferred method 
of communication with the university and the influence of other subjects (parents, teachers, school-
mates and friends) or factors on this process. These indicators determine the strategy of applicants 
aimed at independent communication with university representatives without the participation of 
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other interested parties and non-independent communication with the participation of the applicant’s 
immediate social environment.; There is also a choice between passive communication with the 
university (viewing information about the university on the website and on social networks) or active 
(meetings with university staff, attending university events). The assessment of the independence of 
applicants in the communication process with the university and the socio- demographic, behavioral 
characteristics of «independent» and «non-independent» applicants is given.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: коммуникация, абитуриенты, профессиональное самоопределе-
ние, вуз

KEY WORDS: communication, applicants, professional self-determination, university

ВВЕДЕНИЕ. Изменение процесса коммуникации между университетом и абитуриен-
тами связано со многими причинами, одна из них — это смена поколений абитуриентов 
на поколение «Z» со своими ярко выраженными поколенческими характеристиками. Это 
единственное поколение, которое родилось и выросло в эпоху не столько развития, сколь-
ко устоявшейся системы онлайн- коммуницирования. В 2023 г. 92% молодежи каждый день 
пользовались социальной сетью или мессенджером. На коммуникацию в Интернете они тра-
тят более 8 часов в день [12]. Из-за переизбытка входящих сообщений от разных каналов 
коммуникации и большого времяпрепровождения в Интернете у этого поколения школьни-
ков включается неосознанная фильтрация информации, в процессе которой отдается пред-
почтение поверхностному просмотру входящего сообщения, так называемому «скроллингу» 
ленты. Это явление получило название «клиповое мышление», которому в большей степени 
подвержены именно подростки. Ему привычнее читать короткие тексты и воспринимать ин-
формацию фрагментарно, не вникая в общий смысл сообщения [8, с. 92], поэтому сложно 
понять, насколько заинтересован им абитуриент.

Вторая причина, в параллель с первой, касается развития интернет- технологий, в том чис-
ле связана с процессами диджитализации и цифровизации образовательной среды. По дан-
ным ВЦИОМ 2023 года [12], 41% потребляемой информации в интернет- пространстве — это 
образовательный контент. С 2020 г. вузы обязаны предоставить абитуриентам возможность 
подавать документы в вуз через «Единый портал государственных и муниципальных услуг» 
(ЕПГУ), размещать информацию о поступлении в вуз на своем официальном сайте, выгру-
жать данные в ЕПГУ даже при очной подаче документов абитуриентами [10, с. 19]. С 1 мар-
та 2025 г. в силу вступил новый Порядок приема в вузы, который дает возможность подавать 
документы через портал «госуслуг» для поступающих в магистратуру [9, с. 21].

Механизмы, которые облегчают способы подачи документов в вуз и расширяют масшта-
бы охвата абитуриентов, изменяют коммуникационные практики общения вуза с абитури-
ентами, затрагивая не только сам процесс коммуникации с вузом в летний период подачи 
документов, но и коммуникацию на протяжении всего подготовительного этапа выбора аби-
туриентом вуза.

Сегодня коммуникация с абитуриентами может происходить не только через элек-
тронную почту, но и по телефону и в режиме «очной» консультации. Обычной практикой 
стала коммуникация через социальные сети вуза и получение заявок на консультацию 
через официальный сайт вуза. Расширение каналов коммуникации и дублирование про-
фориентационной информации и информации о подаче документов во всех официальных 
каналах вуза может способствовать увеличению количества поступающих в вуз. С другой 
стороны, такая практика во многом заменяет очные варианты общения и посещения вуза 
онлайн- вариантами, что дистанцирует абитуриентов от вуза. В добавление к «условному» 
прочтению сообщения вуза абитуриентами онлайн- коммуникация характеризуется некото-
рой долей анонимности, поэтому мы не можем точно сказать, насколько абитуриенты за-
интересованы и самостоятельны в своем общении с вузом или это общение навязывается 
извне. Важными акторами, влияющими на коммуникацию абитуриентов с вузом, остаются 
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родители и ближайшее окружение абитуриента, включающее учителей, друзей и товари-
щей по учебе, других родственников [7, с. 91–92]. Среди новых субъектов информационного 
поля абитуриентов исследователи выделяют блогеров. Блогеры обозревают многие нюансы 
жизни современного поколения школьников, в отдельную группу выделяются блогеры, вы-
пускающие образовательный контент. Популярность образовательных блогеров объясняет-
ся тем, что они рассказывают про свой опыт поступления, что дает абитуриентам представ-
ление о сфере высшего образования, с которой они еще не соприкасались [11, с. 160].

ЦЕЛЬ статьи — изучение самостоятельности / несамостоятельности и вовлеченности (ак-
тивность / пассивность) абитуриентов в коммуникационный процесс с вузом. Изучение спо-
собов коммуникации абитуриента с вузом, акторов, оказывающих на него непосредственное 
или опосредованное влияние, позволит определить самостоятельность / несамостоятель-
ность поступающего в вуз и вовлеченность поступающего в эту коммуникацию (абитуриент 
посещает мероприятия вуза, напрямую взаимодействует с сотрудниками приемной комис-
сии или пассивно читает/просматривает информацию о вузе). Данные критерии напрямую 
влияют на формирование коммуникативной стратегии поступающего в вуз.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. С целью изучения коммуникации абитуриентов и вузов 
и факторов, влияющих на этот процесс, летом 2023 г. и летом 2024 г. был проведен соци-
ологический опрос методом онлайн- анкетирования поступающих в нижегородские вузы. 
В 2023 г. были опрошены абитуриенты классического университета — Национального ис-
следовательского Нижегородского государственного университета им. Н. И. Лобачевско-
го и узкоспециализированного вуза — Нижегородского государственного архитектурно-
строительного университета. Выборка сплошная, опрошено 446 человек. Статистически 
значимых различий между ответами абитуриентов классического университета и узкоспеци-
ализированного вуза по теме коммуникации с вузом автором выявлено не было. В 2024 г. 
методом онлайн- анкетирования были опрошены абитуриенты только классического универ-
ситета. Выборка сплошная, опрошено 600 человек. Анкета имела несколько смысловых бло-
ков, направленных на всестороннее изучение коммуникации университета и абитуриентов.

Предполагаем, что в зависимости от самостоятельности/несамостоятельности и вовле-
ченности поступающего во взаимодействие с вузом формируются разные типы коммуника-
тивных стратегий абитуриента.

Интересующая нас проблематика касалась следующих вопросов:
— источники информации о вузе и специальностях;
— предпочитаемые каналы коммуникации с представителями вуза;
— вопросы о самостоятельности участия абитуриентов в сборе информации о вузе, ком-

муникации с представителями вуза, посещении профориентационных мероприятий 
вуза;

— конкретные действия, которые совершали абитуриенты в процессе коммуникации;
— представители вуза, с которыми абитуриент чаще коммуницировал.
Проведем многомерное шкалирование для типологизации коммуникативных стратегий 

абитуриентов на основе предпочитаемого способа коммуникации с вузом, оценим самосто-
ятельность абитуриентов в коммуникационном процессе с вузом и их вовлеченность в этот 
процесс. Выделив отдельную категорию «самостоятельных» абитуриентов, определим их 
социально- демографические характеристики и их выбор способов коммуникации.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Коммуникативные стратегии абитуриентов типоло-
гизируются в зависимости от предпочитаемого способа коммуникации с вузом и влиянии 
других субъектов/факторов на этот процесс. Данные показатели выявляют разные установ-
ки абитуриентов на самостоятельность и несамостоятельность в коммуникационном про-
цессе с вузом, вовлеченность в этот процесс.

Был изучен вопрос «Что повлияло на выбор Вами вуза?», с помощью многомерного шка-
лирования. Предполагался выбор нескольких вариантов ответа: влияние советов родителей, 
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учителей; реклама вуза; мероприятия вуза и переписка с вузом; рейтинги вуза и т. д. Вари-
анты ответа на этот вопрос показывают влияние на выбор вуза третьих лиц и других факто-
ров, предполагает выбор конкретных действий абитуриентов при коммуникации с вузом.

Так как статистически значимых различий между ответами респондентов 2023 года 
и 2024 г. при ответе на данный вопрос выявлено не было, мы используем этот метод на всем 
массиве данных.

С помощью этого метода (Proxscal) была диагностирована структура мер близости между 
объектами, в качестве которых выступали 16 вопросов (таблица 1), которые представляли 
различные действия абитуриентов в процессе коммуникации с вузом (более самостоятель-
ные или менее, очные или онлайн).

Таблица 1. 	 Структура мер близости между объектами (вопросами)

Конечные координаты
Измерение

Что повлияло на выбор Вами вуза?
Советы родителей 1,131 -,155
Советы учителей ,508 -,287
Печатная реклама вуза (буклеты, брошюры) ,190 -,115
Теле-, радиореклама ,103 ,066
Реклама в социальных сетях ,448 ,288
Посты в социальных сетях вуза ,262 -,637
Переписка с вузом в социальных сетях -,195 ,251
Переписка с вузом по электронной почте ,021 ,172
Мероприятия вуза (Дни открытых дверей, каникулярные школы 
и т. д.)

-,661 -,536

Встречи, разговоры со студентами и выпускниками вуза -,933 ,135
Занятия с преподавателями вуза -,405 -,136
Друзья, товарищи по учебе -,167 -,853
Выставки, ярмарки, городские межвузовские мероприятия -,133 -,110
Рейтинги вузов в СМИ и Интернете ,097 1,101
Разговоры, встречи с сотрудниками приемной комиссии до посту-
пления 

-,391 ,444

Блогеры ,124 ,373

Метод многомерного шкалирования позволил представить данные в наглядном графиче-
ском виде, путем присвоения каждому из параметров места в двумерной концептуальной 
модели. Чем ближе точки расположены друг другу, тем больше между объектами сходство, 
что позволило разделить данный рисунок на квадранты. Каждый квадрант концентрирует 
разные коммуникативные стратегии абитуриентов. Они расположены на основе мер близо-
сти или удаленности точек друг от друга (рисунок 1). Коэффициент конгруэнтности Такера 
составил 0,96, что свидетельствует о надёжности построения соответствующей модели.

На рисунке пространство коммуникативных стратегий абитуриентов, включающее: дей-
ствия абитуриента; наиболее значимые субъекты информационного поля абитуриентов, 
к которым он прислушивается (родители, учителя, блогеры, друзья) и другие внешние фак-
торы, оказывающие влияние на выбор абитуриентами вуза (например, реклама в различных 
информационных каналах).

Эти данные отображены в двумерном пространстве, где горизонтальная (ось Х) проин-
терпретирована как ось, отражающая активные и пассивные практики в коммуникации 
с вузом. Точки, которые находятся в отрицательных значениях на горизонтальной оси, это, 
преимущественно, активные действия, которые показывают, что абитуриент участвует 
в профориентационных мероприятиях вуза (встречается с представителями вуза, перепи-
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сывается с ними, занимается с преподавателями вуза). Это те действия абитуриента, кото-
рые являются отражают, что на него латентно повлияло или то, к чему он самостоятель-
но «пришел» в процессе сбора информации о вузе. Это коммуникация на межличностном 
уровне [4, с. 131] «абитуриент- представитель вуза», где представителем вуза могут высту-
пать и студенты, и сотрудники приемной комиссии, и преподаватели вуза. Можно предпо-
ложить, что абитуриенты, предпринимающие более активные шаги при коммуникации с ву-
зом и начавшие прямое взаимодействие с ним, в большей степени заинтересованы в этой 
коммуникации.

Точки, положительно расположенные на оси Х, показывают пассивные действия в комму-
никации с вузом. Это просмотр постов в социальных сетях без переписки с вузом, влияние 
различной рекламы и ближайшего социального окружения абитуриентов без конкретных 
активных действий. То, что оказывает влияние на абитуриента, но пока не переходит в ак-
тивную (прямую) фазу коммуникации с вузом. Такие действия принято считать опосредован-
ным типом коммуникации или этапом сбора информации о поступлении в вуз, которые могут 
переходить в непосредственную коммуникацию или ограничиваться просмотром информа-
ции. Э. Гидденс говорил, что размещение такой презентационной информации о работе ка-
кой-либо организации, в том числе образовательной, не предполагает активных действий 
с их стороны для налаживания коммуникации с конкретным заказчиком [2, с. 213–215].  
В итоге, этот тип коммуникации представляется нам пассивным как для абитуриента, так 
и для вуза.

Вертикальная ось У обозначена нами как ось, отражающая самостоятельность в про-
цессе коммуникации с вузом, действия, которые инициированы самим абитуриентом 
или то, что для него самого кажется значимым и важным при выборе вуза. Это проявление 
самостоятельности абитуриентов в коммуникации с вузом (переписка в социальных сетях, 
встреча со студентами вуза) или те виды влияния, которые более мягко воздействуют на аби-
туриентов и которые абитуриент готов принимать (например, прислушиваться к советам 
блогеров). Точки, которые находятся ниже нулевой отметки оси У, наоборот, показывают 
действия абитуриентов, частично или полностью навязанные «авторитетными» взрослыми. 

Рис. 1. 	 Пространство 
коммуникативных 
стратегий 
абитуриентов
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Это более сильное давление со стороны ближайшего социального окружения абитуриента 
и действия, которые абитуриенты могут делать по инерции (посещение городских выставок 
всем классом; дней открытых дверей всей семьей; просмотр выданных брошюр; организо-
ванные школой занятия с преподавателями вуза).

Мы выделили 4 типа коммуникативных стратегий абитуриентов в зависимости от влия-
ния других факторов/субъектов на коммуникацию и выбора способа коммуникации с вузом 
по квадрантам нашего пространства (рисунок 1). Степень активности/пассивности (ось Х) и 
самостоятельности/несамостоятельности (ось У) поступающего при коммуникации с вузом 
будет прямым образом влиять на интерпретацию типов стратегий абитуриентов.

Первый тип стратегий — это «пассивно- самостоятельная» коммуникативная стратегия. 
В рамках этой стратегии абитуриенты самостоятельно выбирают, к каким источникам ин-
формации прислушиваться. Предпочтение отдается престижу вуза (рейтинги вуза в СМИ 
и интернете), рекламе вуза в различных источниках, включая рекламу от блогеров и в соци-
альных сетях и онлайн- источникам сбора информации от вуза. Коммуникативная стратегия 
абитуриентов строится в интернет- пространстве. Абитуриенты могут ни разу не посещать 
вуз и не участвовать в мероприятиях вуза, а свой выбор делать в зависимости от того, что им 
рекомендовали «извне» — реклама, блогеры, сайты с рейтингами вуза. Присутствует само-
стоятельность в процессе сбора информации о вузе и выборе вуза, но заинтересованность 
в прямой коммуникации с вузом прослеживается в очень небольшом объеме и ограничи-
вается только отправкой вопросов о поступлении через электронную почту, что является 
характеристикой вялотекущей коммуникации с представителями вуза, которая ограничива-
ется цепочкой сообщений в электронной почте по типу «вопрос — ответ».

Ряд социологов образования отмечают, что рейтинги вуза набирают всю большую по-
пулярность у абитуриентов, но говорят и о том, что абитуриенты изучают информацию 
о рейтингах поверхностно по нескольким причинам: неудобность и сложность представлен-
ной информации, необходимость иметь аналитические навыки для обработки этих данных, 
что идет в разрез со способами обработки информации поколением «Z», которые не привык-
ли углубленно изучать большие объемы текста. Рейтингами, по мнению исследователей, ин-
тересуется только небольшая часть абитуриентов, у которых высокие баллы ЕГЭ и которые 
обращают внимание на престиж университета. [1, с. 172; 15, с. 35].

Другие исследователи подчеркивали неоспоримое влияние блогеров на выбор образова-
тельной траектории абитуриентов. Их влияние было обусловлено созданием представления 
«о равной позиции» со своими слушателями. Они делятся своими переживаниями, страха-
ми в процессе поступления, транслируют свой опыт и ошибки. Эта эмоциональная привязка 
с условно честной позицией по отношению к своим подписчикам определила их как важных 
акторов образовательного поля абитуриентов. Тем более, что школьникам сложно сопоста-
вить этот опыт с реальным процессом поступления [11, с. 158].

Второй тип стратегий — это «активно- самостоятельная» коммуникативная стратегия. 
В рамках этой стратегии предпринимаются наиболее самостоятельные шаги к прямой 
коммуникации с вузом. Это заинтересованность и готовность во встречах с сотрудниками 
приемной комиссии, к разговору со студентами и выпускниками вузов, переписка с ними 
через социальные сети. Это действия, направленные на получение информации о вузе 
«из первых уст», и мы можем предположить, что эта стратегия ориентируют абитуриентов 
на более осознанный выбор вуза.

Активность абитуриентов в рамках этой стратегии подтверждается не только посеще-
нием очных мероприятий и «живым общением», но и действиями на онлайн- площадках. 
В социальных сетях абитуриенты не просто просматривают информацию, но и перепи-
сываются с вузом, комментируют посты, участвуют в обсуждениях. Для поколения «Z» 
такая онлайн- активность равна активным действиям в социальной реальности, что также 
подтверждает размытие этих двух видов реальности у современного поколения абитури-
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ентов и естественным существованием молодого поколения в интернет- пространстве [13, 
с. 52–53].

Третий тип стратегий — это «активная, но несамостоятельная» коммуникативная страте-
гия. Самостоятельность в коммуникации проявляется только в привычных и доступных фор-
мах, которые обычно навязаны «извне». Посещение экскурсий в вузах, поездка на город-
ские образовательные выставки, обучение под руководством преподавателей вуза — все эти 
действия привычны при подготовке к поступлению в вуз. Но, в основном, эти действия орга-
низованы самой школой при сотрудничестве с вузом, что ставит под сомнение инициатив-
ность и заинтересованность абитуриентов в этих действиях. Эта коммуникативная страте-
гия имеет явную «конформистскую» характеристику. На мнение одноклассников и друзей 
по учебе делается сильный упор. Дублируются действия, которые совершает сосед по пар-
те. С одной стороны, это может быть навязанная коммуникация с вузом, где абитуриент 
не знает, зачем она ему и не получает столько же пользы от коммуникации, как при втором 
типе стратегии. Этот заранее организованный тип коммуникации с вузом не инициирует 
у абитуриента начала самостоятельного общения. Возможно, по причине незаинтересован-
ности в этом общении или не понимании того, что нужно самому абитуриенту и как ему 
удобнее коммуницировать с вузом, так как всё выбрано за него. С другой стороны, навязан-
ный тип коммуникации дает возможность абитуриентам присутствовать на мероприятиях 
вуза и проявлять заинтересованность в коммуникации уже на самих мероприятиях.

Четвертый тип стратегий — это «пассивно- несамостоятельная» стратегия. Выбор спосо-
бов коммуникации полностью подчинен советам родителей и учителей. Такая коммуника-
тивная стратегия показывает незаинтересованность в самостоятельной коммуникации с ву-
зом, в активных, прямых действиях, чтобы начать эту коммуникацию. То, что посоветовали 
родители и учителя, — это основа для выбора вуза абитуриентами. В рамках этой стратегии 
абитуриенты не посещают мероприятия вуза самостоятельно (как очные, так и онлайн) 
или присутствуют там только потому, что так посоветовали родители или учителя. Родители 
будут являться адресатами получаемой от вуза информации и акторами, задействованными 
в коммуникации с вузом на этих мероприятиях. Они же передают всю информацию абиту-
риенту, дают ему брошюру от вуза и объясняют нюансы поступления. Получение «фильтро-
ванной» информации через третьих лиц — единственный способ коммуникации абитуриен-
та с вузом.

Состав семьи, материальное и социокультурное положение, социальный опыт семьи 
играют первостепенную роль в доступе к высшему образованию и выбору образовательной 
стратегии поступающего. Переоценить влияние родителей и ближайшего социального окру-
жения при выборе абитуриентом вуза невозможно. Социологи образования неоднократно 
доказывали это в своих исследованиях, подчеркивая, что советы ближайшего социального 
окружения нередко представляются в форме императивов, подавляющих, в некоторой сте-
пени, активность и самостоятельность абитуриентов [5, с. 100–103; 14, с. 137–140].

Если рассматривать абитуриентов, которые отмечали, что они самостоятельно органи-
зуют и планируют свое поступление в вуз как отдельную категорию «самостоятельных» 
абитуриентов, можно выделить их основные социально- демографические характеристики 
и другие предпочтения при коммуникации с вузом. 53% самостоятельных абитуриентов 
отмечали, что чаще всего общались с сотрудниками приемной комиссии до поступления 
в университет. Предпочтение отдается онлайн- способам общения, что также является 
важной отличительной чертой молодого поколения. Удобнее всего им общаться с вузом 
в группе «Вконтакте» (54%) и телеграме (68%). 59% таких абитуриентов также отмечали, 
что чаще всего звонили в вуз, то есть предпочтение дистанционных способов связи с вузом 
сохраняется, чем очному, «живому» общению. Самым популярным профориентационным 
мероприятием остается день открытых дверей даже у самостоятельных абитуриентов: 68% 
хотели бы посетить именно день открытых дверей вуза. 64% самостоятельных абитуриен-
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тов — девушки, 36% — юноши. Распределение абитуриентов по месту проживания представ-
лено в таблице 2.

Таблица 2. 	 Место проживания абитуриентов

Проживание, населенный пункт Самостоятельные 
абитуриенты, %

Несамостоятельные 
абитуриенты, %

город Нижний Новгород 43 28
город или село Нижегородской области 28 23
другой областной центр <5 12
город или село другой области 24 36
Всего 100 100

Основное место проживание у «самостоятельных» абитуриентов — Нижегородская об-
ласть: город Нижний Новгород (43%) и другой город/село Нижегородского региона (28%). 
Так как эти абитуриенты находятся практически в одном образовательном пространстве 
с нижегородскими вузами, они быстрее ориентируются в городских и вузовских меропри-
ятиях, что позволяет им более самостоятельно организовывать свое поступление и комму-
никацию с вузом. У «несамостоятельных» абитуриентов лидирующие позиции разделили: 
город/село другой области и Нижегородская область. Дистанцированность от предполага-
емого места поступления усложняет построение самостоятельной коммуникации с вузом. 
Не все мероприятия вуза можно посетить и сложнее общаться с сотрудниками вузов, по-
этому помощь других субъектов информационного поля абитуриентов здесь будет иметь 
значение.

Интерес представляет состав семьи у «самостоятельных» и «несамостоятельных» абиту-
риентов (таблица 3).

Таблица 3. 	 Состав семьи абитуриентов

Семья абитуриентов Самостоятельные  
абитуриенты, %

Несамостоятельные  
абитуриенты, %

Полная семья (проживание с двумя родителями) 57 72
Неполная семья (проживание с одним родите-
лем — мамой или папой)

30 23

Проживание без родителей 13 5
Всего 100 100

Чуть больше половины «самостоятельных» абитуриентов проживают в полной семье 
(57%), этот процент ниже, чем у «несамостоятельных» абитуриентов (72%). Это может го-
ворить о меньшем контроле над процессом поступления в неполных семьях и семьях, где 
абитуриенты живут без родителей, например, с другими родственниками или самостоятель-
но, если они по достижении 18 лет сепарировались от родителей. Вовлеченность в процесс 
поступления в семьях с одним родителем может быть меньше из-за нехватки времени, ко-
торое уходит на финансовое обеспечение семьи, а проживание без родителей, в основном, 
определяет более самостоятельную модель поведения и планирования своей жизни, в том 
числе и процесс поступления в вуз.

ВЫВОДЫ. Полученную типологизацию коммуникативных стратегий абитуриентов 
мы можем интерпретировать с точки зрения того, насколько осознанным будет выбор вуза 
и насколько устойчивыми будут будущие образовательные отношения между вузом и обуча-
ющимися. Так, Д. Л. Константиновский и И. С. Кузнецов говорили о формировании доверия 
к вузу, исходя из того, собирал ли абитуриент информацию о вузе до поступления и насколь-
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ко смог этой информацией воспользоваться. Они полагались на концепцию Г. Зиммеля о том, 
что доверие является промежуточным звеном между знанием и незнанием и будет стре-
миться либо к полному незнанию, либо к полному знанию [3, с. 7–20]. Доверие, основанное 
на знании, может способствовать более устойчивым образовательным отношениям после 
поступления в вуз, чем доверие, основанное на вере к вузу без сбора информации [6, с. 96].

В свое исследование мы включили не только сбор информации о вузе, но и различные 
практики коммуникации и факторы, влияющие на абитуриентов. Мы склонны согласиться 
с вышеупомянутыми исследователями, что при более активном и самостоятельном подходе 
в коммуникации, где абитуриент сам собирает и фильтрует информацию о вузе и иницииру-
ет коммуникацию с ним, формируются более устойчивые и осознанные в своем выборе вуза 
и направления абитуриенты. Только у второго типа стратегий абитуриентов были выявлены 
такие активные и самостоятельные предпочтения.

Четвертый тип стратегий — самый неустойчивый для формирования коммуникации с ву-
зом и будущих образовательных отношений. Эта стратегия продиктована сильным влияни-
ем «авторитетного взрослого». Выбор вуза, предположительно, делается не абитуриентом, 
а его ближайшим социальным окружением. Здесь акценты профориентации у вуза должны 
смещаться на родителей абитуриентов и более классические варианты привлечения в вуз 
(дни открытых дверей, раздача печатных материалов), через родителей. Если у вуза будет 
задача количественного набора абитуриентов, а не качественного, так как коммуникация 
с такой стратегией у абитуриента практически полностью отсутствует в момент поступле-
ния и выбора вуза и, скорее всего, будет пассивной и в процессе обучения в вузе.

Первый тип стратегий абитуриентов («пассивно- самостоятельная») и третий тип («неса-
мостоятельная, но активная») по своим характеристикам в процессе коммуникации с вузом 
являются полными противоположностями. Если первый тип стратегий, в основном, направ-
лен на пассивное потребление рекламной информации в интернет- пространстве, но при-
сутствует самостоятельность и вовлеченность в организации этого процесса (например, 
поиск и просмотр информации о рейтингах вуза), то стратегия третьего типа предполагает, 
что абитуриенты находятся в эпицентре всех событий и мероприятий, но у них в меньшей 
степени присутствует заинтересованность в этих мероприятиях, так как они организуют-
ся не самостоятельно, а массово для всех школьников. С одной стороны, следуя логике 
Д. Л. Константиновского и И. С. Кузнецова [6, c. 95–99], абитуриенты, которые придер-
живаются первой или третьей стратегии, имеют потенциал к осознанности в выборе вуза 
и успешному построению образовательных отношений с вузом на основе их коммуникации 
в процессе поступления. Но, только в том случае, если при первом типе коммуникативной 
стратегии абитуриенты будут правильно систематизировать и фильтровать информацию 
о вузе в интернет- пространстве и отбрасывать не интересующие их рекламные интеграции 
и другие сообщения вуза. А при третьем типе стратегии абитуриентам необходимо система-
тизировать поток очных мероприятий вуза, задавать вопросы в процессе мероприятия и та-
ким образом выбрать себе конкретную образовательную траекторию.
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«Возможности использования медиапрактик в профориентационной работе с детьми с ОВЗ 
в условиях инклюзивного образования» по направлению работы «психолого- педагогические 

инструменты инклюзивного образования».

Содержание статьи отражает значимость профориентационной деятельности в усло-
виях инклюзивной школы. Во введении авторы обозначают ключевые направления 
реализации медиапрактик, актуальных для успешной социализации современных 

детей, включая детей с особыми возможностями здоровья (далее — ОВЗ). Цель иссле-
дования состоит в определении социальных и профессиональных факторов, влияющих 
на готовность как педагогов к этой деятельности, так и определяющих возможности 
самих обучающихся успешно осуществлять свой профессиональный выбор благодаря 
потенциалу современного медиапространства. Использовались методы сбора первичной 
социальной информации, метод анализа и систематизации данных. Результаты иссле-
дования выявили имеющийся опыт в реализации профориентационной деятельности 
педагогов и представления о нем родителей. Научная новизна состоит в репрезентации 
данных социологического исследования, а также в описании потенциала медиапрактик 
в работе с детьми с ОВЗ.

The content of the article reflects the importance of career guidance activities in an inclusive 
school. In the introduction, the authors outline the key areas of implementation of media practices 
relevant for the successful socialisation of modern children, including children with special health 
care needs (hereinafter — SHC). The aim of the study is to determine the social and professional 
factors that influence both teachers’ readiness for this activity and determine the possibilities 
of students themselves to successfully carry out their professional choice due to the potential 
of modern media space. The methods of collecting primary social information, data analysis 
and systematisation were used. The results of the study revealed the existing experience in the 
implementation of career guidance activities of teachers and parents’ perceptions of it. Scientific 
novelty consists in the representation of the data of the sociological study, as well as in the 
description of the potential of media practices in work with children with disabilities.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: медиапрактики, медиаобразование, профориентация, профо-
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ВВЕДЕНИЕ. В настоящее время стремительно трансформирующееся социальное про-
странство влияет на процессы трудоустройства, профессионального выбора человека, формы 
и виды его трудовой занятости, равно как и модифицирует привычные нам профессии. Осу-
ществление профессионального выбора описывается исследователями в качестве неотъем-
лемого условия успешной социализации личности в условиях современности, обеспечения 
полноценного участия в жизни общества [см. подр.: 3; 5; 7; 8 и др.].

Особой категорией в области профессионального выбора становятся сегодня дети с ОВЗ, 
поскольку в ситуации профессионального самоопределения они сталкиваются с барье-
рами и трудностями, связанными с особенностями развития и социализации. Дети с ОВЗ 
нуждаются в психолого- педагогическом сопровождении при выборе профессии: необходимо 
учитывать специфику раскрытия природных способностей и склонностей ребенка, его инте-
ресов и ориентацию в условиях определения возможностей профессионального становления 
и развития с учетом наличия у него ограничений [см. об этом: 1; 2; 9 и др.].

Если речь идет о категории «ребенок- инвалид», то особое значение при профессиональной 
ориентации становится подбор одной или нескольких профессий или специальностей, до-
ступных обучающемуся в соответствии с состоянием здоровья, рекомендациями, указанными 
в индивидуальной программе реабилитации, его собственными интересами, склонностями 
и способностями.

В условиях активной интеграции медиапрактик в образовательный процесс педагоги и на-
ставники, сопровождающие обучающихся, имеют возможность большего выбора ресурсов 
для осуществления профориентационной работы, включая такие проекты и программы, 
как «Россия — мои горизонты», «Билет в будущее», «Проектория», «Большая перемена» 
и др. Отметим, что данное направление имеет свои традиции и опыт. Однако именно ши-
рокое применение медиа как ресурса восполнения информационных дефицитов при выбо-
ре профессии в контексте современного медиаобразования получает новое обрамление. 
Во-первых, в технологическом плане, медиа сегодня делают доступными в информационном 
поле содержательные характеристики профессии; позволяют реализовать себя в профес-
сии с учетом ограниченного перемещения в пространстве; дают возможность представить 
позитивный опыт работы в профессии с приглашением конкретных личностей, том числе 
с использованием видеоконференцсвязи.

Во-вторых, в содержательном плане, медиа позволяют получить первичное впечатле-
ние о профессии и диапазоне специальностей за счет репрезентативных медиатекстов, 
видеороликов и профориентационных событий, активно распространяющихся в социальных 
сетях и тематических группах/сообществах. Сегодня можно встретить опыт привлечения 
потенциала художественного и документального кино, где зафиксирован образ человека 
определенной профессии.

В-третьих, в деятельностном плане, создаваемые организаторами проектов и программ 
для разновозрастной аудитории активности в медиасреде позволяют «прокачать» опре-
делённые навыки в предлагаемых обстоятельствах попробовать себя в различных ролях 
и получить возможность профессионального самоопределения. В частности, выделяе-
мые И. Я. Мурзиной и Н. А. Симбирцевой направления проектов в образовательном поле 
позволяют включаться как педагогам, так и обучающимся, решая профориентационные 
задачи [4, с. 5].

Особенно значимым направлением медиа в профориентационной деятельности видится 
авторам при взаимодействии с обучающимися с ОВЗ. Для того, чтобы получить представ-
ление о том, как эффективно использовать потенциал современных медиапрактик в работе 
с данной категорией детей была определена ЦЕЛЬ: исследовать социальные и профессио-
нальные факторы, влияющие на готовность педагогов, с одной стороны, к этой деятельности, 
а с другой — возможности самих обучающихся успешно осуществлять свой профессиональ-
ный выбор благодаря потенциалу современного медиапространства.
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МЕТОДОЛОГИЯ, МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Для решения поставленных задач при-
менялись следующие методы сбора первичной социальной информации: онлайн опрос ро-
дителей, воспитывающих детей с ОВЗ и инвалидностью; две фокус- группы с педагогами 
образовательных организаций Свердловской области, имеющих опыт взаимодействия 
с детьми с ОВЗ и инвалидностью (N — 9; N — 8); групповое фокусированное интервью 
с педагогами Свердловской области, имеющими опыт организации и проведения про-
фориентационной работы (N — 3).

В онлайн опросе приняли участие родители, воспитывающие детей с ОВЗ и инвалидно-
стью — обучающихся по дополнительным образовательным программам Отделения дистан-
ционного обучения ГБОУ СО ЦППМСП «Ресурс», проживающих на территории Свердловской 
области. В опросе приняли участие 111 человек. Представленную выборочную совокупность 
мы характеризуем как результат целевой выборки, разновидность — выборки типичного 
случая, так как респонденты являются жителями разных типов поселений Свердловской 
области, их дети — особая категория обучающихся (дети с ОВЗ и инвалидностью — все 
имеют заключения ПМПК), образовательный процесс осуществляется в массовых школах 
Среднего Урала. Объем выборочной совокупности определен списочным составом данного 
подразделения и представлен сплошным опросом. Данный вид выборки был обусловлен 
возможностью охватить весьма широкую географию среднеобразовательных школ, в которых 
обучаются особые дети наших респондентов.

Главным критерием отбора для участия в фокус- группах выступало наличие опыта педа-
гогической деятельности в условиях инклюзивной школы с детьми с ОВЗ и инвалидностью. 
Первая фокус- группа (код ФГ 1, И № ) представлена 8 информантами, проживающими 
в Екатеринбурге, Горнозаводске, Североуральске, Березовском, пгт. Верхняя Пышма. Это 
учителя начальных классов, истории, обществознания, ОДНКР, имеющими педагогический 
стаж от 1 года до 8 лет, в возрасте от 20 до 27 лет, их них — 4 мужчины, 4 женщины. Вторая 
фокус- группа (код ФГ 2, И № ) включила в дискуссию 9 педагогов из Екатеринбурга, пос. 
Совхозный, Нижнего Тагила, Ивделя, Полевского, работающих учителями физики, истории, 
обществознания, воспитателями ДОУ, педагогами дополнительного образования, специали-
стами Управления образования, со стажем педагогической деятельности от 1 года до 19 лет, 
все женщины в возрасте от 23 до 42 лет.

Определяющей характеристикой участия в групповом интервью было определено на-
личие опыта реализации профориентационных практик с детьми с ОВЗ и инвалидностью 
школьного возраста в условиях инклюзии. Участниками исследовательской сессии стали 
педагоги физической культуры, истории и обществознания, проживающие в Екатеринбурге, 
Нижнем Тагиле и пос. Верхние Серги, с педагогическим стажем от 4 до 18 лет, в возрасте 
от 38 до 52 лет. Из них 1 мужчина, 2 женщины.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Представления родителей о школь-
ной профориентации — это основа отношения и удовлетворенности этими процессами. 
С определения уровня осведомленности, характерной для данной категории родительской 
общественности, стоит начинать разговор и продолжить его темой о возможностях сотруд-
ничества и включенности семьи в решении вопросов профессионального самоопределения 
особого ребенка. Оказалось, что большинство опрошенных нами родителей достаточно вы-
соко информированы о профориентационной деятельности школы, в которой обучается их 
ребенок: 54% респондентов имеют частичную информированность, 24% — отмечают высокий 
уровень информированности. 22% опрошенных указали на то, что совсем не представляют 
себе эту работу и не могут о ней судить.

К основным формам и направлениям такой работы родители относят предметные олим-
пиады и конкурсы, работу творческих объединений в рамках дополнительного образования, 
встречи с представителями разных профессий, тестирование, экскурсии на производства 
и др. (табл. 1).
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Таблица 1. 	 Направления школьной профориентационной работы, 
в которые включен ребенок с ОВЗ

Направления Доля респон-
дентов. в %

Предметные олимпиады и конкурсы 19,1
Работа в кружках, секциях, творческих объединениях 17,4
Беседы с приглашенными представителями разных профессий 10,4
Профориентационное тести рование педагогом- психологом, социальным педаго-
гом

8,7

Экскурсии на производства 7,4
Привлечение родителей для информирования об определенной профессиональ-
ной области

6,5

Использование ресурсов медиапедагогики (кино о профессиях) 5,2
Обращение к медиаресурсам (информационные порталы, треки, профориентаци-
онные проекты, онлайн площадки)

4,8

Проектная деятельность в рамках изучения современного мира профессий 2,6
Волонтерство 2,2
Участие в работе школьных СМИ и медиацентров 1,7
Участие в работе органов самоуправления школы 1,3
Деятельность общественных организаций 0,4

В дефицитарные зоны школьной профориентации, по их мнению, попадают: объем ин-
формирования в рамках профориентации, квалифицированные специалисты- педагоги в этой 
области, «живые» встречи с представителями профессий, экскурсии на производства, учет 
возможностей и потребностей детей с ОВЗ в сфере их профориентации с освещением име-
ющихся у них трудностей и проблем (табл. 2).

Таблица 2. 	Чего не хватает в школе, чтобы профессиональное самоопределение 
обучающихся с ОВЗ осуществлялось более успешно?

Характеристика Доля респондентов, в %
Информирования 14,2
Квалифицированных специалистов 10,8
«Живых» встреч с представителями разных профессий 6,7
Экскурсий 5,8
Учета потребностей детей с ОВЗ 5,0
Освещения проблем профориентации детей с ОВЗ 4,2
Интерактивных мероприятий 4,2
Практической деятельности 3,3
Оборудования и кабинетов 3,3
Времени 0,8
Дистанционного обучения в колледжах 0,8

Родители отмечают, что сегодня в профориентации присутствуют элементы кинопеда-
гогики (5% родителей), а также — обращение к ресурсам информационно- образовательных 
порталов и профориентационных онлайн- проектов (4,8% родителей).

Более того, мы напрямую обратились к родителям с вопросом: «Используют ли педагоги 
медиапрактики для профориентации?». Совершенно понятно, что большинство опрошенных 
(почти 65%), выбрав вариант «затрудняюсь ответить», указали на свою низкую информи-
рованность в этом вопросе, ведь судить об этом они способны только по рассказам детей, 
которые были задействованы в подобных практиках, реализуемых в ходе образовательного 
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процесса. Интересным, с нашей точки зрения, оказывается следующие значения: 24% ро-
дителей считают, что педагоги, работающие с их ребенком, не используют медиапрактики 
для решения профориентационных задач; 12% респондентов отмечают их присутствие 
в этой деятельности.

Когда мы предложили выделить наиболее запомнившиеся события из профориентаци-
онных активностей, опыт участия в которых имеется, и о которых рассказывал им ребенок, 
8% родителей назвали как раз взаимодействие с медиаресурсами. Сильные впечатления 
также производят на детей встречи с представителями различных профессий, экскурсии 
на производства и работа в секциях (кружках) по интересам ребенка.

За последние несколько лет в арсенале профориентационной работы появились инно-
вационные методические разработки, позволяющие внедрять в рамках образовательного 
процесса различные медиапрактики, решая задачи, связанные с профессиональным само-
определением детей и подростков. Мы обратились к наиболее известным, чтобы определить 
степень информированности о них родителей детей с ОВЗ, готовность обращаться к ним 
самостоятельно, наличие опыта использования их потенциала.

Как показали результаты опроса, информированность семьи о таких онлайн проектах 
в основном не высока. Чаще всего родители (23%) отмечали, что знакомы с образователь-
ным форумом «Навигатор поступления», который позволяет строить профессиональные 
маршруты, опираясь на возможности продолжения обучения и получения специальности 
в учреждениях среднего и высшего профессионального образования, через знакомство 
с конкретными ССУЗами и ВУЗами. Во вторую очередь, следует отметить, что родители 
оказались знакомыми с проектом «Билет в будущее», который активно реализуется в шко-
лах уральского региона (15%). На третьем месте — альманах профессий будущего «Атлас 
новых профессий» и Всероссийский проект «Профориентация: уверенное будущее ребёнка» 
(группа компаний «Просвещение»): по 13% опрошенных соответственно указали на свою 
осведомленность о них (табл. 3).

Таблица 3. 	Образовательные онлайн проекты профориентационной направленности

Наименование проекта

Доля респондентов, в %

Затрудня-
юсь отве-

тить
Нет, 

не знаком
Да, 

знаком

Альманах профессий будущего «Атлас новых профессий» 21,8 65,5 12,7
Система КИК — интерактивный онлайн комплекс «Кон-
структор будущего»

24,5 68,2 7,3

Профориентационный проект «Билет в будущее» 25,5 60,0 14,5
Всероссийский форум профориентационной навигации 
«ПроеКТОриЯ»

25,5 67,3 7,3

Образовательный форум «Навигатор поступления» 17,3 60,0 22,7
Исследовательский медиапроект «Горизонты: будущее 
креативной экономики»

24,5 72,7 2,7

Всероссийский проект «Профориентация: уверенное буду-
щее ребёнка» (группа компаний «Просвещение»)

20,0 67,3 12,7

Однако быть информированным о наличии возможностей использования потенциала 
медиа — не означает стать их активным пользователем и реализовывать их потенциал для ре-
шения профориентационных задач в рамках семейного воспитания. Поэтому важным высту-
пает наличие личного опыта в этом вопросе. Оказалось, что у 36% опрошенных родителей 
такой опыт имеется. А 44% респондентов отметили, что самостоятельно не обращались 
и не работали с ресурсами медиасреды.
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Возвращаясь к вопросу о том, какие медиапрактики, по мнению родителей, сегодня чаще 
всего используют педагоги для решения задач профориентации, респонденты указывали 
на включение ими в эту работу различных видеоматериалов, фрагментов кинофильмов 
и мультфильмов, реализацию онлайн тестирования и возможности организации онлайн-
конференций на эту тему.

Рассуждая о том, что из медиапрактик они хотели бы предложить включать и далее в про-
фориентационную работу в школе, родители называли творческие видеопроекты, которые 
им представляются возможными к реализации с детьми с ОВЗ, различные онлайн- способы 
знакомства с профессиями (через онлайн- взаимодействия с представителями профессио-
нального сообщества, онлайн- экскурсии на производства и проч.), а также индивидуали-
зированное сопровождение этих процессов результатами онлайн- тестирования ребенка 
для понимания как его сферы интересов, так и ограничений, характерных для его состояния 
здоровья и развития.

Родители уверены, что реализовывать в школе такие онлайн проекты, как «Билет в бу-
дущее», «Атлас новых профессий» и др., стоит. Включение в них детей с ОВЗ, по мнению 
семьи, оправдано и эффективно.

Также ими предлагается взаимодействие с детьми на уровне организации мастер- классов, 
посвященных знакомству с конкретными видами профессиональных действий и навыков, 
что соответствовало бы принципам практикоориентированного подхода в профориентации 
детей с ОВЗ, и оказалось актуальным и востребованным.

Рассуждая о профориентации в условиях инклюзивной школы, сами педагоги указыва-
ют на отсутствие особых подходов и понимания специфики профориентационной работы 
с детьми с ОВЗ сегодня: «Никакой специальной системы для детей с ОВЗ — нет» — ФГ 2, И1, 
«Конечно, нужно учитывать особенности нарушений развития детей, но мне кажется многое 
и им подходит» — ФГ 2, И6, «В школе сейчас делается много в этом плане. Но больше эта 
деятельность направлена не на детей с ОВЗ. У нас и хор, и вокал, и бисероплетение, но — 
что дети, что их родители оказываются не всегда активными. Их нужно «за уши тянуть» 
в эти активности» -— ГИ, И 2.

Таким образом, дети с ОВЗ включаются в профориентационную работу, организованную 
в рамках деятельности школы наравне с остальными участниками этого процесса, по мне-
нию педагогов. В связи с этим, возникают зоны рисков и «провалов», связанные с целом 
рядом факторов:

—	необходимость «адресности» и индивидуализации этой работы под конкретный запрос, 
под каждого особого ребенка, что требует серьезных усилий со стороны организаторов;

—	необходимость усиления мотивационной составляющей этой деятельности для детей 
с ОВЗ («низкая заинтересованность детей с ОВЗ, нужна мотивация» — ФГ 1, И5);

—	техническое и технологическое обеспечение этой работы для различных нозологиче-
ских групп («оснащённости классов, для детей с нарушением слуха и зрения, аудио 
сопровождение дополнительное, освещение, дополнительные коррекционные классы, 
успешные кейсы профессий» — ФГ 1, И 6)

—	необходимость специальной подготовки педагогических кадров к такой работе («нужен 
тьютор, коррекционный педагог, нет кадров…» — ФГ 1, И7).

Анализируя те формы работы, которые реализуются в рамках школьной профориентации 
информанты указывали на следующие:

—	встречи с представителями работодателей — сотрудники предприятий и организаций,
—	экскурсии на предприятия,
—	встречи с представителями ССузов и ВУЗов,
—	в рамках изучения школьных предметов,
—	беседы, консультации (индивидуальные и групповые) с обучающимися,
—	профориентационное тестирование,
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—	сотрудничество с колледжами в условиях проведения профессиональных проб по специ-
альностям,

—	занятия «Профминимума», проект «Билет в будущее»,
—	сотрудничество с родителями (родитель как представитель определенной профессии 

и рода занятий, приглашается в роли спикера),
—	«Дни открытых дверей» с представителями ССУЗов и ВУЗов.
Однако, реализуя эти формы, педагоги замечают ряд трудностей, которые влияют на эф-

фективность этой работы: «…так «Билет в будущее» не полноценно функционирует у нас. 
Потому, что просто есть особенности нашей местности — поселок. У нас нет разнообразия 
предприятий, которые бы могли стать площадкой для взаимодействия со школой, местом 
для экскурсий. Поэтому все формализуется» — ФГ 1, И7.

Вообще на эффект формализации в этой работе, который стал заметен в последнее время, 
указывали информанты не единожды, и были готовы его обсуждать достаточно остро: «… 
формализация, какой-то сюр…» — ФГ 1, И6, «нет системной работы, а еще — работа с роди-
телями западает» — ФГ 1, И3, «школа к этой теме подходит очень формально» — ГИ, И3., 
«У нас постоянно ситуация многозадачности. Столько всего — не знаешь «как вывезти».. 
И это влияет на результаты всех педагогической деятельности, и профориентации — в том 
числе» — ГИ, И2.

Таким образом, возникающую формализацию педагоги связывают с общесистемными 
проблемами в образовании: высокие нагрузки на педагогический состав, многозадачность, 
высокая скорость модернизационных процессов и внедрения инноваций, отсутствие орга-
низационных условий для реализации поставленных задач, слабая методическая и тех-
нологическая обеспеченность: «ГИ, И3: «Я сказала, чтобы было сделано!» — это обычная 
форма общения прямого руководителя. А как я это сделаю?», ГИ, И1: «Надо, чтобы кто-то 
журнал вел, а педагог только учил…», ГИ, И3: «Либо надо всю деятельность учителя вклю-
чать как учебный процесс, через учебные часы», ГИ, И2: «Надо, чтобы каждый делал свое 
дело. Например, я веду урок, и, если тема cвязана с профессиональным направлением, 
я и должна ее представить». Также подчеркивается роль классного руководителя в профо-
риентации, с которой связываются более перспективные возможности в этом направлении 
в силу готовности посвящать ему больше времени и способности осуществлять ту самую 
индивидуализацию, о которой мы вели речь выше.

Кроме классного руководителя информанты говорили о необходимости введения в ак-
туальной ситуации новой должности под названием «профориентолог» для повышения 
эффективности профориентации в школе: «должен заниматься отдельный человек, можно 
было бы вывести на определенный уровень, т. к. учителя загружены сильно» — ФГ 1, И7; 
«профориентолог должен быть в связке с инклюзивным образованием, существуют потен-
циально стигматизированные профессии именно для детей с ОВЗ» — ФГ 1, И6.

Рассуждая о методической составляющей профориентационной работы, педагоги показали 
высокий уровень осведомленности о существующих сегодня медиапроектах для школьной 
профориентации. Многие из них вошли в образовательное пространство и реализуются там 
с разной степенью эффективности («Билет в будущее» называли чаще всего, затем — «ПроеК-
ТОрия», и затем — «Навигатор поступлений»): ГИ, И3 — ««Билет в будущее» уже достаточно 
давно реализуем»; ГИ, И2 — ««Билет в будущее» и «Атлас новых профессий». Еще был опыт 
обращения к ресурсу Arzamas.academy и TILDA. Использовала аудиогид по музеям Среднего 
Урала». Также педагоги отмечали ценность и важность онлайн тестирования по профориен-
тации, с которым им достаточно удобно работать: ГИ, И2 — «…сейчас идет большой прорыв! 
«Билет в будущее», Абилимпикс».

Однако, педагоги отмечали, что эти проекты были разработаны для самого широкого 
круга обучающихся, то есть, на массовый характер воспринимающей аудитории, ведь речь 
идет о начальном этапе вхождения в проблематику профессионального самоопределения 
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школьника. Недаром появляются названия «Профминимум» и пр. А вот специфика детей 
с ОВЗ там совсем слабо представлена, и соответственно, именно для этой категории обучаю-
щихся, участие в этих проектах малоэффективно и в реальной практике, они принимают в них 
участие формально: ФГ 2, И6 — «Но для детей с ОВЗ их эффективность все-таки не высокая».

Вместе с тем, педагоги готовы работать и на основе этих ресурсов в настоящее время: 
ФГ 2, И7 — «Хорошо, что они есть. У нас маленький город. Ходить некуда особо. Поэтому 
медиа выручают».

Однако во время обсуждения перспектив использования медиа в профориентации про-
звучала тема слабой технической оснащенности современных школ: ГИ, И2 — «Я их знаю, 
но очень периодически обращаюсь… Реально используются те возможности, которые есть 
внутри проекта «Билет в будущее». А вообще в нашей школе есть проблемы с техникой, 
с мультимедиа: что-то постоянно ломается, просто не на чем показывать материалы…»; ГИ, 
И3 — «А вот у меня даже ПК в классе нет. Я просто слышала про «Лекториум». В реальном 
образовательном процессе медиаресурсы не используют наши педагоги. Все «по старинке»».

Кроме профориентационных онлайн проектов информантами обсуждались различные 
медиапрактикb, которые потенциально могли быть призваны для решения задач профес-
сионального самоопределения ребенка с ОВЗ. Информанты отметили практический опыт 
работы с образовательным онлайн- порталом Arzamas.academy, виртуальным кинотеатром 
«Ноль плюс», виртуальными библиотеками, виртуальными музеями.

Вместе с тем, что пробы использования данных медиаресурсов педагоги осуществляют, 
на сегодняшний день они готовы рассказать об ограничениях в этой работе из-за специфики 
целевой аудитории: ФГ 1, У2 — «…(им) тяжело смотреть кино, не выстраивают причинно-
следственные связи, видеоролик на 10 минут нет интереса, пропустил — важную мысль 
упустил, уже трудно»; ФГ 2, И7 — «если длинные материалы, то они не выдерживают. От-
ключаются. Теряется смысл. Поэтому та же «ПроеКТОрия» и не подходит».

Соответственно с этим, звучал логичным вывод о необходимости адаптации данных кон-
тентов для работы с детьми с ОВЗ: ФГ 2, И4 — «Так медиаресурсы необходимо под них 
адаптировать. По важности контента, по уровню сложности материала, по длительности».

Кроме необходимости адаптации самого контента педагоги рассуждали о том, что фрон-
тальная и групповая профориентационная работа в школе с этим контентом для таких детей 
оказывается малоэффективной. Она нуждается в сопровождении специалиста психолого-
педагогического профиля, в прямой и непосредственной обратной связи, в индивидуализации 
общения по поводу процесса и результата: ФГ 2, И3 — «Я убеждена, что таким детям подойдет 
что-то очень индивидуальное, ориентированное только на этого конкретного ребенка. Напри-
мер, то же, онлайн тестирование, но обязательно непосредственное общение с педагогом, 
психологом, чтобы было и общение «по ходу» и сразу выводы, объяснение. А в группе они те-
ряются»; ФГ 2, И4 — «Я бы сказала: «Помните, что есть такие дети!» Может быть, для них 
нужен индивидуальный фокус и ваш личный ресурс. Может быть, кому-то нужна реальная 
школьная поддержка и помощь. А мы про это и не задумываемся».

Следует подчеркнуть тот факт, что в ходе обсуждения прозвучала идея не просто о необ-
ходимости индивидуализации в этом направлении, но и выделения самой категории детей 
с ОВЗ как группы, нуждающейся в специфических организационных формах и форматах, 
иными словами — работать с ними в области их профориентации отдельно, когда речь идет 
об инклюзивном образовании: ФГ 1, И3 — «нужно индивидуализировать профориентационную 
работу, отдельно работать с детьми с ОВЗ»; ФГ 2, И6 — «Не подходите к этой работе фор-
мально. Подходите с точки зрения особенностей каждого ребенка. У них тоже есть сильные 
стороны. Вот на них можно опереться».

Дистанционные методы работы с профориентационным контентом представляются пе-
дагогам достаточно интересными и возможными к реализации: ФГ 2, И5 — «Мне кажется, 
что дистанционные методы для них подойдут. Например, виртуальные экскурсии на завод — 
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такие уже существуют. Или — в музей…»; ФГ 2, И4 — «Я своему шестому классу показывала 
«виртуальную экскурсию — 360*», мы разговаривали об археологических раскопках, я по-
казывала работу археологов. Всем понравилось».

Безусловно, сами профессиональные направления, о которых ведется разговор в рамках 
профориентации следует весьма осознанно отбирать, также, выбирая те, которые потенциаль-
но способны заинтересовать, нуждаются в адаптации в соответствии с особенностями детей 
с ОВЗ: ФГ 2, И1 — «Курсы по робототехнике. Показать опыт работы с 3Dпринтером — трена-
жером перед переходом к работе с конструктором. Мне кажется, это бы подошло хорошо».

Семья подчеркивает необходимость особого отношения к профориентации детей с ОВЗ 
как с точки зрения гуманистического подхода (забота, внимание), так и с позиции учета 
специфики нарушений их развития, что детерминирует и их перспективы самоопределе-
ния в мире профессий и возможностей трудоустройства. То есть эта деятельность в рамках 
школы также должна быть адаптирована с учетом их потребностей и реальных запросов 
рынка труда. Недаром родителями выделяется направление сферы IT и работы, связанной 
с программным обеспечением и компьютерными технологиями, которое довольно успешно 
может рассматриваться в качестве перспективного для детей целого ряда нозологических 
групп (напр., НОДА). Именно о практической составляющей этого процесса говорят ре-
спонденты, упоминая о необходимости взаимодействия школы со службами занятости, 
когда речь идет о профориентации детей с ОВЗ. Реальные жизненные кейсы — вот, на чем 
должна основываться эта работа, по мнению семьи. Действительно, что может наиболее 
ярко вдохновлять ребенка, если не конкретные истории, непридуманные герои, уже кем-то 
пройденные маршруты.

Кроме этого, следует подчеркнуть важность для семьи сотрудничества со школой в вопро-
сах профориентации — они сами хотели бы быть информированными, а возможно — и стать 
участниками этой работы, поскольку являются весьма активными агентами социализации, 
напрямую реализуя воспитательные функции в рамках семьи.

Медиапрактики сегодня также выступают важной составляющей профориентационной 
работы в школе, по мнению родителей. Ведь именно для детей с ОВЗ стать ближе к реальному 
миру (даже — через экран домашнего компьютера) оказывается весьма значимым фактором 
их процессов профессионального самоопределения. Виртуальные экскурсии на производства, 
онлайн встречи с представителями работодателей, медиапроекты, позволяющие апробиро-
вать необходимые навыки внутри профессиональных сфер и областей — все это становится 
доступным и актуальным ресурсом, фасилитирующим данные процессы.

У педагогов сегодня наработан достаточно серьезный опыт в реализации профориента-
ционных задач в условиях инклюзии. Особенно в последние 5 лет произошел прорыв, когда 
образовательное пространство, действительно, становится реальным полем профориента-
ционной работы: разработаны методические материалы, предложены информационные 
ресурсы, разработаны организационные регламенты и целевые ориентиры. Учителя видят 
этот прорыв и высоко оценивают его значимость как для самого ребенка, так и в масштабах 
российского рынка труда. Однако в последнее время наблюдаются и тревожные признаки, 
указывающие на формализацию профориентации в школе, когда в силу высокой интенси-
фикации педагогического труда, выполнить поставленные задачи эффективно оказывается 
весьма непросто. В связи с этим, педагоги рассуждают о необходимости работы в команде 
единомышленников, создание особой кагорты педагогических работников — «профориен-
тологов», изменение должностных инструкций классных руководителей и заместителей 
директоров школ по воспитательной работе, для того, чтобы профориентация стала систем-
ной и целенаправленной.

Неудовлетворенность недостаточной эффективностью профориентации в школе сегод-
ня у педагогов связаны с отсутствием системности в этой работе, понимания специфики 
профориентации особых детей в соотношении с потребностями рынка труда, адаптации 
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контента онлайн проектов профориентаци («Билет в будущее», «ПроеКТОрия» и др.). 
Зоны рисков и «провалов» определяются следующими факторами:

—	необходимость «адресности» и индивидуализации этой работы под конкретный запрос, 
под каждого особого ребенка, что требует серьезных усилий со стороны организаторов;

—	необходимость усиления мотивационной составляющей этой деятельности для детей 
с ОВЗ;

—	техническое и технологическое обеспечение этой работы для различных нозологиче-
ских групп;

—	необходимость специальной подготовки педагогических кадров к такой работе.
ВЫВОДЫ. Изучая представления родителей о системе профориентации в совре-

менной школе, следует отметить, что большинство опрошенных считают себя неплохо 
информированными о профориентационной деятельности школы, в которой обучается их 
ребенок. Степень их информированности варьируется от частичной до полной. И только 
каждый пятый признался в своей некомпетентности описывать ее в силу слабой осве-
домленности.

1. Особенности реализации профориентационных задач в условиях инклюзивной образо-
вательной организации проявляются через те формы и направления, которые становятся 
предметом для обсуждения в родительском сообществе, а также целенаправленном ин-
формировании педагогов. Родители выделяют предметные олимпиады и конкурсы, работу 
творческих объединений в рамках дополнительного образования, встречи с представите-
лями разных профессий, тестирование, экскурсии на производства — словом все то, в чем 
реально принимал участие их ребенок и принес «обратную связь». Опрошенные испытывали 
трудности в процессе оценивания эффективности профоринетационной работы в школе, 
однако выделили те дефицитарные зоны, которые оказались им доступны. Среди них: объем 
информирования детей с ОВЗ в рамках их профориентации, наличие квалифицированные 
специалисты — педагоги в этой области, «живые» встречи с представителями профессий, 
экскурсии на производства, учет возможностей и потребностей детей с ОВЗ в сфере их про-
фориентации с освещением имеющихся у них трудностей и проблем. Кроме того, по мнению 
родителей, эта деятельность должна быть адаптирована с учетом потребностей особых де-
тей, с одной стороны, и — с другой, реальных запросов рынка труда, которые предполагают 
реальную возможность будущего трудоустройства.

2. Анализируя представления родителей о возможности применения медиапрактик 
для профориентации детей с ОВЗ, можно сделать вывод о том, что они позиционируют-
ся в качестве важной составляющей профориентационной работы в школе, которая пока 
не вышла в свою активную фазу. Только 12% родителей убеждены в том, что педагоги уже 
сегодня обращаются к ним. Респонденты указывали на включение в эту работу различных 
видеоматериалов, фрагментов кинофильмов и мультфильмов, реализацию онлайн тестиро-
вания и опыт организации онлайн конференций на эту тему. Рассуждая о том, что из ме-
диапрактик они хотели бы предложить включать и далее в профориентационную работу 
в школе, родители называли творческие видеопроекты, которые им представляются возмож-
ными к реализации с детьми с ОВЗ, различные онлайн способы знакомства с профессиями 
(через онлайн взаимодействия с представителями профессионального сообщества, онлайн 
экскурсии на производства и проч.), а также индивидуализированное сопровождение этих 
процессов результатами онлайн тестирования ребенка.

3. Семья сегодня сама обращается к ресурсам медиапространства в решении профориен-
тационных задач. Чаще всего родители (23%) отмечали, что знакомы с образовательным фо-
румом «Навигатор поступления», который позволяет строить профессиональные маршруты, 
опираясь на возможности продолжения обучения и получения специальности в учреждениях 
среднего и высшего профессионального образования, через знакомство с конкретными 
ССУЗами и ВУЗами. Во вторую очередь, следует отметить, что родители оказались знако-
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мыми с проектом «Билет в будущее», который активно реализуется в школах уральского 
региона (15%). На третьем месте — альманах профессий будущего «Атлас новых профессий» 
и Всероссийский проект «Профориентация: уверенное будущее ребёнка» (группа компаний 
«Просвещение»): по 13% опрошенных соответственно указали на свою осведомленность 
о них. Кроме того, 36% опрошенных отметили, что имеют личный опыт работы с подобного 
рода образовательными онлайн проектами, которые используют как по рекомендации пе-
дагогов, так и самостоятельно.

5. Ведущими формами профориентации сегодня остаются встречи с представителями 
работодателей, экскурсии на предприятия, встречи с представителями ССузов иВУЗов и Дни 
открытых дверей, беседы, консультации (индивидуальные и групповые) с обучающимися, 
профориентационное тестирование, сотрудничество с колледжами в условиях проведения 
профпроб по специальностям, занятия «Профминимума», проект «Билет в будущее», сотруд-
ничество с родителями (где родитель, выступая представителем определенной профессии 
и рода занятий, готов рассказать о их специфик).

6. Опыт использования ресурсов медиа в профориентации и представления педагогов 
о перспективах медиапрактик в профориентации детей с ОВЗ демонстрируют устойчи-
вую ориентацию на включение медиа в это направление. Несмотря на технические 
и технологические сложности, имеющиеся в современной школе, учителя уже сегодня 
достаточно активно применяют целый ряд возможностей медиа, в том числе с детьми 
с ОВЗ для решения профориентационных задач: это обращение к онлайн профориента-
ционным проектам (напр., «Билет в будущее»), образовательным онлайн порталам (напр., 
Arzamas.academy), виртуальным кинотеатром «Ноль плюс», виртуальными библиотеками, 
виртуальными музеями, виртуальным экскурсиям. Дистанционные методы работы с профори-
ентационным контентом представляются педагогам достаточно интересными и возможными 
к реализации с детьми с ОВЗ. Вместе с тем, фронтальная и групповая профориентационная 
работа в школе с этим контентом для таких детей оказывается малоэффективной, по мне-
нию педагогов. Она нуждается в сопровождении специалиста психолого- педагогического 
профиля, в прямой и непосредственной обратной связи, в индивидуализации общения по по-
воду процесса и результата. Кроме того, ими был сделан вывод о необходимости адаптации 
медиаконтента для профориентации детей с ОВЗ.
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 Н. В. ТКАЧУК	 ДОШКОЛЬНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 
ПРОЕКТ «СТОЙБИЩНАЯ ШКОЛА-САД»: 
СУБЪЕКТИВНЫЙ ВЗГЛЯД ПЕДАГОГОВ 
(ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОПРОСА)

N. V. TKACHUK	 PRE-SCHOOL EDUCATIONAL PROJECT 
«CAMP SCHOOL-GARDEN»: THE SUBJECTIVE 
VIEW OF TEACHERS (ACCORDING  
TO THE SURVEY RESULTS)

В статье на основе результатов социологического опроса в 2023 г. среди педагогов 
дошкольного образования, задействованных в реализации пилотного образователь-
ного проекта в Югре «Стойбищная школа –сад», рассматриваются вопросы своевре-

менности и перспективы. Впервые в автономном округе дистанционный формат в области 
образования представителей из числа коренных малочисленных народов Севера осущест-
вляется с поддержкой цифровых технологий и обусловлен продолжением реализованно-
го в 2019 г. проекта «IT-стойбище». Описана организация стойбищного проекта как но-
вой формы дистанционного образования для детей дошкольного возраста, проживающих 
на территориях традиционного природопользования.

Объем выборки составил 11 респондентов. Систематизация и обработка социологического 
инструментария проведены на отечественной программной платформе «Vortex».

В совокупности мнений педагогов отмечается социальная эффективность проекта и вы-
ясняется степень его важности на сегодня для решения вопросов предшкольной адаптации 
детей из семей оленеводов- промысловиков.

Актуальность темы исследования обусловлена распространением образовательного про-
екта как пример положительной практики в системе дошкольного образования, востребо-
ванностью среди семей представителей из числа коренных малочисленных народов Севера, 
проживающих с детьми на родовых угодьях, а также недостаточностью эмпирических знаний 
о проекте.

Based on the results of a sociological survey in 2023 among preschool education teachers 
involved in the implementation of the pilot educational project in Ugra «Campsite Kindergarten 
School», the article examines the issues of its timeliness and prospects. For the first time in the 
autonomous okrug, such a remote format in the field of education of representatives from among 
the indigenous peoples of the North is being implemented with the support of digital technologies 
and is due to the continuation of the IT-Camp project implemented in 2019. The article describes 
the organization of the campsite project as a new form of distance education for preschool children 
living in the territories of traditional nature management.

The sample size is 11 respondents. The systematization and processing of sociological tools 
were implemented on the domestic software platform «Vortex».

In the aggregate opinion of teachers, the social effectiveness of the project is noted and the 
degree of its importance at the moment for solving the issue is clarified.

 КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: опрос, проект, коренные малочисленные народы, педагог, шко-
ла-сад.

KEY WORDS: survey, project, indigenous peoples, teacher, kindergarten school.
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ВВЕДЕНИЕ. Концепция устойчивого развития коренных малочисленных народов Се-
вера Ханты- Мансийского автономного округа — Югры определяет стратегию внутренней 
этнокультурной и образовательной политики автономного округа по отношению к пред-
ставителям титульной нации [7]. В этой связи на территории Ханты- Мансийского автоном-
ного округа — Югры на протяжении шести лет (2019–2024 гг.) действуют два пилотных 
проекта — «IT-стойбище» и «Стойбищная школа-сад», которые точечно, адресно направ-
лены на конкретные территории и получателей доступных цифровых ресурсов. Самими 
коренными жителями, проживающими на родовых угодьях, была обозначена наиболее 
востребованная услуга в цифровых сервисах — «Госуслуги», «МФЦ». Так, в 2018 г. иници-
атором подключения стойбищ к интернету выступил ханты, оленевод Василий Пяк из Бе-
лоярского района [3].

Порядок включения домохозяйств (семей) в проект «IT-Стойбище» осуществляет Де-
партамент информационных технологий и цифрового развития Ханты- Мансийского авто-
номного округа — Югры, администрации муниципальных районов. Прямым продолжением 
проекта «IT-стойбище» с 2020 г. при поддержке региональных властей, с целью доступности 
образовательно- воспитательного пространства на территориях традиционного проживания 
(далее — ТТП) для детей представителей из числа коренных малочисленных народов (да-
лее — КМНС), началась реализация дошкольного образовательного проекта «Стойбищная 
школа-сад». Куратором и исполнителем проекта выступает профильный Депобразования 
и науки Югры [5].

Исследования по оцениванию образовательного проекта методом вербально-
коммуникативным отсутствуют, за исключением работ авторов А. А. Галямова [1; 2], Н. В. Тка-
чук [11; 12]. Опубликованы статьи педагогов, специализирующихся на образовательном 
проекте. В их работах описан опыт создания первых стойбищных садов «Вонт школа» (Лес-
ная школа) [9], «Ньэврэм Моньчь» (Детская сказка) [4]. Аналитические сведения о про-
екте, сроки которого спрогнозированы до 2026 г., публикуются на официальных сайтах 
организаций — непосредственных исполнителей проекта [6; 8; 10]. В работах зарубежных 
авторов рассматриваются дошкольные проекты, которые реализуются в структуре одного 
общеобразовательного учреждения [14], необычные условия перехода детей дошкольного 
возраста в школу, в связи с чем применяется термин «экология» в контексте совокупного 
влияния дома, семьи, сверстников, привычных условий для успешной и безболезненной 
адаптации [13].

Проект осуществляется по принципу онлайн- занятий в соответствии с ФГОС дошколь-
ного образования на базе цифровой образовательной платформы «Мобильное электронное 
образование» (МЭО). МЭО способствует эффективному применению дистанционных об-
разовательных занятий с детьми в детских садах. Для повышения компетенций педагогов 
было спланировано обучение в рамках системы непрерывного повышения квалификации 
и успешной работы в системе МЭО.

Подключение и занятия с детьми проходят дистанционно на базе муниципальных бюджет-
ных дошкольных образовательных учреждений (далее — МБДОУ) «Детский сад» в Сургут-
ском, Белоярском, Нефтеюганском районах автономного округа с обратной связью на местах 
проживания семей оленеводов- промысловиков. 

В формате групп кратковременного пребывания до 4 часов ежедневно, онлайн- общение 
детей, родителей и педагогов составляет ежедневно не более 3 занятий, каждое продол-
жительностью 15 минут. Обучение происходит совместно с родителями. В работе образо-
вательного проекта задействованы штатные педагоги МБДОУ с опытом и стажем работы 
в педагогической сфере.

ЦЕЛЬ статьи — на основе данных социологического опроса выявить и проанализировать 
оценки педагогов- воспитателей о ходе реализации дошкольного образовательного проекта 
«Стойбищная школа-сад».
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Основным материалом исследования 
являются результаты опроса группы педагогов-воспитателей (n 1=11), осуществляющих 
тьюторское сопровождение семьям в ходе реализации проекта «Стойбищная школа-сад».

Для проведения опроса была разработана анкета, включающая 18 смешанных вопросов 
открытого и закрытого типа. С помощью программного обеспечения анализа социологиче-
ской информации «Vortex» осуществлена кодировка и систематизация всех (без выбраковки) 
11 анкет.

Кроме описательного метода, в качестве вспомогательного применён анализ официальных 
документов (Концепция, Приказ).

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. В анкетировании из шести муниципальных детских 
образовательных учреждений, на базе которых открыты стойбищные группы, приняли уча-
стие педагоги пяти детских садов (табл. 1).

Таблица 1. 	 Образовательное учреждение, в котором Вы работаете  
(Стойбищная школа-сад)? %, в абсолютных цифрах

Значения Частота % от опрошен-
ных

МБДОУ «Детский сад «Город детства» (стойбищная школа-сад 
«Няврем моньч» Детская сказка) (г. Лянтор)

3 27,3

МБДОУ детский сад «Медвежонок» (Стойбищная школа-сад «Ай пуп-
эли» Медвежонок) (д. Каюково Сургутский район) 1 9,1

НРМДОБУ «Детский сад Медвежонок» (д.Чеускино Нефтеюганский 
район)

1 9,1

МАДОУ «Детский сад «Оленёнок» (с.Казым, Белоярский район) 2 0 0,0
СОШ с. Полноват («Стойбищная школа-сад имени Юрия Вэллы» Туги-
ны, Пашторы Белоярский район)

3 27,3

МБОУ «Нижнесортымская СОШ» филиал «Детский сад «Рябинка» (д. 
Русскинская) (стойбищная школа-сад «Вонт школа» Лесная школа)

3 27,3

Итого: 11 100,0

Краткая социально- демографическая характеристика респондентов.
Среди опрошенных: респонденты молодого возраста до 35 лет (27,3%), среднего воз-

раста (36,4%), остальные (36,3%) не указали паспортный возраст. Национальный состав 
участников опроса представлен: ханты (54,5%), русская (9,1%) и ногайка (9,1%); 27,3% 
не ответили на вопрос о национальной принадлежности. Среди респондентов преобладают 
опрошенные с высшим образованием (54,5%), работающие в образовательных организа-
циях: «Детский сад «Город детства» (стойбищная школа-сад «Няврем моньч» Детская 
сказка) (г. Лянтор), «Детский сад Медвежонок» (д. Чеускино, Нефтеюганский район), 
«Нижнесортымская СОШ» филиал «Детский сад «Рябинка» (д. Русскинская) (стойбищная 
школа-сад «Вонт школа» Лесная школа). На вопрос об образовании два респондента в ан-
кете указали: «Неоконченное высшее педагогическое», «Среднее специальное. Учитель 
начальных классов с дополнительной подготовкой в области родного языка и литературы 
(по предмету «Хантыйский язык»).

По мнению педагогов, как одних участников образовательного процесса, проект «Стойбищ-
ная школа — сад» актуален для семей промысловиков- оленеводов, специфика заключается 
в адресности: «Дети коренных народов, проживающие с родителями на родовых угодьях, 
проходят адаптацию к школе без отрыва от семьи» (18,2%), «Проект своевременный, про-
думан для детей и родителей» (18,2%).

1	 где n= число опрошенных
2	 Не участвовали в опросе 2023 г.
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В ходе реализации проекта у педагогов приобретается новый опыт и складывается субъ-
ективное оценочное мнение. На вопрос об уровне организации дистанционного обучения 
по проекту «Стойбищная школа-сад» ответили, что проект соответствует требованиям ФГОС 
и организован на высоком уровне (91%). Оставшийся показатель (9%) ответов с положительным 
оцениванием, но с дополнительной поправкой о роли живой вербальной коммуникации в позна-
вательной деятельности с детьми дошкольного возраста, эффективнее дистанционной формы: 
«Дистанционное образование никогда не заменит живого общения» (из ответа респондента).

Опрошенные согласны с суждением, что образовательный проект «Стойбищная шко-
ла-сад» — это возможность гармоничного воспитания детей КМНС в условиях природной 
среды» (72,7%). Считают, что появление новой (дистанционной) формы в системе образо-
вания продиктовано социальной реальностью. Проект занял твёрдо своё место, притом вне 
стандартных условий (на родовых угодьях) (9,1%).

На вопрос «Как Вы считаете, существует ли перспектива развития проекта?» в совокуп-
ности 90,9% видят развитие проекта в будущем: «Да, перспектива есть», «Считаю проект 
очень необходим», «Дистанционное образование может и должно занять своё место в систе-
ме образования», «Есть перспектива, но в работе проекта должны быть заинтересованные 
люди — носители языка и этнической культуры», один респондент с ответом о минимальной 
эффективности (9,1%) (табл. 2).

Таблица 2. 	Как Вы считаете, есть ли перспектива развития проекта?

Значения % от опрошен-
ных

Да, перспектива есть 63,6
Считаю, проект очень необходим 18,2
Минимальная 9,1
Дистанционное образование может и должно занять своё 
место в системе образования

9,1

Есть перспектива. Но в работе проекта должны быть заинте-
ресованные люди — носители языка

9,1

Итого: 100,0

На момент проведения опроса, от начала его реализации было три года, следовательно, 
некоторый опыт тьюторской поддержки семей на родовых угодьях педагогами уже был на-
коплен, что позволило им заключить, о том, что именно дистанционный формат подходит 
для труднодоступных территорий.

Таблица 3. 	 Распределение ответов на вопрос «Как Вы считаете, целесообразно ли 
организовывать модель стойбищная школа-сад в Вашем районе?» 2023 г., %

Значения % от опрошенных
Да, целесообразно 81,8
Минимально 9,1
Наверно 9,1
Итого: 100,0

Респонденты считают, что целесообразно организовывать модель «стойбищная школа-сад» 
в районе (81,8%). Как видно из таблицы 3, у небольшой доли опрошенных возникли сомнения 
(9,1%), другие видят минимум эффективности (9,1%) (табл. 3).

Как известно, образовательный проект включает в себя различные аспекты организации 
удалённых занятий с детьми представителей из числа КМНС, реализуется в нестандартных 
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неаудиторных условиях, в обстановке языкового билингвизма (русский/этнический), сле-
довательно, предполагает наличие методов и методического сопровождения. В этой связи 
респондентам- педагогам были заданы следующие вопросы: «Как Вы считаете, готовы ли 
молодые начинающие педагоги работать в рамках проекта «Стойбищная школа-сад?», «Какие 
методики, технологии в обучении детей Вы применяете для сохранения родного языка детьми 
из числа КМНС?», «По Вашему мнению, образовательный проект способствует сохранению 
родных языков, традиций, обычаев для детей из числа КМНС?».

На вопрос о готовности работать в рамках проекта уверенно ответили 63% от числа 
опрошенных. Отрицаний в ответах не было. Принять участие в тьюторском сопровождении 
подобного рода проекта, со слов респондентов: «…не все педагоги готовы» (27,3%). Свои 
ответы респонденты обосновывают фактом кадрового дефицита среди педагогов из числа 
представителей коренных малочисленных народов Севера: «В нашем ДОУ нет ни одного 
педагога из числа КМНС», «Да, будут желающие, если создать условия. Найдутся, кто 
привязаны к своей земле и могут реализовать свои этнические знания на деле», «Сложно 
найти педагога из числа КМНС и со знанием родного (хантыйского) языка», «Необходимо 
учесть и привлекать в работу с детьми ханты заинтересованных людей, которые ближе 
ментально к представителям коренной национальности и являются носителями родного 
языка (хантыйского, нененецкого) и традиционной культуры» (9,1%). Как видно, на вопрос 
о привлечении молодых специалистов, в контексте высказываний прослеживается тема 
этнокультурного подхода.

Педагоги, которые работают с детьми стойбищных групп «Няврем моньч» (Детская сказка) 
(г. Лянтор), «Стойбищная школа-сад имени Юрия Вэллы» (д. Тугины, Пашторы Белоярский 
район), (стойбищная школа-сад «Вонт школа» Лесная школа) (д. Русскинская, Сургутский 
район), указали национальность ханты (54%). При постановке вопросов о сохранении этно-
языковых компетенций среди воспитанников педагоги ответили, что в работе применяют 
личные методические разработки с элементами традиционных знаний: «Использую на-
стольные игры с элементами названий на родном (хантыйском) языке (9,1%)»; «Провожу 
тематические занятия на двух языках (хантыйский/русский), например, по темам: «Времена 
года», «Названия дней недели», «Спортивные состязания коренных народов» и др. (9,1%); 
«На занятиях изобразительного искусства знакомимся с детьми с традиционными орнамен-
тами, игрушками ханты» (9,1%), «Использую в работе сказки Г. П. Лаптевой» (9,1%), «Родной 
язык не применяю на занятиях, так как не владею языком КМНС» (9,1%).

На вопрос, «По Вашему мнению, образовательный проект способствует сохранению 
родных языков, традиций, обычаев для детей из числа КМНС?» опрошенные чаще отвечали 
утвердительно (63,6%).

Таблица 4. 	По Вашему мнению, образовательный проект способствует сохранению 
родных языков, традиций, обычаев для детей из числа КМНС? 2023 г., %

Значения % от опрошенных
Да, способствует 63,6
Да, но при условии привлечения родителей, участников образовательного 
процесса

9,1

Может поспособствовать 9,1
В нашем случае нет. Педагог должен быть носителем языка— ханты. 9,1
Итого: 90,9

* Пропуски: 1 из 11 (9,1%)

Другие (18,2%) считают, что в ходе проекта могут складываться благоприятные условия 
для языковой сохранности и традиционной культуры, но с активным участием родителей, 
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как соакторов образовательного процесса. Один ответ респондента (МБДОУ «Няврем моньч» 
(«Детская сказка») г. Лянтор) сформулирован в контексте этнокультурного подхода в работе 
с детьми стойбищных групп: «В нашем случае нет, не способствует. Педагог должен быть 
носителем языка ханты» (9,1%) (табл. 4).

Вокруг организации образовательного проекта сформировался и объединился педагоги-
ческий социум, и для части педагогов, которые с самого начала реализации проекта, акту-
альным является вопрос о дополнительном обучении. Выяснилось, что 54,6% опрошенных 
выразили желание пройти обучающие занятия, которые фокусируются на теоретическом 
и практическом применении: «Всегда есть необходимость в дополнительном обучении 
(курсы, мастер- классы, вебинары, тренинги и пр.)»; «Необходима подготовка наставников, 
обеспечивающих реализацию дистанционного обучения».

Таблица 5. 	Есть ли необходимость в дополнительном профессиональном обучении 
педагогов, наставников, которые вовлечены в работу с детьми в рамках 
проекта?

Значения % от ответивших
Да, обязательно 54,5
Нет необходимости 45,5

Другая часть опрошенных не видят необходимости в дополнительном обучении (45,5), 
наоборот, считают, что в рамках проекта предусмотрена совместная работа с родителями, 
и для взаимодействия детского сада с семьёй не помешали бы практические тренинги 
для родителей, чтобы помочь ребёнку в адаптации (табл. 5).

ВЫВОДЫ. Первичный опрос мнения педагогов, задействованных в рамках пилотного 
проекта «Стойбищная школа-сад», показал, что удовлетворённость ходом реализации дистан-
ционной образовательной формы для детей из числа КМНС, осуществляемой в Нижневартов-
ском, Сургутском, Белоярском районах округа, разделяют большинство участников опроса. 
Образовательная модель характеризуется респондентами как своевременная. Педагоги, 
как участники образовательного процесса, считают, что для достижения запланированного 
результата проекта, заключённого в формировании адаптационных навыков предшкольной 
подготовки у детей дошкольного возраста, учтены условия.

Обеспечивая реализацию образовательного проекта в условиях территорий традици-
онного природопользования, респонденты обозначили проблемные вопросы: о кадровом 
составе педагогов из числа представителей КМНС, владеющих воспитательными приёмами 
и формами, базирующимися на этнопедагогике и традиционных знаниях в области родного 
(этнического) языка, традиционной культуры; о необходимости в методическом обеспечении 
по этнокультурному образованию.

Проект отвечает основным компонентам: предусмотрена ресурсная поддержка на реги-
ональном уровне, направленность объекта на целевую аудиторию (семьи из числа КМНС, 
проживающие на родовых угодьях).

Недостаточно научных исследований о достигаемых целях внутренней дошкольной систе-
мы оценки качества образования в рамках проекта «Стойбищная школа-сад», за исключением 
аналитических отчётов педагогов ДОУ «Детский сад».
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ВВЕДЕНИЕ. Качество непрерывного педагогического образования представляет собой 
сложную междисциплинарную проблему, находящуюся на стыке целого ряда специализи-
рованных наук об образовании. Интересующий нас социологический ракурс рассмотрения 
предполагает обращение, в первую очередь, к социологии образования и ее подотраслям — 
социологии профессионального образования и социологии педагогического образования, 
а также социологии профессий.

ЦЕЛЬ статьи — показать возможности использования методологических подходов для раз-
работки проблемы изучения качества непрерывного педагогического образования.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Для содержательного анализа категории «качество непре-
рывного педагогического образования» нами будут рассмотрены: понятия «качество» в целом, 
«качество образования» и его нормативная составляющая; основные подходы и социоло-
гические теории качества образования (профессионального образования), его показатели 
и критерии; характерные черты качества педагогического образования. И в завершении 
необходимо определить ключевые критерии и показатели непосредственно качества непре-
рывного педагогического образования с позиции социологии.

Переходя к анализу качества образования, представим вначале его нормативное опре-
деление. «Качество образования — комплексная характеристика образовательной деятель-
ности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным 
государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным 
государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, 
в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень 
достижения планируемых результатов образовательной программы» [13].
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По мнению С. И. Григорьева, исторически социальная роль, ценности образования и меха-
низм их воспроизводства в обществе изменялись: «…развитие образования и общества в XX в. 
создали такую ситуацию, когда жизнестойкость и уровень прогресса общества, развития 
личности стали в главном обеспечиваться качеством образования, его соответствием требо-
ваниям времени, динамике изменения социального пространства, его культурных констант 
во всех основных сферах бытия человека» [5, с. 109]. Автор отмечает, что вопросы качества 
образования межинституциональны, затрагивают все сферы жизни современного человека 
и во многом определяют его дальнейший успех и положение в обществе.

Д. Грин и Л. Харви показали неоднозначность трактовки рассматриваемого понятия для раз-
ных субъектов образования. Авторы продемонстрировали, что понятие «качество образования» 
может быть многоуровневым и рассматриваться как минимум в пяти плоскостях [14]: 1) каче-
ство как отличительная черта, например, соответствие стандартам; 2) качество как совершен-
ство или состоятельность, то есть отсутствие дефектов; 3) качество как соответствие целям, 
например, потребителей, производителем и др.; 4) качество как ценность, производимая госу-
дарством для общества; 5) качество как преобразование. Анализируя эти пять интерпретаций, 
В. Л. Тамбовцев и И. А. Рождественская пришли к выводу, что некоторые из представленных 
групп определений не имеет смысла разделять. «Действительно различными представляются 
такие смыслы понятия качества какого-то объекта, как, во‑первых, соответствие некоторой 
общепринятой категории, с вариантами: (1) совершенство в своей категории, наиболее высокий 
уровень тех свой ств, которые определяют соответствующую категорию, и (2) степень соот-
ветствия минимальным значениям свой ств, определяющих некоторую категорию» [12, с. 4].

На существующие проблемы интерпретации и понимания качества образования с разных 
позиций участников образовательного процесса указывают и Х. Вельзант, Л. Кроуфорд, 
С. Пульс- Элвидж и Л. Шиндлер. Они отмечают, качество образования — «трудноуловимый 
термин», используемый во всех научных областях и различными заинтересованными сто-
ронами (поставщики (образовательные организации, управленцы), пользователи продукта 
(студенты), работники сектора (педагоги) пользователи результатов (работодатели, например, 
школы)), и у каждой группы свой взгляд на качество [16]. Например, обучающиеся связы-
вают качество с конкретным учебным заведением и программой, которую они осваивают, 
а школы заинтересованы в квалифицированных сотрудниках- учителях. Еще одной чертой 
качества образования является его динамичный характер, зависящий от образовательной, 
экономической, политической и социальной обстановки [16].

В итоге авторы выделяют четыре различные категории показателей качества образо-
вания: 1) административные показатели (разработка соответствующей миссии и видения, 
установление институциональной легитимности, достижение внутренних/внешних стан-
дартов и целей, привлечение ресурсов для оптимального функционирования учреждения); 
2) показатели поддержки учащихся (набор показателей качества, которые относятся к до-
ступности и оперативности служб поддержки учащихся (кафедра, деканат, различные от-
делы и управления); 3) показатели обучения (компетентность преподавателей, содержание 
программ и курсов, которые готовят студентов к трудоустройству). Первые три категории 
ориентированы на желаемые результаты обучения и образовательные ресурсы, доступные 
обучающимся. Последней категорией являются показатели успеваемости учащихся, направ-
ленные на результаты, успехи в обучении (расширение знаний, навыков и умений, которые 
ведут к высокооплачиваемой работе) [16].

Рассмотрим теперь подробнее предлагаемые отечественными учеными критерии и инди-
каторы для оценки качества образования. Е. Д. Обревко и С. Ю. Сергеева отмечают, что «…ка-
чество образования — это многоплановая категория и критерии ее оценки могут быть самыми 
разными» [10, с. 163]. Они выделяют четыре основных взаимодополняющих аспекта оценки 
качества образования: гарантированное соблюдение базовых стандартов и эталонов; достиже-
ние поставленных целей на всех этапах образовательного процесса; способность удовлетворять 
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запросы и ожидания потребителей образовательных услуг, а также участников рынка труда; 
стремление к усовершенствованию процесса обучения [10, с. 163].

К. В. Павленко, определяя качество образования как соответствие образовательного резуль-
тата (процесса, системы) заданным нормам (потребностям, ожиданиям и др.), помимо этого 
акцентирует внимание еще на одном социальном компоненте — согласованности всех субъ-
ектов образовательного процесса [9, с. 132]. Автор выделяет несколько источников для опре-
деления критериев оценки качества, применяя которые к педагогическому образованию, 
мы можем получить следующую систему. В рамках гражданского порядка (коллективного 
интереса) критерием оценки его качества являются привитие обучающимся ценностей и норм 
учительской профессии и его стремление оставаться в системе образования и профессии. 
Рыночный порядок (индивидуальный интерес) задает основным критерием удовлетворенность 
конкретного субъекта (не только самого обучающегося или педагога, но и его работодателя 
или ученика) получаемым или полученным образованием. Также источником критериев 
для оценки может служить профессиональное сообщество, в которое включен педагог (его 
соответствие профессии, профессиональному стандарту).

Непосредственно педагогическое образование можно получить на двух уровнях — среднем 
профессиональном и высшем. Соответственно, прежде чем коснутся качества педагогического 
образования в целом, вначале мы рассмотрим специфику трактовок и критериев качества 
образования на каждом из обозначенных уровней.

 И. Н. Леденева под качеством среднего профессионального образования (подготовки 
кадров) понимает «сбалансированное соответствие всех характеристик выпускаемых специа-
листов целям, потребностям, требованиям, нормам и стандартам» [7, с. 154]. Автор выделяет 
такие его критерии, как качество требований в виде целей, стандартов и норм, необходимых 
ресурсов (образовательных программ, кадрового потенциала, материально-технического обе-
спечения, финансирования и т. д.); качество условий в виде вложений в образование; качество 
образовательных процессов, выраженных в учебной и научной деятельности, управлении, 
образовательных технологиях; качество результатов деятельности среднего профессиональ-
ного учебного заведения, выражающиеся через текущие и итоговые результаты обучения 
студентов, данные о трудоустройстве и карьерном росте выпускников, их востребованность 
на рынке труда, уровень заработной платы и др.

В модели В. А. Беликова, Д. И. Павленко, П. Ю. Романова, А. М. Филиппова выделяются 
следующие критерии качества образовательной деятельности, учитывающей не только обу-
чение в колледже, но и взаимодействие с работодателем: 1) наличие, стабильность и степень 
удовлетворенности интереса к выбранной профессии; 2) уровень овладения обучающимися 
учебно-познавательной, учебно-профессиональной и профессиональной деятельности; 3) мо-
тивы, установки и ценностные ориентации обучающихся в аспекте выбранной профессии; 
4) уровень овладения общими теоретическими, базовыми учебно-профессиональными и ба-
зовыми профессиональными знаниями; 5) общие результаты производственной деятельности 
обучающихся на предприятии [2, с. 27].

Н. Ш. Никитин и П. Е. Щеглов выделили следующие критерии качества подготовки специа-
листов [8, с. 46–59]: набор теоретических знаний и практических умений, навыков, необходи-
мых для будущей деятельности, получения дохода и принесения общественной пользы; разви-
тые личностные и профессиональные качества (кругозор; уровень интеллекта (умение решать 
сложные задачи различного характера, абстрактное мышление); личностно-психологические 
характеристики (организаторские способности, самостоятельность в принятии решений, чув-
ство ответственности за свои действия и т. д.), необходимые для успешной профессиональной 
и общественной деятельности (жизни); здоровье и физические навыки, обеспечивающие 
высокую работоспособность; высокий уровень воспитания и культуры.

По мнению Л. Р. Вышегуровой [4, с. 54–55], при анализе проблемы оценки качества высшего 
образования на основе субъективных характеристик к основным показателям можно отнести 
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следующие параметры: мониторинг качества знаний (академическая успеваемость), уровень 
воспитанности студентов, степень развитости личности студента (сформированность устой-
чивой мотивации познания студентов, итоги участия студентов в научно- исследовательской 
деятельности, участие студентов в научных конференциях, конкурсах, олимпиадах), показа-
тели здоровья студента в динамике, которые позволяют отслеживать отрицательные эффекты 
(последствия) образовательного процесса (перегрузка, переутомление, появление дефектов 
здоровья), духовно- нравственное развитие личности студента.

Г. Е. Зборовский и П. А. Амбарова в отношении качества высшего образования вводят 
понятие «полисубъектность», суть которого заключается в том, что интересы субъектов об-
разования, прямо или косвенно включенных в образовательный процесс (ученики, студенты, 
их родители, преподаватели, менеджеры разных уровней управления, работодатели, стейк-
холдеры), часто не соотносятся, а порой и противоречат друг другу [6, с. 149].

В основу исследования качества непрерывного педагогического образования будут заложе-
ны три взаимодополняющие теории. Во-первых, это теория высшего порядка — теория челове-
ческого капитала, являющаяся фундаментальной концепцией для исследования непрерывного 
образования, так как именно оно играет существенную роль в трансформации требований 
ко всем категориям работников: уже недостаточно получить диплом об образовании, речь идет 
о постоянном совершенствовании своих знаний, навыков и компетенций для поддержания 
своей конкурентноспособности. В рамках этой теории образование становится важнейшим 
фактором производства и накопления человеческого капитала, который формируется за счет 
инвестиций в человека — в обучение и подготовку, здоровье, миграцию и др. При этом обра-
зование является еще и источником будущих заработков и, как следствие, источником удов-
летворения потребностей. Однако для улучшения материального благополучия работника 
и развития той отрасли, в которой он работает, необходимы дополнительные вложения (инве-
стиции) в образование. Идеи взаимосвязи образования и человеческого капитала заложены 
в трудах П. Бурдье, Г. Беккера и Дж. Коулмана. Среди отечественных ученых необходимо 
выделить работы Е. В. Анишина, Н. Багаудинова, Е. Жильцова, В. В. Радаева и другие.

Во-вторых, теории среднего уровня — теории непрерывного образования, образования 
взрослых и людей «серебряного возраста». Концептуальные основания непрерывного обра-
зования, тесно связанного с теорией человеческого капитала, были заложены в документах 
ЮНЕСКО и Организации экономического сотрудничества и развития, и развивались в рабо-
тах А. П. Владиславлева, С. Г. Вершловского, М. К. Горшкова, Г. А. Ключарева, Е. И. Огарева, 
В. Н. Онушкина, Ф. Э. Шереги и других. Непрерывное образование («образование в течение 
всей жизни») согласно документам ЮНЕСКО, основывается на «интеграции обучения и жиз-
ни в целом, охватывая учебную деятельность для людей всех возрастов (детей, молодежи, 
взрослых и пожилых людей, девочек и мальчиков, женщин и мужчин) во всех жизненных 
контекстах (семья, школа, общество, работа и др.) и с помощью различных форм (формальных, 
неформальных и информальных), которые в совокупности удовлетворяют широкому спектру 
потребностей в обучении» [15].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Переходя к теме качества непрерыв-
ного педагогического образования, можно обратиться формулировке М. Барбер и М. Муршед: 
«качество системы образования не может быть выше качества работающих в ней учите-
лей» [1]. Ученые говорят о взаимосвязи и взаимозависимости всей системы образования 
(и его подотрасли — педагогического образования) со всеми системами общества. Таким 
образом, от качества подготовки будущих учителей зависит не просто эффективность самого 
образования, а развитие нашей страны [3, с. 4–18].

Проведя системный анализ, О. В. Андрюшкова, А. Г. Бермус, АА. Власова, С. Г. Григорьев, 
М. А. Червонный говорят о том, что зачастую под «качеством непрерывного педагогического 
образования» понимается следующее: «совокупность более или менее формальных критериев 
отдельных программ, видов и форм деятельности, ресурсной базы и процедур измерения» 



ВЕСТНИК Сургутского государственного педагогического университета № 2 (95) 2025 г. 67

[11]. Но такой подход авторы критикуют за передачу ответственности по оценке качества 
внешним участникам (управленческим органам), оставляя без внимания внутренних заин-
тересованных лиц (самих педагогов, студентов и других). Рассматривая модели качества 
в четырех университетах (Южный федеральный университет, Ростов-на-Дону; Томский педа-
гогический университет, Томск; Московский государственный университет им. М. В. Ломоно-
сова, Московский городской педагогический университет, Москва) они выделяют в качестве 
одной из особенностей их целостную форму, учитывающей не только личные достижения 
студентов как показатель качества полученного образования, но и ценностные и целевые 
приоритеты, ресурсы.

Таким образом, анализ различных подходов к пониманию содержания, структуры, крите-
риев и показателей качества образования позволяет нам обозначить следующие три группы 
показателей качества непрерывного педагогического образования.

Первая группа аккумулирует показатели качества условий реализации и организации 
образовательного процесса и может иметь следующее содержание: кадровый ресурс; учебно-
методическое и технологическое обеспечение всего образовательного процесса и отдельных 
дисциплин; обеспеченность библиотечным фондом и информационными ресурсами; удов-
летворенность обучающихся различными аспектами образовательного процесса и другие.

 Вторая группа направлена на определение качества управления образовательным про-
цессом: участие руководства образовательной организации, региона и страны в решении 
вопросов качества педагогического образования; обеспечение соответствия миссии, цели, 
основных ценностей политики и стратегии в области качества образования образовательной 
организации реальным действиям; предоставление возможностей для научно-образовательной 
мобильности; участие обучающихся (студенческого сообщества) в обсуждении и принятии 
решений в области качества образования и другие.

Последняя группа оценивает результативность образовательного процесса: качество набора 
на педагогическое образование (обучение в профильном педагогическом классе); готовность 
выпускников и учителей к продолжению обучения; уровень сформированности универсаль-
ных и профессиональных компетенций; удовлетворенность работодателей (в первую очередь, 
школ) качеством подготовки выпускников; востребованность, трудоустройство выпускников 
и их профессиональное развитие в рамках педагогической профессии (профессиональное 
становление); результаты учебной, научной, научно-исследовательской деятельности (участие 
в конференциях, публикации статей, участие в профессиональных конкурсах); актуальность 
и применимость полученных знаний и навыков в реальной практике и другие.

Таким образом, при разработке критериев, на основании которых можно оценивать ка-
чество непрерывного педагогического образования, важно понимать, что возможны разные 
трактовки и подходы к пониманию качества, отражающие установки тех или иных субъектов. 
Следует отметить, что постановка вопроса качества педагогического образования (в том чис-
ле непрерывного), его критериев и показателей всегда была прерогативой представителей 
педагогической науки и практики, а также специалистов системы управления. Особенность 
их подходов состоит в том, что они ищут пути оптимизации в самой системе подготовки 
(на уровне СПО, ВО и дополнительного образования), улучшении работы колледжей и вузов, 
управлении ими и в них, совершенствовании профессиональной деятельности педагогов. 
Педагоги и руководители образовательных организаций руководствуются нормативными 
требованиями ФГОС ВО, а также критериями эффективности вузов: общесистемные требо-
вания, материально-техническое и учебно-методическое обеспечение программы, кадровые 
условия и др. Однако, на наш взгляд, такой подход ограничивается формальными условиями 
получения образования и упускает иные влияющие на него факторы.

ВЫВОДЫ. Феномен непрерывного педагогического образования представляет собой 
сложную, многоуровневую проблему, требующую синтеза различных наук, подходов и теорий. 
Актуализация этой темы началась с 60‑х годов прошлого века, что было обусловлено научно-
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техническим прогрессом (появление персональных компьютеров и сети Интернет, мобильной 
связи), увеличением свободного времени из-за сокращения (перераспределения) рабочего, 
которое можно направить на изучение ранее закрытой или трудно получаемой информации, 
а также нехваткой высококвалифицированных работников, способных работать в быстроменя-
ющихся условиях и обучаться новым навыкам. Для педагогической профессии вопрос о вклю-
чении в систему непрерывного образования также является значимым, так как современный 
педагог постоянно сталкивается с новыми вызовами и запросами как в институциональной, 
так социальной среде. В связи с чем возникает необходимость в более детальном анализе 
этой социальной общности, её ресурсов и характере включенности в систему непрерывного 
педагогического образования.

Проведенный анализ предметных подходов с позиции педагогики, психологи, управления 
и социологии позволяет выделить семь основных направлений изучения непрерывного педагоги-
ческого образования: непосредственно профессиональное развитие педагога, инновации в обра-
зовании и использование современных технологий и новаторских методик в развитии педагога, 
процессы изменения профессиональной идентичности педагогов, территориальная специфика 
формирования системы непрерывного педагогического образования, система наставничества 
и поддержки молодых педагогов, качество непрерывного педагогического образования, роль 
и место непрерывного педагогического образования в социальном благополучии педагогов.

Общеметодологические подходы к исследованию непрерывного педагогического образо-
вания позволили рассмотреть различные стороны феномена непрерывного педагогическо-
го образования, как на макро, так и на микроуровне (субъективно- личностном) с позиции 
межпарадигмальности. В центре исследовательского внимания находится следующая группа 
вопросов: влияния непрерывного педагогического образования на систему образования 
в целом и взаимосвязь с другими социальными институтами; роли ценностей (самого непре-
рывного педагогического образования и трансляция ценностей через педагога); специфики 
процесса получения (способ, сроки, содержание непрерывного педагогического образования); 
деятельностных аспектов различных субъектов и образовательных общностей (образова-
тельной организации, педагога, обучающегося); конфликтологических рисков; имеющихся 
собственных потребностей и ресурсов педагогической общности.

Под «непрерывным педагогическим образованием» мы будем понимать осознанную траек-
торию профессионального становления и развития педагога, включающую в себя преемствен-
ность этапов профессионального самоопределения, получения формального образования (как 
обязательное условие для профессии) и дальнейшего совершенствования через формальные, 
неформальные и информальные образовательные практики с учетом характера ресурсности 
педагога, с целью повышения его социального и профессионального статуса.

В понимании качества непрерывного педагогического образования возможны разные трак-
товки и подходы, отражающие установки тех или иных субъектов в отношении содержания, 
структуры, критериев и показателей качества образования. Можно выделить три группы пока-
зателей качества непрерывного педагогического образования: 1) показатели качества условий 
реализации и организации образовательного процесса; 2) показатели качества управления 
образовательным процессом; 3) показатели результативности образовательного процесса.

На наш взгляд, одним из ключевых факторов, обуславливающих качество непрерывного 
педагогического образования, являются различные группы ресурсов, используемые педагоги-
ческой общностью в ходе профессионального становления. Нами выделены восемь групп ре-
сурсов и две группы показателей (объективные и субъективные), отражающие их содержание: 
социально- демографический ресурс, человеческий ресурс, материальный ресурс, социальный 
ресурс, темпоральный ресурс, символический ресурс, ресурс мобильности и мотивационно-
ценностный ресурс. Представленные группы ресурсов оказывают существенное влияние 
на процесс непрерывного педагогического образования и, как следствие, на его качество. 
Ресурсы не являются изолированными, а тесно взаимосвязаны друг с другом.
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С ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ: 
КЕЙС КЛАСТЕРА «СТРОИТЕЛЬСТВО»

E. S. MARCHENKOV, 	 IMPROVING EMPLOYER-EDUCATIONAL
N. G. CHEVTAEVA 	 INSTITUTION INTERACTION: A CASE STUDY  

OF THE «CONSTRUCTION» CLUSTER

Формирование партнерских отношений между учебными заведениями и предпри-
ятиями для повышения качества подготовки специалистов приобретают особую 
актуальность в ситуации дефицита кадров на российском рынке труда. В статье рас-

сматривается роль отраслевых и территориальных кластеров в налаживании взаимодействия 
работодателя с учреждениями среднего профессионального образования.

Цель статьи: выявить организационный потенциал кластерного подхода во взаимодействии 
работодателя с образовательной организацией при подготовке рабочих кадров.

Методология исследования базируется на кластерном подходе, позволяющем выявлять 
эффективные механизмы взаимодействия участников образовательного процесса. Эмпири-
ческой базой исследования стали статистические данные, связанные с реализацией феде-
рального проекта «Профессионалитет»; анализ результатов фокус группы, среди участников 
кластера «Строительство» Свердловской области.

Представлена динамика создания образовательно- производственных кластеров в ре-
гионах России. Анализ результатов фокус групп позволил выявить эффективные формы 
взаимодействия образовательной организации с работодателями, представить экспертную 
оценку качества подготовки выпускников. Научной новизной обладает экспертный анализ 
внутриорганизационных проблем функционирования кластера «Строительство», представ-
ленный со стороны базовых предприятий строительного сектора региона, образовательного 
сообщества, ассоциаций строителей и министерства строительства Свердловской области. 
Сформулированные рекомендации позволят совершенствовать взаимодействие образования 
и реального сектора экономики для решения важной государственной задачи подготовки 
высококвалифицированных рабочих кадров.

The development of partnerships between educational institutions and businesses to enhance 
the quality of specialist training is becoming increasingly crucial given the skills shortage in the 
Russian labor market. This article examines the role of industry and regional clusters in fostering 
collaboration between employers and vocational education institutions.

The aim of this article is to identify the organizational potential of the cluster approach in the 
interaction between employers and educational institutions for training skilled workers.

The research methodology is based on the cluster approach, which allows for the identification 
of effective interaction mechanisms among participants in the educational process. The empirical 
basis of the study includes statistical data related to the implementation of the federal project 
«Professionalitet» and an analysis of the results of focus groups conducted among participants in 
the «Construction» cluster of the Sverdlovsk region.

The article presents the dynamics of the creation of educational and production clusters in 
the regions of Russia. Analysis of the focus group results revealed effective forms of interaction 
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between educational institutions and employers, and provides an expert assessment of the quality 
of graduate training. The scientific novelty lies in the expert analysis of internal organizational 
problems of the «Construction» cluster, presented from the perspective of key enterprises in 
the region’s construction sector, the educational community, construction associations, and the 
Ministry of Construction of the Sverdlovsk region. The formulated recommendations will improve 
the interaction between education and the real sector of the economy to address the important 
state task of training highly qualified workers.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: кластер, ФП «Профессионалитет», работодатель, взаимодействие, 
колледж, образовательная организация

KEY WORDS: cluster, professional, employer, interaction, college, educational organization

ВВЕДЕНИЕ. Российская система среднего профессионального образования (СПО) в на-
стоящее время находится в состоянии модернизации, адаптируясь к изменяющимся требо-
ваниям рынка труда [12]. Подготовка квалифицированных рабочих и специалистов среднего 
звена являются предметом пристального внимания как органов государственной власти, так 
и реального сектора экономики [4]. В 2022 году стартовал федеральный проект «Професси-
оналитет», запустивший создание во всех субъектах Российской Федерации образовательно-
производственных центров (кластеров) и образовательных кластеров среднего профессио-
нального образования. Реализация проекта позволила кардинальным образом перестроить 
систему подготовки квалифицированных кадров среднего профессионального образования. 
Тем не менее, на практике участники реализации проекта «Профессионалитет» столкнулись 
с рядом проблем, затрудняющих эффективную подготовку и трудоустройство выпускников.

ЦЕЛЬ настоящей статьи — на основе статистических и эмпирических данных выявить 
организационный потенциал кластерного подхода во взаимодействии работодателя с обра-
зовательной организацией при подготовке рабочих кадров.

Реализация поставленной в статье цели потребовала решение следующих задач:
• определить эвристическую ценность кластерного подхода при подготовке специалистов 

рабочих профессий для современного рынка труда;
• проследить динамику создания образовательно- производственных центров (кластеров) 

и образовательных кластеров среднего профессионального образования в субъектах 
Российской Федерации;

• выявить эффективные формы взаимодействия образовательной организации с работо-
дателями, представить экспертную оценку качества подготовки выпускников;

• методов фокус групп провести экспертный анализ «болевых точек» организации и функ-
ционирования образовательно- производственных центров (кластеров), представленного 
со стороны базовых предприятий строительного сектора региона, образовательного со-
общества, ассоциаций строителей и министерства строительства Свердловской области;

• сформулировать рекомендации и наметить точки роста в совершенствовании взаимодей-
ствия всех субъектов образовательно- производственных кластера в процессе подготовки 
рабочих кадров в соответствии с динамично развивающимися запросами рынка труда.

 МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Теоретические основания исследования
Концепция кластерного подхода, впервые предложенная Майклом Портером 

в контексте экономической конкурентоспособности регионов, в современности активно 
применяется при развитии различных отраслей народного хозяйства и в социальной 
сфере. Однако создание кластеров в рамках государственного управления образовани-
ем — явление относительно новое, представляющее собой инновационную стратегию, 
направленную на создание интегрированной и разнообразной образовательной среды 
путем объединения различных участников образовательного процесса (образовательных 
учреждений, предприятий, исследовательских центров и других). В сфере образования 
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кластером можно назвать «комплекс образовательных учреждений всех уровней обра-
зования в пределах определенной географической области, поставщиков ресурсов и ра-
ботодателей, элементов инновационной системы, а также органов власти и управления, 
деятельность которых связана с близлежащими отраслями и развитием региональной 
инновационной системы [6]. Образовательные кластеры носят региональный характер, 
объединяют школьные ресурсы с иными образовательными элементами, способствуя 
интерактивному сотрудничеству работодателей, государства и образовательных уч-
реждений. За рубежом накоплен значительный опыт применения кластерного подхода 
к управлению системой образования [14; 15]. По мнению Ю. Б. Миндлина, «участие 
образовательных учреждений в кластерных программах направлено на реализацию 
инновационно-инвестиционной составляющей экономической политики и практическую 
интеграцию системы образования в кластеры» [7, С. 45]. Можно назвать следующие ос-
новные эффекты от применения кластерного подхода в зарубежных странах: создание 
благоприятных условий для подготовки студентов всех уровней образования, объедине-
ние науки, образования и производства, повышение престижа профессий (в том числе 
рабочих) [5].

Исследователи отмечают формирование сетевой формы организации образовательного 
кластера как открытой системы непрерывной профессиональной подготовки кадров [10; 3]. 
В рамках такой системы главным ее свой ством является взаимозаменяемость агентов и эле-
ментов системы при сохранении целостности и цели [8]. Однако сетевой формат может быть 
реализован и на более высоком уровне, охватывая несколько кластеров внутри территории 
региона, например, создание региональных площадок сетевого взаимодействия приводит 
к повышению качества образования и улучшению трудоустройства выпускников [2].

Кластерный подход в образовании в России начал активно развиваться в начале 2000‑х 
годов, особенно после включения элементов кластерной политики в Концепцию долго-
срочного социально- экономического развития России до 2020 года в 2008 году [1]. В ряде 
регионов, в частности в Республике Татарстан в 2006 году была утверждена «Концепция 
формирования образовательных кластеров».

В Российской Федерации в 2022 году стартовал федеральный проект «Профессионалитет», 
который стал одним из ключевых векторов социально- экономического развития до 2030 года. 
Проект реализуется в рамках реализации Единого плана по достижению национальных целей 
развития Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый период до 2030 года. 
Среди основных инициатив Проекта — создание образовательно- производственных центров 
(кластеров), представляющих собой интеграцию колледжей и организаций реального сек-
тора экономики.

Основные принципы развития кластеров в субъектах РФ были описаны в «Методических 
рекомендациях по реализации кластерной политики в субъектах Российской Федерации» 1. 
С позиций содействия развитию кластеров органам власти было рекомендовано создать 
специализированную организацию развития кластера, в задачи которой будет входить 
обеспечение взаимодействия между участниками кластера и стимулирование укрепления 
сотрудничества между ними. Рост эффективности взаимодействия участников кластера 
должен быть заложен в стратегию его развития.

С позиций публичного управления такое взаимодействие участников есть форма соци-
ального партнерства. Социальное партнерство представляет собой систему взаимодействия 
между различными участниками, направленного на согласование интересов и решение 
значимых социальных проблем посредством диалога и совместного принятия решений. 
В профессиональном образовании партнерами выступают предприятия и организации как ра-

1	 Методические рекомендации по реализации кластерной политики в субъектах Российской Федерации: Приказ 
Минэкономразвития РФ 26.12.2008 N 20615‑ак/д19. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_113283 
(Дата обращения 17.03.2025).
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ботодатели, органы власти, образовательные учреждения, некоммерческие организации 
(НКО), функционирующие в данной сфере. Все колледжи и предприятия, входящие в кла-
стер, подписывают партнерское соглашение, согласно которому работодатели получают 
возможность участвовать в управлении колледжами: регулировать разработку и реализацию 
образовательных программ, определять требуемое оснащение зон по видам работ, привлекать 
своих работников к наставничеству на производстве.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Федеральный проект «Профессиона-
литет» представляет собой государственную инициативу по совершенствованию сферы СПО, 
предлагая современную модель взаимодействия работодателей и образовательных органи-
заций для решения проблемы эффективной подготовки кадров. Анализ сегодняшнего этапа 
реализации федерального проекта «Профессионалитет» позволил выявить положительную 
динамику создания образовательно- производственных центров (кластеров) и образовательных 
кластеров среднего профессионального образования в субъектах Российской Федерации».

По состоянию на 1 января 2025 года, в 79 регионах создано 370 образовательно-
производственных и образовательных кластеров совместно с предприятиями- партнерами, 
в которых 1,52 млн студентов получают рабочую профессию по 24 отраслям экономики 
(Таблица 1 2). Партнерами в кластерах являются более 2 тыс. предприятий-работодателей, 
при этом объем их инвестиций в развитие кластеров составил более 6 млрд руб лей.

Таблица 1. 	 Ключевые индикаторы реализации федерального проекта 
«Профессионалитет» в динамике 2022–2024 гг.

Год
Количество от-

крытых 
кластеров, ед.

Количество 
отраслей экономи-

ки, ед.
Количество 

субъектов РФ, ед.
Количество 

образовательных 
организаций, ед

2022 71 9 43 455
2023 70 15 69 818
2024 229 24 79 1280

Для формирования инфраструктуры развития кластеров были созданы два федеральных 
технопарка профессионального образования в г. Калуга и в г. Нижний Новгород. Методи-
ческая и информационная поддержка участников кластеров ведется как очно (технопар-
ки, площадки исполнительных органов государственной власти субъектов РФ, площадки 
Министерства просвещения РФ и пр.), так и по специально созданным каналам онлайн-
взаимодействия, что повышает оперативность принятия решений.

Для мониторинга результативности развития кластеров создана цифровая платформа 
мониторинга кластеров (https://professionalitet.firpo.ru/), на которой у всех участников про-
цесса взаимодействия формируются личные кабинеты.

В целях мониторинга эффективности деятельности образовательно- производственного 
кластера (далее ОПК) в рамках отраслевого подхода к подготовке кадров и достижения 
целей проекта «Профессионалитет» институтом развития профессионального образования 
рассчитывается рейтинг ОПК.

Развитие кластеров в рамках реализации ФП «Профессионалитет» ведется неравномерно 
в разных субъектах РФ и даже в разрезе федеральных округов (Таблица 2 3). Этот разрыв 
становится очередным вызовом для совершенствования использования кластерного подхода 
в рамках профессионального образования.

2	  Составлено на основе данных, представленных на платформе мониторинга кластеров федерального проекта 
«Профессионалитет» URL: https://professionalitet.firpo.ru/ (Дата обращения 17.03.2025).

3	  Составлено на основе данных, представленных на платформе мониторинга кластеров федерального проекта 
«Профессионалитет» URL: https://professionalitet.firpo.ru/ (Дата обращения 17.03.2025).
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Таблица 2. 	Развитие кластеров в рамках федерального проекта  
«Профессионалитет» в разрезе по федеральным округам.

Федеральный округ Общее количество кла-
стеров в 2023 г

Общее количество 
кластеров в 2024 г

Центральный Федеральный округ 39 61
Приволжский федеральный округ 41 99
Сибирский федеральный округ 22 35
Северо-   Западный федеральный округ 17 24
Уральский федеральный округ 15 31
Дальневосточный федеральный округ 13 36
Южный федеральный округ 9 11
Северо-   Кавказский федеральный округ 3 4

Неравномерное развитие идет и по линии отраслей, внутри которых формируются класте-
ры. Так, сейчас функционируют 24 образовательно- производственных кластера, готовящих 
специалистов по строительным профессиям, что составляет 6,5% от общего числа кластеров. 
Тем не менее, сама отрасль формирует 13% ВВП РФ, что говорит о необходимости кратного 
увеличения количества кластеров этой сферы. Однако организация партнерства в рамках 
уже созданных кластеров достаточно успешна: 19 из них созданы при финансовой и орга-
низационной поддержке саморегулируемых организаций.

Особенности создания и развития кластеров в рамках реализации федерального 
проекта «Профессионалитет» в Свердловской области.

3а три года реализации проекта «Профессионалитет» в Свердловской области было со-
здано 12 кластеров с участием свыше 60 колледжей и техникумов. С 1 сентября 2025 года 
начнет свою работу еще один — по подготовке специалистов атомной отрасли. Участниками 
этого кластера станут Новоуральский технологический колледж и девять предприятий 
реального сектора экономики. Разработка стратегии развития кластеров ведется на основе 
регионального наблюдательного совета образовательно- производственных центров и обра-
зовательных кластеров в Свердловской области 4.

Кейс образовательного кластера «Строительство» в Свердловской области.
В рамках данной статьи рассмотрим кейс значимой для промышленной Свердловской обла-

сти отрасли — подготовку рабочих кадров для сферы строительства. Кластер «Строительство» 
в Свердловской области был создан в 2023 году и на тот момент занимал 71 место в рейтинге 
среди 130 участников (Рисунок1). В рамках кластера взаимодействуют 10 образовательных 
организаций, 5 предприятий по 9 направлениям подготовки и 21 образовательной программе.

Рис. 1 — Информация о кластере «Строительство» в Свердловской области

4	 Указ Губернатора Свердловской области от 11.11.2022 № 569-УГ «О региональном наблюдательном совете 
образовательно- производственных центров (кластеров) в Свердловской области» URL: https://www.pravo.gov66.
ru/media/pravo/569-%D0%A3%D0%93_it2hH4F.pdf (Дата обращения 17.03.2025).
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Анализ фокус группы. Для определения основных вызовов и перспектив развития 
кластеров в рамках реализации федерального проекта «Профессионалитет» в феврале 
2025 года авторами была организована фокус группа. В составе участников представлены 
четыре категории экспертов:

1) представителей предприятий: АО «Корпорация «Атомстройкомплекс», ООО «Корпо-
рация «Маяк», ООО «НПП Стройтэк», ООО «ЛСР. Строительство-Урал», ООО «Брусника», 
ООО «Эфес», АО «Ремстройпуть», ООО «Астра», ООО «Сити Менедж»

2) представители ассоциаций: Ассоциации Развития Бизнеса и Учебных заведений «АРБУЗ», 
АСРО «ССО»Ассоциация саморегулируемая организация «строители Свердловской области»

3) представители образовательных организаций: Государственное автономное про-
фессиональное образовательное учреждение Свердловской области «Екатеринбургский 
колледж транспортного строительства»,

Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение Сверд-
ловской области «Екатеринбургский монтажный колледж», Государственное автономное 
профессиональное образовательное учреждение Свердловской области «Уральский кол-
ледж технологий и предпринимательства»

4) представители министерства строительства Свердловской области.
Круг обсуждаемых вопросов:
1.	Формы взаимодействия образовательной организации с работодателями — кластер 

«Строительство» в рамках проекта «Профессионалитет»
2.	Экспертная оценка качества подготовки выпускников.
3.	Организационные проблемы функционирования кластера «Строительство» в регионе.
Результаты фокус группы.
1. Формы взаимодействия образовательной организации с работодателями — кластер 

«Строительство» в рамках ФП «Профессионалитет»
Все группы экспертов положительно оценили потенциал кластерного подхода, пред-

лагающего организационную форму взаимосвязи бизнеса и образования. Прозвучала 
общая заинтересованность в развитии сотрудничества и совершенствования таких форм 
взаимодействия, как:

• организация производственной практики на предприятиях, стажировки для студентов 
с возможностью последующего трудоустройства;

привлечение студентов к разработке и реализация проектов, решающих реальные 
задачи предприятий;

• проведение мастер-классов и тренингов для студентов, руководимых специалистами 
предприятий;

• участие работодателей в разработке и корректировке образовательных программ, 
обеспечивая их соответствие актуальным требованиям рынка труда;

• индивидуальная работа специалистов предприятий со студентами в качестве настав-
ников;

• организация базовых центров на предприятиях для проведения занятий и практиче-
ских исследований; создание базовых центров на предприятиях;

• совершенствование дуального обучения, сочетание теоретического обучения в обра-
зовательной организации с практическим обучением на предприятии.

2. Экспертная оценка качества подготовки выпускников.
На общем фоне положительных оценок качества подготовки выпускников экспертное 

сообщество работодателей высказало целый ряд критических позиций:
• нехватка практических навыков: студенты демонстрируют минимальные навыки 

работы с инструментами и оборудованием.
• слабые теоретические знания и навыки самоорганизации: выпускникам не хватает 

фундаментальных знаний и умения организовать свою работу.
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• проблемы с дисциплиной и мотивацией у студентов: работодатели отмечают недо-
статочную мотивацию к труду и отсутствие ответственности за результаты работы.

3. Организационные проблемы функционирования кластера «Строительство»:
3.1. Проблемы взаимодействия между участниками кластера: взгляд работодателей
• Сложности с заключением целевых договоров через единую цифровую платформу 

«Работа в России»: «платформа не позволяет выбирать регион, город, пол работника, 
не обеспечивает прозрачность соответствия квалификации кандидата требованиям 
работодателя»; «работодатели вынуждены рассматривать отклики со всей России, что 
затрудняет поиск нужных специалистов»; «предприятия заинтересованы в самостоя-
тельном отборе кандидатов из своего города/региона/учебного заведения, особенно 
после прохождения практики».

• Трудности сетевого взаимодействия. В частности, в государственном задании не пред-
усмотрены расходы на оплату услуг за предоставления площадки другим колледжем 
для проведения производственной практики. Подобные затраты образовательная 
организация вынуждена оплачивать за счет собственных средств.

• Несовершенство системы адаптации: недостаточно развита система адаптации 
выпускников на предприятиях во время практики и после трудоустройства, отсут-
ствует сопровождение мастером производственного обучения в первые дни работы 
выпускника.

• Проблемы с медицинским контролем: выпускники не всегда проходят медицинский 
осмотр перед началом работы, что может привести к проблемам с трудоустройством 
из-за несоответствия медицинским требованиям.

• Сокращение сроков обучения: дефицит кадров приводит к сокращению сроков об-
учения в колледжах, что негативно сказывается на качестве подготовки и создает 
сложности с организацией практики для несовершеннолетних.

3.2. Проблемы взаимодействия между участниками кластера: взгляд представите-
лей образовательных организаций.

• Недостаточная вовлеченность работодателей в разработку образовательных программ: 
работодатели мало участвуют в разработке модулей для рабочих программ.

• Низкая вовлеченность мастеров с предприятий в учебную практику: мастера с пред-
приятий редко участвуют в проведении учебной практики на базе колледжей.

3.3. Проблемы взаимодействия между участниками кластера: взгляд
представителей ассоциаций:
• Низкая вовлеченность колледжей и представителей предприятий работодателей 

в конкурсы Профессионального мастерства организуемые АСРО «ССО»Ассоциация 
саморегулируемая организация «строители Свердловской области».

• Низкая вовлеченность колледжей и представителей предприятий работодателей 
в проект цифровой трансформации строительной отрасли и разработки государ-
ственной информационной системы обеспечения градостроительной деятельности 
Российской Федерации.

3.4. Проблемы взаимодействия между участниками кластера: взгляд со стороны 
Министерства строительства.

Остается проблема дисбаланса: система СПО не покрывают дефицит кадров на рынке 
труда Свердловской области. По-прежнему значительная часть выпускников не идет ра-
ботать в реальный сектор экономики в соответствии с полученной специальностью. В ре-
зультате область вынуждена привлекать трудовых мигрантов, а качество этой рабочей 
силы оставляет желать лучшего.

 Выводы и рекомендации. Анализ результатов фокус групп позволил авторам сфор-
мулировать рекомендации по улучшению взаимодействия колледжей и предприятий-
работодателей региона в кластере «Строительство».
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1. Повышение мотивации работодателей к участию в демонстрационном экзамене:
• Компенсация затрат: предусмотреть механизмы компенсации работодателям 

затрат, связанных с освобождением экспертов/мастеров от работы на время про-
ведения экзамена (например, оплата труда эксперта, компенсация потерь про-
изводства).

• Упрощение процедуры обучения экспертов: разработать удобные и доступные онлайн-
курсы для подготовки экспертов демонстрационного экзамена, минимизировав вре-
менные затраты работодателей.

• Признание статуса эксперта: повысить престиж участия в демонстрационном экза-
мене, например, выдавать сертификаты экспертов, проводить публичные мероприятия 
с их участием, освещать их деятельность в СМИ.

• Демонстрация преимуществ: четко донести до работодателей преимущества участия 
в экзамене: возможность оценить уровень подготовки будущих специалистов, повли-
ять на содержание образовательных программ, привлечь талантливых выпускников.

2. Стимулирование участия в конкурсах профессионального мастерства и проекте 
цифровой трансформации:

• Проводить активную информационную кампанию о конкурсах и проекте цифровой 
трансформации, освещая их цели, задачи и преимущества участия для колледжей 
и предприятий.

• Организовывать встречи, семинары, конференции для обмена опытом и обсуждения 
актуальных вопросов в сфере строительства, вовлекая представителей колледжей 
и предприятий.

• Инициировать разработку совместных проектов в рамках цифровой трансформации 
строительной отрасли, предоставляя колледжам и предприятиям возможность по-
лучить финансирование и реализовать свои идеи.

• Ввести систему поощрений для активных участников конкурсов и проекта цифровой 
трансформации (например, гранты, публичное признание заслуг, приоритетное право 
на участие в других проектах).

3. Общие рекомендации по улучшению взаимодействия участников кластера «Строи-
тельство»:

• Создать онлайн-платформу для взаимодействия колледжей и предприятий, где мож-
но размещать информацию о вакансиях, практиках, проектах, конкурсах, а также 
общаться и обмениваться опытом.

• Внедрить систему мониторинга и оценки эффективности взаимодействия колледжей 
и предприятий, чтобы своевременно выявлять проблемы и корректировать стратегию 
развития кластера.

• Способствовать установлению долгосрочных партнерских отношений между коллед-
жами и предприятиями, основанных на взаимной выгоде и доверии.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. О высокой результативности 
использования кластерного подхода при подготовке рабочих кадров сами за себя говорят 
некоторые официальные цифры. Более 3,5 тыс. организаций реализуют программы ФП 
«Профессионалитет», на программах обучается более 3,7 миллиона студентов, их настав-
никами являются свыше 200 тысяч педагогов. Растет популярность системы СПО среди 
выпускников 9‑х классов 5, трудоустройство обучившихся в 2023 г. по программам ФП «Про-
фессионалитет» составляет 68% после выпуска, выпускников 2024 г. — 73%, трудоустроены 
85% обучавшихся по целевым договорам (ОАО «Российские железные догори» — 1,4 тыс.
чел), существенно обновлены образовательные программы под запросы работодателей, 

5	 К 2030 году «Профессионалитет» охватит 100% профессиональных образовательных организаций. Официальный 
сайт Национальные приоритеты. рф URL: https://edu.gov.ru/press/8540/dmitriy- chernyshenko-k‑2030‑godu-proekt-
professionalitet-ohvatit‑100‑professionalnyh- obrazovatelnyh-organizaciy (Дата обращения 17.03.2025).
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предусмотрены компетенции и виды деятельности, востребованные на производствах 6 
работодатели активно участвуют в разработке образовательных программ и оценке сфор-
мированных знаний и навыков и многое другое.

Вместе с тем, многие выявленные в ходе проведения фокус группы проблемы в кластере 
«Строительство» оказываются достаточно типичными для сферы среднего профессиональ-
ного образования. Исследователи, обобщая опыт функционирования различных кластеров 
в других регионах России [10; 11; 13], подчеркивают необходимость усиления практико-
ориентированной составляющей при подготовке выпускников. Отмечаются также пробле-
мы недостаточного взаимодействие работодателей и образовательных учреждений при 
решении таких важных вопросов, как заключение соглашений, формирование точечного 
запроса и предложений работодателей при корректировке образовательных программ, 
сопровождение выпускников при трудоустройстве). Лейтмотивом звучит ориентация 
на совершенствование координации всех субъектов образовательного процесса с учетом 
долгосрочных перспектив динамично меняющегося рынка труда.

ВЫВОДЫ. Кластерный подход признан способствовать налаживанию эффективного 
механизма повышения качества подготовки квалифицированных кадров на уровне среднего 
профессионального образования.

Намечая перспективы дальнейшего исследования важно определить предметные области 
анализа. Требует дальнейшего совершенствования усиление практической составляющей 
в обучении, разработка разнообразных форм привлечения работодателей к системному 
участию в образовательном процессе подготовки будущих специалистов. Представители 
образовательного сообщества ожидают от специалистов сферы занятости точного прогно-
зирования кадровых потребностей с учетом появления новых профессий на региональных 
рынках труда.

Нуждаются в дальнейшем развитии методы диагностики в организации работы по про-
фессиональной ориентации учащихся.

Таким образом, кластерный подход демонстрирует большой потенциал для улучшения 
системы профессионального образования в России, однако для полной реализации его 
возможностей необходимо решить существующие проблемы и продолжить поиск эффек-
тивных механизмов взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.
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В статье рассматриваются теоретические основания анализа ценностной составля-
ющей потенциала развития государственных служащих МВД России и результаты 
эмпирического исследования оценок служащими ГУ МВД по Свердловской области 

ценностной составляющей потенциала развития. Проведен анализ трактовок потенциа-
ла развития государственных служащих органов внутренних дел и их профессиональных 
ценностей, дана типология ценностей, на основании которой разработан инструментарий 
эмпирического исследования. В статье представлены результаты авторского эмпирического 
исследования, цель которого — анализ мнений и оценок служащими ГУ МВД по Свердлов-
ской области ценностного аспекта потенциала развития служащих органов внутренних дел.

The article examines the theoretical foundations of the analysis of the value component of 
the development potential of civil servants of the Ministry of Internal Affairs of Russia and the 
results of an empirical study of the assessments of the value component of the development 
potential by employees of the Ministry of Internal Affairs of the Sverdlovsk region. The analysis 
of interpretations of the development potential of civil servants of internal affairs bodies and their 
professional values is carried out, a typology of values is given, on the basis of which an empirical 
research toolkit has been developed. The article presents the results of the author’s empirical 
research, the purpose of which is to analyze the opinions and assessments by employees of the 
Ministry of Internal Affairs of the Sverdlovsk region of the value aspect of the development potential 
of employees of internal affairs bodies.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ценности, потенциал развития, государственные служащие, 
органы внутренних дел, полиция

KEY WORDS: values, development potential, civil servants, law enforcement agencies, police

ВВЕДЕНИЕ. Многогранный характер ценностной составляющей потенциала развития 
государственных служащих предполагает рассмотрение вопросов их профессиональных 
ценностей и потенциала развития. Изучение данной темы следует начать с определения 
термина «потенциал развития государственных служащих». В научной литературе данный 
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термин рассматривается с различных позиций. Обращение к этимологии термина «potentia» 
позволяет увидеть, что с латинского языка он переводится как «сила, безграничные воз-
можности или скрытые способности». Расширение компонентов, составляющих основу по-
тенциала развития государственных служащих вследствие возрастания исследовательского 
интереса, привело к появлению новых трактовок данного феномена. «Потенциал развития» 
изучается в контексте человеческого потенциала, который понимается исследователями как 
многообразие выбора возможностей развития индивидуумом в обществе.

Анализ человеческого потенциала предполагает изучение его компонентов, прежде всего, 
ценностей. Идею о ценностях как компоненте потенциала выдвигали Н. М. Римашевская, 
И. В. Соболева и др. Развитие этих идей нашло отражение в исследованиях Н. В. Латовой 
и О. И. Иванова. Н. В. Латова, исследуя человеческий потенциал россиян, подчеркивает, 
что в него входят такие ключевые ценности, как работа и самореализация [9, c. 48]. В свою 
очередь О. И. Иванов, описывая показатели человеческого потенциала и подразделяя их 
на четыре группы, выделяет среди них свойства внутренних компонентов, раскрывающих 
человеческий потенциал. По мнению автора, эти компоненты включают в себя мотивы, 
намерения, потребности и степень готовности их носителей к выполнению социально зна-
чимой деятельности [7, с. 90]. Автор акцентирует внимание на ведущей роли ценностей 
в определении потребностей, мотивов, намерений и готовности к осуществлению социально 
значимой деятельности. Такой подход в большей степени применим к анализу ценностной 
составляющей профессиональной служебной деятельности государственных служащих. 
Поэтому мы остановились на позиции О. И. Иванова в связи с тем, что выделенные им группы 
показателей в значительной степени используются нами при проведении эмпирического 
исследования ценностной составляющей потенциала развития государственных служащих 
органов внутренних дел.

Обращение к проблематике потенциала государственных служащих предполагает вы-
деление сущностных характеристик потенциала развития. Данное понятие часто применя-
ется в исследованиях, посвященных экономике и деятельности профессиональных групп. 
В некоторых случаях «потенциал развития» используется как оценочная категория для 
определения перспектив стратегического развития организации. Отличие потенциала раз-
вития от человеческого потенциала заключается в том, что первый рассматривается как 
условие или среда, которыми располагают индивид, социальная общность и организация.

Ряд авторов рассматривают «потенциал развития» как качественную характеристику, 
присущую определённому субъекту. Например, Т. Н. Прижигалинская, Д. С. Терновский 
и М. Г. Пьянкова описывают потенциал развития как качественное свойство, позволяю-
щие своевременно адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды [13, с. 10]. 
Благодаря данному свойству существует возможность сохранить приоритетные направле-
ния деятельности для достижения намеченного результата. Такое понимание потенциала 
значимо для системы государственной службы и государственных служащих. Применяя 
термин «потенциал развития» к изучению профессиональных групп, необходимо отметить, 
что он в первую очередь характеризует инновационный потенциал и его составляющие. 
Так Д. Г. Багдасарова, выделяя элементы инновационного потенциала, подчеркивает, что клю-
чевым из них выступают аксиологические ориентации, отражающие морально-нравственные 
ценности личности [3, c. 120].

Проведенный анализ трактовок понятия «потенциал» показал отсутствие специальных 
теоретических исследований, посвященных потенциалу развития государственный слу-
жащих. Несмотря на это, исследование потенциала развития государственных служащих 
предполагает опору на уже существующие исследования в других сферах общественной 
жизни и профессиональных групп. Рассмотрев категории «потенциал», «человеческий по-
тенциал», «потенциал развития» и «инновационный потенциал» можно сделать вывод, что 
понятия «потенциал» и потенциал развития» концентрируют внимание не только на ресурсах 
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(скрытых и явных), а фиксируют особое свойство деятельности, позволяющее адаптироваться 
к изменяющимся условиям внешней среды и профессионально развиваться.

В первую очередь проанализируем ценностную составляющую потенциала развития 
на государственной службе, изучив профессиональные ценности государственных служащих.

Профессиональные ценности государственных служащих стали объектом научных ис-
следований сравнительно недавно. В процессе развития государственной службы в России 
возрастал интерес к профессиональным ценностям государственных служащих. По мнению, 
А. В. Куракина профессиональные отношения, приобретая качественную устойчивость, 
формируют особые нравственные установки, соответствующие характеру выполняемой 
трудовой деятельности [8, c. 33]. Н. А. Ахметова подчеркивает, что профессиональные цен-
ности со временем приобретают свойство общественного характера, становясь основанием 
профессиональной идентичности. Таким образом, профессиональные ценности определяют 
потенциал развития государственного служащего, а также ощущение значимости выполня-
емой трудовой деятельности [2, c. 108].

Профессиональные ценности государственных служащих зависят многих факторов, среди 
которых: осознанность и индивидуальность личности, уровень её самореализации, чувстви-
тельность к собственным потребностям, самоуважение, способность управлять своей жиз-
нью, креативность, наличие жизненных целей, представления о природе человека, а также 
уверенность в себе и другие. К их числу можно также отнести высокий профессионализм 
и компетентность в отдельных вопросах профессионально служебной деятельности.

При обращении к детерминантам профессиональных ценностей государственных слу-
жащих заслуживает внимания классификация О. В. Фролова. Он выделяет четыре основных 
аспекта, влияющих на состояние и динамику ценностей профессиональной деятельности 
государственных служащих в условиях социально-экономических перемен, такие как: на-
циональная культура, корпоративная культура, индивидуальная культура руководителя 
и субкультура формальных и неформальных профессиональных групп [15, c. 144].

В тоже время необходимо учитывать, что формирование ценностной составляющей потен-
циала развития государственных служащих определяется спецификой их профессиональной 
деятельности.

Государственные служащие, являясь представителями особой социально-
профессиональной группы, обеспечивают исполнение полномочий государственными ор-
ганами в пределах государственной политики, реализуемой соответствующими органами 
власти. Их ценности оказывают влияние на проводимые преобразования и реформы, на ин-
тересы и мотивы поведения всех участников общественных отношений. Однако статус го-
сударственных служащих имеет двойственный характер. С одной стороны, они выступают 
представителями власти, осуществляющей государственное управление в различных сферах 
общественной жизни. С другой стороны — членами общества, ощущающими на себе послед-
ствия реформ и реализуемых мер государственной политики.

Анализ научной литературы, посвящённой проблематике исследования, позволил дать 
классификацию ценностей государственных служащих, включающая три группы:

—	общечеловеческие: имеют особую важность для государственных служащих, так как 
в своем большинстве являются общепризнанными для всех участников социальных 
отношений (благородств, вера, добро, достоинство, жизнь, истина, красота, совесть, 
свобода, справедливость);

—	нормативные: закреплены в основном законе страны, нормативных актах, регули-
рующих государственную службу. Для лиц, поступивших на службу они становятся 
профессиональными, так как на них возлагаются обязательства по соблюдению дан-
ных норм (беспристрастность, государственность, законность, мужество, открытость, 
патриотизм, профессионализм, служение Отечеству и ответственность за его судьбу, 
человек, его права и свободы, честность);
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—	профессиональные: наиболее значимые в профессиональной деятельности лиц, проходя-
щих государственную службу (дисциплинировать, исполнительность, ответственность, 
взаимоуважение, взаимопомощь, карьера, креативность, ответственность, развитие, 
труд);

Общечеловеческие ценности государственных служащих органов внутренних дел изу-
чаются с позиции морально-нравственной стороны профессионально служебной деятель-
ности. В частности, А. В. Абрамов, анализируя ценности сотрудников органов внутренних 
дел, отмечает, что профессия сотрудника полиции невозможна без моральных ценностей, 
определяющих профессиональное сознание [1, c. 24]. По мнению Е. А. Мамай, к морально-
нравственным ценностям сотрудников полиции, определяющим основу морального духа, 
относятся достоинство, свобода и совесть [10, c. 107]. Л. М. Осинцева, рассматривая про-
блемы нравственно-правового воспитания сотрудников органов внутренних, дополнила 
данный перечень, включив в него такие ценности, как благородство, добро и справедливость 
[12, c. 99]. Учитывая социальную значимость государственной службы в органах внутренних 
дел необходимо подчеркнуть, что данное обстоятельство обуславливает высокий уровень 
требований к морально-нравственным ценностям сотрудников полиции.

Нормативные ценности государственных служащих органов внутренних дел рассматри-
ваются как закрепленные в нормативно-правовых документах нормы служебного поведения 
лиц, проходящих государственную службу. По вопросу об основных нормах, определяющих 
профессиональную деятельность государственных служащих, существуют различные точки 
зрения. В исследованиях Е. А. Бойко и В. Н. Меньшовой, отмечается, что основными ценно-
стями государственных служащих выступают нормы конституционного характера [4, с. 120]. 
Вместе с этим авторы отмечают необходимость конкретизации и последующего нормативно-
правового закрепления ценностей государственных служащих [5, c. 14]. Аналогичной точки 
зрения придерживается М. В. Сальников, дополняя вышеупомянутые конституционные нор-
мы положениями из нормативно-правовых документов в сфере традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей [14, c. 239]. Таким образом к конституционной ценности 
«человек, его права и свободы» добавляются патриотизм, служение Отечеству и ответствен-
ность за его судьбу, справедливость и другие. Важно отметить, что в той или иной степени 
вышеперечисленные ценности совпадают с теми, что изложены в нормативно-правовых 
актах, регулирующих прохождение государственной гражданской службы и службы иных 
видов. К ранее отмеченным нормативным ценностям государственных служащих органов 
внутренних дел следует добавить такие ценности, как беспристрастность, государственность, 
законность, мужество, открытость, профессионализм и честность.

Профессиональные ценности государственных служащих органов внутренних дел 
следует рассматривать с позиции особенностей прохождения службы. Безусловно, функ-
циональная направленность служебной деятельности государственных гражданских 
служащих и сотрудников полиции имеет отличительные особенности. Однако в данном 
случае ценности определяют отношение к выполняемой работе, что выражается в уровне 
профессионализма государственных служащих. Так С. Ю. Михайлова, Е. А. Слесарева 
и Н. В. Задохина подчеркнули, что улучшение социально-психологического климата 
сотрудников полиции напрямую зависит от степени развитости ценностей взаимопом-
ощи и взаимоуважения [11, c. 53]. Кроме этого И. А. Галкин обращает внимание на то, 
что труд является одной из значимых ценностей государственных служащих [6, с. 39]. 
К данным ценностям справедливо следует отнести аккуратность, дисциплинированность, 
исполнительность и ответственность.

Таким образом, профессиональные ценности государственных служащих различаются 
в зависимости от вида прохождения государственной службы. В органах внутренних дел 
предусмотрено два вида прохождения государственной службы: федеральная государствен-
ная гражданская служба и служба иных видов. Однако в научной литературе ценности го-
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сударственных служащих не различаются в зависимости от видов государственной службы 
по нескольким причинам.

Во-первых, единство правовой системы, формирующей основы прохождения государ-
ственной службы в стране. Во-вторых, системный характер службы в органах внутренних 
дел. В-третьих, схожесть теоретических подходов к определению совокупности основных 
ценностей государственных служащих в органах внутренних дел. На основании вышеска-
занного профессиональные ценности государственных служащих органов внутренних дел 
несмотря на отличия прохождения службы имеют целостную нормативно-правовую основу, 
определяющую единство ценностной составляющей государственной службы.

Предложенные классификация и перечень ценностей не являются исчерпывающим, 
а скорее представляют попытку сформулировать основу ценностной составляющей госу-
дарственной службы в органах внутренних дел.

ЦЕЛЬ исследования — анализ ценностной составляющей потенциала развития государ-
ственных служащих ГУ МВД по Свердловской области.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Для исследования ценностной составляющей потенциала 
развития государственных служащих ГУ МВД России по Свердловской области использованы 
два метода исследования — экспертные интервью и анкетирование. Применение данных 
методов позволило осуществить системный анализ ценностей, составляющих основу потен-
циала развития государственных служащих органов внутренних дел Свердловской области. 
Экспертные интервью позволили изучить мнения государственных служащих о ценностной 
составляющей потенциала развития и её значимости для профессиональной служебной 
деятельности. Результаты анкетирования позволили выявить основные ценности государ-
ственных служащих, факторы, влияющие на их мотивацию, а также определить методы 
формирования ценностей, применяемые в органах внутренних дел.

В качестве участников экспертных интервью отобраны 20 респондентов, из которых 
10 федеральных государственных гражданских служащих старшей группы должностей 
и 10 сотрудников органов внутренних дел, представляющих средний и старший началь-
ствующие составы. Возраст информантов составил от 26 лет до 64 лет. По гендерному 
признаку респонденты разделились пропорционально. Участниками анкетирования стали 
607 опрошенных, среди которых федеральные государственные гражданские служащие 
и сотрудники органов внутренних дел, замещающие должности младшего, среднего и стар-
шего начальствующих составов.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Экспертное интервью состояло 
из четырёх групп вопросов, две из которых посвящены понимаю потенциала развития и его 
ценностной составляющей государственными служащими. Государственные служащие по-
нимают «потенциал развития» как совокупность имеющихся и скрытых возможностей, 
навыков и личностных качеств, позволяющих им достигать поставленных целей и преумно-
жать свои знания в процессе выполнения служебных обязанностей. «Потенциал развития 
на службе, на мой взгляд, это не только имеющиеся и накопленные знания и опыт, а так-
же умение сохранить определенный интерес к службе, не взирая на все трудности. Иначе, 
не сумев не сломаться, в трудной ситуации ты не сможешь реализовать свой потенциал» 
(мужчина, возраст 53 года, главный специалист-эксперт, стаж службы 34 года). По мнению 
информантов, потенциал развития включает в себя как уже существующие способности, так 
и те, которые могут быть раскрыты в ходе профессиональной деятельности, а также опреде-
ляют карьерные перспективы и возможности для дальнейшего роста. «Наличие в человеке 
скрытых возможностей и способностей, которые при их раскрытии помогут улучшить 
результаты профессиональной деятельности госслужащего. Возможно, это те вершины 
карьеры на службе, которые человек может достичь за счет личных и профессиональных 
качеств, позволяющих ему развиваться на государственной службе» (женщина, возраст 
30 лет, ведущий специалист-эксперт, стаж службы 8 лет).
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По мнению респондентов, ключевыми факторами, определяющими потенциал развития 
государственного служащего, являются: высокий уровень образования, постоянное повы-
шение квалификации, опыт и профессиональные навыки, мотивация и личные качества, 
стремление к профессиональному росту, инициативность, поддержка со стороны руковод-
ства. Эти факторы взаимосвязаны, поскольку высокий уровень образования и квалификации 
способствует развитию профессиональных навыков, а мотивация и поддержка со стороны 
руководства создают благоприятные условия для непрерывного профессионального роста.

К компонентам потенциала развития участники интервью отнесли следующие:
—	Профессиональные навыки и знания (владение специализированными знаниями, 

необходимыми для выполнения служебных обязанностей, включая знание законо-
дательства и методов работы);

—	Личностные качества (уважение к закону и правам граждан, чувство долга и соблю-
дение профессиональной этики);

—	Коммуникативные навыки (умение эффективно общаться с коллегами, начальством 
и гражданами, а также навыки деловой коммуникации);

—	Способность к обучению (готовность к непрерывному обучению и усвоению новой 
информации, а также извлечение уроков из проблемных ситуаций);

—	Мотивация и стремление к развитию (внутренняя мотивация к профессиональному 
росту и желание улучшать свои результаты);

—	Ценностную составляющую (беспристрастность, достоинство, патриотизм, про-
фессионализм, справедливость и другие).

Вышеперечисленные компоненты в совокупности составляют основу потенциала раз-
вития, позволяющего государственным служащим достигать высоких результатов в своей 
профессиональной деятельности.

Далее более подробно рассмотрим ценностную составляющую как компонент потенциала 
развития в представлении государственных служащих. Исходя из проведенных интервью 
следует, что наиболее часто информантами отмечались следующие ценности: профессиона-
лизм и честность — 20 ответов; законность — 11 ответов; служение — 10 ответов; справедли-
вость — 8 ответов; патриотизм и честность — 7 ответов; жизнь — 4 ответов; беспристрастность, 
благородство и взаимоуважение по 3 ответа. Респонденты отметили, что данные ценности 
важны при принятии решений в профессиональной служебной деятельности, а также они 
способствуют осознанию важности своей роли как человека, находящегося на службе у своей 
страны. «Основные ценности государственной службы я бы отметил, как те, которые 
в нас есть до прихода на службу будучи гражданами, а вместе с ними появляются те, что 
становятся спецификой нашей профессиональной деятельности. Я вот пришел почти 
как ты, там было это страшно сказать сколько лет назад. Родину любил, правда, меня 
в армии этому научили, но и до это любил (респондент немного посмеялся, произнеся 
данную фразу). Имел одним словом чувство патриотизма за великую историю, за великих 
людей, за выдающие достижения. Жизнь ценил и свою и чужую. Знал, что надо иметь 
честь, достоинство, чтобы быть настоящим офицером. Годы прошли и вот закон добавил, 
что я должен быть беспристрастным, соблюдать законность прав и свобод, придержи-
ваться государственности. Может я такой и мне это кажется странным, но я и раньше 
этому всему следовал. Отдать более четверти века службе что-то помогло. Так что, 
мой дорогой, вот такие они ценности службы для меня, да, в целом они должны быть 
примерно такими для всех» (мужчина, возраст 48 лет, образование — высшее, начальник 
отделения — заместитель начальника отдела, стаж службы 27 лет).

Результаты экспертных интервью показывают, что для государственных служащих про-
фессиональные ценности играют ключевую роль в развитии потенциала. Они выполняют 
следующие функции: регулируют служебное поведение, выступая морально-нравственной 
основной для принятия решений и определения приоритетов в профессионально служеб-
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ной деятельности; повышают уровень профессиональной этики, способствуя повышению 
доверия со стороны граждан. «Это к вопросу о ценностях и мотивах. Что движет чело-
веком, то и помогает ему реализовать себя в профессиональной деятельности. Да, тут 
надо сделать оговорку, что нас побуждают личные мотивы, ценности, цели, поэтому 
нужно понимать простую формулу, что необходимо соотносить все это с той сферой, 
где ты работаешь. Сотрудник ОВД должен понимать, что у него есть свои стремления, 
мотивы, ценности, а также системы органов внутренних дел. Нужно понимать, что 
необходимо соотносить эти точки, чтобы произошло соприкосновение, от которого 
можно отталкиваться. Нельзя только для себя делать, а нужно думать об общих целях, 
задачах и коллегах» (мужчина, возраст 47 лет, заместитель начальника управления, стаж 
службы 28 лет). Кроме этого информанты отметили, что изменения в ценностях человека 
могут существенно повлиять на его потенциал к профессиональному и личному росту. Они 
подчеркнули, что изменения в ценностях могут привести к более ответственному поведению, 
что положительно скажется на эффективности выполняемое работы. Однако и выделили 
профессиональное выгорание, разочарование в службе в силу отрицательного эффекта из-
менений. «Конечно, могут на принятие решений и действий. Перспективы продолжения 
службы. Порой так можно засомневаться, что некоторые вещи становятся здесь хуже, 
лучше не будет и стоит просто уйти от бессилия. Для МВД в последние годы все стала 
характернее данная тенденции» (женщина, возраст 48 лет, ведущий специалист-эксперт, 
стаж службы 25 лет). Далее рассмотрим результаты анкетирования.

Анализируя данные анкетирования следует начать с основы ценностной составляющей 
потенциала развития государственных служащих органов внутренних дел. Большинство 
респондентов (73,5%) считают, что основу ценностей составляющей государственных слу-
жащих ГУ МВД России по Свердловской области составляют нормативные ценности (беспри-
страстность, законность, открытость, профессионализм, честность). Четверть опрошенных 
такой основой считают профессиональные ценности (взаимопомощь, креативность, дисци-
плинированность, исполнительность, ответственность). Лишь 1,5% респондентов выделили 
общечеловеческие ценности (добро, жизнь, истина, красота, любовь) как фундаментальные 
для государственной службы в органах внутренних дел.

Далее рассмотрим наиболее значимые для государственных служащих ГУ МВД России 
по Свердловской области ценности, представленные в приведенной выше типологии.

Общечеловеческие ценности. На основании данных ответов участников анкетирования 
наиболее значимой ценностью является справедливость, которую отметили 83% респонден-
тов. Второе место занимают совесть и достоинство — 62% и 58% соответственно. На третьем 
месте стоят жизнь и благородство (32% и 30% раза от всех опрошенных). Ценности добра 
и истины выбрали 21% и 18% респондентов соответственно. Менее значимыми для сотруд-
ников ОВД стали ценности веры и красоты, которые получили по 7% и 3% от всех данных 
ответов соответственно.

Нормативные ценности. Полученные данные свидетельствуют о том, что наиболее 
важными ценностями для сотрудников полиции являются законность и профессионализм, 
выбранные 70% и 67% соответственно. Последующими ценностями, которые важны для 
сотрудников органов внутренних дел стали, беспристрастность, человек, его права и сво-
боды, а также честность, получившие по 37% от всех полученных ответов. Ближе к ранее 
перечисленным ценностям расположились мужество и патриотизм, выбранные по 32% 
от всех данных ответов. Кроме этого нельзя не отметить, что 26% респондентов отметили 
ценность служения Отчеству и ответственности за его судьбу. Менее важными ценностями 
для сотрудника ОВД по числу полученных ответов оказались открытость и государственность, 
набравшие по 12% и 9% от всех ответов респондентов.

Профессиональные ценности. Результаты анкетного опроса показали, что наиболее 
важными ценностями для сотрудников органов внутренних дел выступают дисциплиниро-
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ванность и ответственность, их выбрали 74% и 71% опрошенных респондентов. На втором 
месте по значимости стоят: взаимопомощь — 51%, взаимоуважение — 50% и исполнитель-
ность — 46%. Развитие и аккуратность в системе ценностей сотрудников органов внутренних 
дел заняли третье место — 17% и 15% соответственно. Наименьшую значимость имеют 
ценности труда, карьеры и креативности, выбранные в качестве ответов по 11%, 10% и 6% 
соответствующе.

Различная значимость ценностей среди сотрудников полиции может объясняться их 
непосредственной связью с повседневными обязанностями и задачами, которые стоят пе-
ред ними. Дисциплинированность и ответственность, выбранные 74% и 71% респондентов, 
являются важнейшими для выполнения одной из основных функций МВД — обеспечения 
правопорядка, выполнения служебных обязанностей, что делает их критически важными 
для успешной работы в правоохранительных органах. Взаимопомощь и взаимоуважение 
(51% и 50%) отражают необходимость командной работы и поддержки среди коллег, что 
также имеет большое значение в условиях повышенной эмоциональной нагрузки и стресса. 
Последующие вопросы затрагивали темы престижа службы и её полезности для общества.

На вопрос «Считаете ли Вы престижной государственную службу в органах внутренних 
дел?» почти четверть респондентов (24,2%) ответили «да». Вариант ответа «скорее да, чем 
нет» выбрали 29% респондентов. Выразили мнение «скорее нет, чем да» 20,9% опрошен-
ных и только 17,3% государственных служащих не считают службу в органах внутренних 
дел престижной. На основании полученных данных можно сделать вывод о том, что более 
половины респондентов — 53,2% оценивают государственную службу в ОВД как престиж-
ную. Это свидетельствует о наличии положительного восприятия службы среди участников 
опроса, что может быть связано с осознанием значимости их роли в обеспечении правопо-
рядка и безопасности в обществе. Однако стоит обратить внимание на то, что более 46% 
опрошенных не считают службу престижной или выражают сомнения в этом. Возможно, 
данное обстоятельство указывает на существующие проблемы, связанные с восприятием 
государственной службы, которые могут быть связаны с негативными стереотипами, недо-
статочной поддержкой со стороны общества или внутренними трудностями в работе органов 
внутренних дел. Отвечая на вопрос, «считаете ли Вы, что Ваша служебная деятельность 
приносит пользу обществу?», 54,7% опрошенных отметили «да», а также 34,4% респондентов 
выбрали «скорее да, чем нет». Таким образом, значительная часть респондентов — 82,1% 
всех участников опроса — оценивают свою службу как полезную для общества. Следова-
тельно, в настоящее время среди личного состава ГУ МВД России по Свердловской области 
наблюдается усиление значимости профессиональных ценностей и высокий уровень оценки 
полезности служебной деятельности для общества.

Рассматривая факторы, влияющие на мотивацию государственных служащих, стоит 
начать с того, что основным из них является материальное вознаграждение, отмеченное 
75% опрошенных. Следующим фактором по значимости оказалась возможность приносить 
пользу окружающим, выбранная 46% участников опроса. После расположились факторы: 
возможность получения социальных льгот и гарантий — 43%, возможность профессионально-
го развития, самореализации — 40%, коллектив — 39%, а также условия труда — 33%. Менее 
значимы такие факторы, как удобства расположения рабочего места, высокий социальный 
статус, а также власть и влияние.

Один из вопросов анкеты был посвящен основным методам формирования ценностей, 
применяемые в органах внутренних дел. Рассматривая полученные данные, необходимо 
отметить, что наиболее эффективными методами формирования ценностей для сотрудни-
ков органов внутренних дел выступают информирование о принятых нормативно-правовых 
актах — 49%, информирование личного состава о мерах юридической ответственности 
сотрудников за совершение правонарушений — 47%, программы в рамках профессиональ-
ной переподготовки и повышения квалификации — 46%, и выступления лиц руководящего 
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состава с лекциями и беседами — 45%. Следовательно, наиболее эффективными практиками 
морально-психологического обеспечения для сотрудников ГУ МВД России по Свердловской 
области выступают мероприятия, формирующие правосознание, развивающие потенциал 
сотрудников и создающие служебную культуру.

ВЫВОДЫ. Результаты авторского эмпирического исследования позволили сделать 
вывод, что представления государственных служащих о «потенциале развития» сходятся 
во многих аспектах, несмотря на разницу в возрасте и опыт службы. Все респонденты от-
метили важность профессионального опыта, уровня знаний и стремления к росту.

Ценностные ориентации играют ключевую роль в формировании профессиональной 
идентичности государственных служащих. Респонденты акцентировали внимание на том, 
что осознание ценностей и их внедрение в профессиональную деятельность являются важ-
ными для повышения мотивации и удовлетворенности работой. Исследование показало вы-
сокий уровень осознания значимости ценностей в профессиональной служебной деятель-
ности государственных служащих ОВД.

Анкетный опрос показал, что сотрудники МВД следуют ценностным установкам, кото-
рые включают профессиональные, нормативные и общечеловеческие ценности. Эти цен-
ности влияют на исполнение служебных обязанностей, мотивацию и поведение служащих, 
что подчеркивает их значимость для формирования потенциала развития на государствен-
ной службе. Наиболее значимыми ценностями оказались беспристрастность, законность, 
открытость и профессионализм. Эти ценности формируют профессиональную идентич-
ность сотрудников и способствуют их эффективной профессионально служебной деятель-
ности. Материальное вознаграждение и социальные льготы являются более важными 
факторами мотивации, что подтверждаются результатами исследования. Однако нельзя 
не отметить, что респонденты высоко оценивают значимость свой деятельности для обще-
ства и возможности самореализоваться в профессии. 

Полученные результаты имеют высокую значимость для формирования ценностной 
составляющей потенциала развития государственных служащих системы МВД. Они под-
черкивают необходимость акцентирования внимания на развитии профессиональных цен-
ностей государственных служащих органов внутренних как фактора развития их потенци-
ала. Триада нормативных, профессиональных и общечеловеческих ценностей способствует 
формированию профессионального осознания, что в перспективах может способствовать 
улучшению деятельности сотрудников органов внутренних дел. Важно продолжать работу 
по укреплению этих ценностей, что, в свою очередь, будет способствовать росту доверия 
населения к правоохранительным органам и престижу службы в органах внутренних дел.
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В статье описывается экспериментальное исследование мотивационной структуры 
научно- педагогических работников Сургутского государственного педагогического 
университета на основе теста Ф. Герцберга. Проведен сравнительный анализ мо-

тивационной структуры научно- педагогических работников трех возрастных категорий. 
Представлен результат экспериментального исследования, выделены ключевые компоненты 
мотивационной структуры научно- педагогических работников в зависимости от принадлеж-
ности к возрастной когорте.

The article describes an experimental study of the motivational structure of scientific 
and pedagogical staff of Surgut State Pedagogical University based on the F. Herzberg test. 
A comparative analysis of the motivational structure of scientific and pedagogical staff of three 
age categories has been carried out. The result of an experimental study is presented, the key 
components of the motivational structure of research and teaching staff are identified, depending 
on their age cohort.
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тест Ф. Герцберга.

ВВЕДЕНИЕ. В настоящее время одним из ключевых факторов, влияющих на развитие 
и успешное существование любой организации, является грамотное и своевременное ис-
пользование внутреннего ресурса — работников. И мотивационная составляющая кадровой 
политики любой организации основывается на анализе удовлетворенности работниками 
своей профессиональной деятельностью и деятельностью организации в которой они ра-
ботают. Воздействие работодателем на мотивацию труда работников повышает уровень 
развития организации.

ЦЕЛЬ статьи — экспериментальное исследование мотивационной структуры научно-
педагогических работников Сургутского государственного педагогического университета 
на основе теста Ф. Герцберга.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Существующие методы воздействия 
на мотивацию труда, в которые входят материальное и нематериальное стимулирование, 
описанное в междисциплинарных подходах, не всегда, на наш взгляд, позволяет вывести 
мотивацию труда работников на необходимый уровень, так как факторы, влияющие на мо-
тивационную модель, зависят не только от работодателя. Так материальное и нематериаль-
ное стимулирование — внутренние факторы и механизмы, можно использовать в системе 
управления кадровой политикой организации, однако влияние внешних факторов, например, 
таких как изменение условий работы научно-педагогических работников, внедрение инно-
ваций в образовании, диктуемых соответствующими институтами, ставит перед высшими 
учебными заведениями условия, требующие изменений внутри организации, что напрямую 
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затрагивает трудовые функции, условия труда и уровень удовлетворенности работников.
Следовательно, вопросы мотивации труда научно-педагогических работников высших 

учебных заведений остаются актуальными, так как механизмы построения действенной 
мотивационной модели, выявление составляющих компонентов мотивации труда научно-
педагогических работников, на наш взгляд, изучены недостаточно и требуют более деталь-
ного рассмотрения.

Говоря о вопросах мотивации работников вузов, нельзя не отметить проводимые иссле-
дования в этой области профессором-исследователем Г. Е. Зборовским, професором П. А. Ам-
баровой и их исследовательским коллективом в области мотивации научно-педагогических 
работников. Они представляют оригинальный новый взгляд на эти проблемы в части раз-
рабатываемой ими концепции ресурсности научно-педагогических работников. Ресурс-
ность рассматривается исследователями как индикатор, способствующий решению задач 
использования человеческого ресурса педагогической общности в части образовательной 
и научно-исследовательской деятельностей [3, с. 334].

По нашему мнению, те ресурсы, которые являются частью указанной выше концепции, 
взаимосвязаны с целями образовательной организации, так как мониторинг эффективности 
высших учебных заведений, которые проводится ежегодно Министерством образования и на-
уки Российской Федерации, частично имеет показатели эффективности, связанные с этими 
ресурсами, такие как исследовательские, публикационные, символические, ресурс научно-
педагогической квалификации, социально-демографические, образовательно-педагогические. 
Эффективно использование этих ресурсов научно-педагогическими работниками, являются 
частью стратегии развития образовательной организации в целом, что, по нашему мнению, 
может стать надежным инструментом управления мотивацией научно-педагогических 
работников.

Отдельное внимание стоит уделить символической ресурсности научно-педагогических 
работников, имеющей центральное место в концепции Г. Е. Зборовского/П.А. Амбаровой. 
Важно замечание, речь идет о символической ресурсности, как «продуктивности» научных 
званий, ученых степеней, наград, экспертных статусов. По нашему мнению, эта часть кон-
цепции имеет важное значение, потому как деятельность, направленная на достижение 
научно-педагогическим работником этих ресурсов, напрямую связана с его мотивацией, 
а после достижения ресурса — выявляется лидер в педагогической группе [3, с. 334].

 По мнению исследователей, активность (пассивность или имитационность) стратегий 
научно-педагогических работников, рассмотренные с позиции ресурсного подхода, могут 
быть объяснены либо дефицитом, либо наличием тех или иных ресурсов в их профессио-
нальной деятельности [3, с. 342]. Для выявления дефицита ресурсов научно-педагогических 
работников также необходимо понимать уровень мотивации работников.

На сегодняшний день для его выявления существует множество механизмов в виде тестов 
и опросников, позволяющих определить уровень мотивации работников, одним из которых 
является тест мотивационной структуры Фредериха Герцберга. Согласно Ф. Герцбергу, 
создание приемлемых условий на рабочем месте недостаточно. Для того чтобы достичь 
успешного управления, руководителю организации необходимо выявлять, что мотивирует 
сотрудников, и правильно стимулировать их [1. с. 103].

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Согласно теории Ф. Герцберга, мотивация основыва-
ется на двух группах факторов: мотивационных и гигиенических. Мотивационные факторы 
определяются условиями, которые создают высокий уровень мотивации, но при их отсут-
ствии неудовольствие не возникает, гигиенические факторы по своей сущности являются 
условиями труда, частичное отсутствие которых приводит к неудовольствию, а их наличие 
не создает сильной мотивации [2, с. 2].

Структура мотивационных факторов согласно двухфакторной теории Ф. Герцберга со-
стоит из таких показателей как премии за достижения, предоставление свободы действий, 
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использование накопленного опыта, суть самой работы, определенная ответственность, 
доступ к информации, карьерный рост. К гигиеническим факторам отнесены экономические 
показатели, статус, ориентация, социальные отношения в коллективе, физические (общие 
условия труда) и безопасность [1, с. 103].

Следовательно, можно говорить о  том, что для работников, в  том числе научно-
педагогических, важными факторами для удовлетворительной работы могут являться 
не только материальное стимулирование, но и нематериальное, которое заключается в от-
ношениях между коллегами, в части обмена опытом, понимании сути требуемых трудовых 
функций, доступности их реализации, а также участии в управлении организацией, что еще 
раз подтверждает ранее полученные нами результаты в проведенном разведывательном 
исследовании с использованием теста Motype В. И. Герчикова [4, с. 106].

 В июле 2024 года нами было проведено экспериментальное исследование по определению 
мотивационной структуры научно-педагогических работников БУ «Сургутский государствен-
ный педагогический университет» с использованием теста Ф. Герцберга, состоящего из 28 
вопросов, целью которого являлось выявление компонентов мотивационной структуры, 
которые могут лечь в основу мотивационной модели научно-педагогических работников.

В опросе приняли участие 62 научно-педагогических работника Сургутского государ-
ственного педагогического университета, которые были разделены по трем возрастным 
категориям: работники до 35 лет (1 группа), мы рассматривали данную категорию работ-
ников, как молодых специалистов, не имеющих большого профессионального опыта рабо-
ты и не имеющих полного представления о потребностях, работники в возрасте от 36 лет 
до 49 лет (2 группа), имеющие, по мнению исследователей, стабильность как ведущий 
положительный мотив трудовой деятельности, работники от 50 лет и старше (3 группа), для 
которых важно различать положительные и отрицательные стороны трудовой деятельности 
[5, с. 122]. Исследование проводилось сплошным методом отбора.

По возрастным категориям респонденты распределились следующим образом: 1 группа — 
11 человек, что составило 17,7% от общего числа опрашиваемых, 2 группа — 30 человек 
(48,4%), 3 группа — 21 человек (30,9%).

По половому признаку в опросе приняли участие 48 женщин, что составило 77,4% от об-
щего числа респондентов и 14 мужчин, процент которых составил 22,6 соответственно.

По профессиональному признаку в опросе приняло участие 7 ассистентов (преподавате-
лей) (11,3%), 11 старших преподавателей (17,7%), 39 доцентов (62,9%) и 5 профессоров (8,1%). 
По остепененности опрос прошли 39 научно-педагогических работников, имеющих ученую 
степень кандидата наук, что составило 62,9% от общего числа опрошенных, 5 докторов наук 
(8,1%) и 18 работников, не имеющих ученую степень (29%).

Респондентам было предложено пройти тест Ф. Герцберга, который состоит из 28 вопросов, 
каждый из которых содержит по два противоположных утверждения. Определение удовлет-
воренности или неудовлетворенности научно-педагогических работников осуществлялось 
через факторы, которые разделены Ф. Герцбергом на внутренние и внешние, а также на ги-
гиенические и мотивационные, которые были обозначены соответствующими буквенными 
кодами: 

• А — финансовые мотивы (внешние) — гигиенический фактор; 
• Б — общественное признание (внешние) — гигиенический фактор; 
• В — ответственность работы (внутренние) — мотивационный фактор; 
• Г — отношение с руководством (внешние) — гигиенический фактор; 
• Д — карьера, продвижение по службе (внутренние) — мотивационный фактор; 
• Е — достижение личного успеха (внутренние) — мотивационный фактор; 
• Ж — содержание работы (внутренние) — мотивационный фактор; 
• З — сотрудничество в коллективе (внешние) — гигиенический фактор [6, с. 49]. 
Далее была произведена суммарность полученных баллов.
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Полученные результаты опроса научно-педагогических работников группы 1 (в возрасте 
до 35 лет) позволяет выстроить мотивационную модель, в которой преобладающими факто-
рами являются финансовые мотивы, общественное признание, ответственность работы и от-
ношение с руководством. Малозначимыми факторами для молодых специалистов являются 
сотрудничество внутри коллектива, содержание работы и достижение личного успеха (Рис. 1).

Результаты проведенного исследования группы 2 научно-педагогических работников (в воз-
расте от 36 до 49 лет), мотивация труда которых является более устойчивой к изменяющимся 
условиям труда, отличаются от результатов предыдущей группы. Так для категории опыт-
ных специалистов основным мотивационным фактором является уровень заработной платы 
и получение материальных благ, а также достижение успеха, что отличает опытных научно-
педагогических работников от молодых специалистов. Необходимо отметить, что достижение 
успеха научно-педагогические работники не соотносят с карьерным ростом. В связи с этим 
можно сделать вывод о том, что достигаемый успех предполагает признание опыта внутри 
и вне коллектива. В тоже время полученные результаты могут свидетельствовать о том, что 
у специалистов данной группы может отсутствовать желание прилагать усилия для дальней-
шего роста (получения ученой степени, ученого звания и др.). Малозначимыми факторами 
выступили отношение с руководством, ответственность работы и карьерный рост (Рис. 2).

Для респондентов группы 3 (в возрасте от 50 лет и старше), основным и самым важным фак-
тором в профессиональной деятельности является содержание работы и достижение личного 
успеха. Учитывая тот факт, что научно-педагогические работники данной возрастной категории 
имеют большой профессиональный опыт, известны в профессиональном сообществе, личный 
успех занимает одно из важных мест в мотивационном профиле. Финансовое благополучие, 

Рис. 1. 	 Мотивационная модель 
научно- педагогических 
работников в возрасте 
до 35 лет

Рис. 2. 	Мотивационная модель 
научно- педагогических 
работников в возрасте  
от 36 до 49 лет
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уровень заработной платы занимают среднюю нишу профиля, несмотря на то, что карьерный 
рост для респондентов группы ушёл на заднюю ступень. Менее важным респонденты отметили 
отношения с руководством, карьерный рост. Однако показатель общественного признания 
в ответах респондентов так является малозначительным, что, по нашему мнению, может сви-
детельствовать о отсутствии заботы о признании в связи с уже достигнутыми целями (Рис. 3).

ВЫВОДЫ. Исходя из представленных результатов можно сделать вывод о том, что для 
научно-педагогических работников Сургутского государственного педагогического уни-
верситета важными являются как гигиенические факторы, которые представляют собой 
совокупность внутренних стремлений, которые присуще любому человеку — быть здоровым, 
находиться в безопасности, быть сытым, иметь финансовое благополучие, обеспечить нормаль-
ные условия для проживания и окружения себя правильной социальной средой, так мотиваци-
онные факторы, которые зависят от определенных характеристик профессиональной группы.

Для профессиональной общности научно- педагогических работников мотивирующими 
факторами по отношению к труду являются признание их важности в коллективе, перспек-
тивы карьерного роста, совершенствование профессиональных навыков, содержание рабо-
ты, участие в постановке задач организации, в принятии решений руководством, а также 
материальное стимулирование посредством гигиенических факторов через создание опре-
деленных условий для достижения целей организации в целом.

Сравнение возрастных когорт научно- педагогических работников позволило выявить, 
что такой фактор мотивационной структуры, например, как коллектив, чувство принад-
лежности к профессиональной общности является одним из важных для всех научно-
педагогических работников, однако существуют и различия, в зависимости от принадлеж-
ности к определенной возрастной когорте. Мы подразумеваем, что мотивационные модели 
имеют возрастные различия, в связи с чем, ценности и факторы смещаются на иные в зави-
симости от достижения определенного возраста научно- педагогического работника.

Существующая на сегодня проблема старения кадров не обходит стороной и научно-
педагогическое сообщество. Отмечающийся дефицит молодых ученых на рынке труда влечет 
за собой «застой» среди научно- педагогических кадров в организации, что, на наш взгляд, 
может приводить к дисбалансу компонентов мотивационной модели, несмотря на способ-
ность сохранения традиционности и «консервирования» развития образования в целом. Учи-
тывая вышеизложенное, молодые кадры попадают в ловушку и оказываются заложниками 
в уже уготовленной процедуре традиционности и давления на идеи и новшества.

Проведенное экспериментальное исследование показало, что в связи с тем, что мотива-
ционная модель научно- педагогических работников отличается в зависимости от возраст-
ной принадлежности к определенной когорте, отмечается необходимость более глубокого 
изучения вопроса мотивации труда научно- педагогических работников.

Рис. 3. 	Мотивационная модель 
научно- педагогических 
работников в возрасте 
от 50 лет
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Существующие динамические инновационные изменения в системе образования в Россий-
ской Федерации требуют от научно-педагогических работников более интенсивного труда как 
в учебно-методической, воспитательной, так и в научной деятельности, что непосредственно 
связано с дополнительным обучением и временными затратами на выполнение трудовых 
обязанностей. Слабая мотивация научно-педагогических работников, как и не сформиро-
ванная система мотивации, с учетом мотивационных моделей и мотивационных профилей 
научно-педагогических работников, не позволит образовательной организации развиваться. 
Не смотря на сформированную стратегию и миссию слабо мотивированные профильные ра-
ботники не будут являться ключевым звеном в решении задач образовательной организации.
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 А. В. ЕРМИЛОВА	 ЗДОРОВЬЕСБЕРЕЖЕНИЕ СПОРТСМЕНОВ 
ВЫСШИХ ДОСТИЖЕНИЙ КАК ФАКТОР 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ: 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

A. V. ERMILOVA	 HEALTH CARE OF ATHLETES OF HIGHER 
ACHIEVEMENTS AS A FACTOR  
OF PROFESSIONAL STABILITY: 
A SOCIOLOGICAL ANALYSIS

Рассматривается проблема профессиональной устойчивости спортсменов высших 
достижений через призму концепции здоровьесбережения, вызывающая интерес 
в большей степени у специалистов в области медицинских исследований сферы спор-

та, что подтолкнуло автора к социологическому анализу проблемы сохранности здоровья 
спортсменов высших достижений. С опорой на теоретические подходы изучения здоровья 
М. Лалонда и Н. А. Лебедевой- Несевря было осуществлено социологическое исследование 
«Профессиональное долголетие спортсменов высших достижений» с применением анкет-
ного опроса спортсменов (n=400 чел.; выборка осуществлена методом «снежного кома») 
на кафедре общей социологии и социальной работы ННГУ им. Н. И. Лобачевского в 2023–
2024 гг. с целью оценки здоровьесбережения как фактора профессиональной устойчивости 
спортсменов высших достижений. В итоге были выявлены: рискогенность спортивной де-
ятельности, состояние здоровья спортсменов, типология распространенных заболеваний, 
проблемы реализации концепции здоровьесбережения спортсменов в РФ, наиболее востре-
бованные специалисты в процессе функционирования спортсмена в субполе спорта высших 
достижений, так и за его пределами. На основе личного практического опыта спортсменов 
делается заключение о том, что здоровье является самым дефицитным ресурсом в процессе 
реализации в субполе спорта высших достижений в связи с высоким уровнем травматиз-
ма, наличием хронических заболеваний, инвалидизацией. В постспортивный этап встре-
чаемость с болезнями, вызванными трудовой деятельностью в спорте высших достижений, 
не снижается, что актуализирует проблему востребованности медико- социального сопрово-
ждения действующих спортсменов, а также завершивших спортивную карьеру. Повышение 
уровня эффективности реабилитационных услуг для спортсменов, еще только восходящих 
на Олимп славы (кандидатов в мастера спорта), имеет важное значения для сохранения це-
лостности профессиональной общности спортсменов высокого уровня достижений, что от-
ражает новизну исследования.

The problem of professional stability of athletes of higher achievements is considered through 
the prism of the concept of health saving, which is of interest to a greater extent among specialists 
in the field of medical research in the field of sports, which prompted the author to a sociological 
analysis of the problem of maintaining the health of athletes of higher achievements. Based on 
the theoretical approaches to the study of health M. Lalonde and N. A. Lebedeva- Nesevrya, a soci-
ological study «Professional longevity of high-performance athletes» was carried out with the use 
of questionnaire survey of athletes (n=400 people; sampling was carried out by the «snowball» 
method) at the Department of General Sociology and Social Work of NNGU named after N. I. Lo-
bachevsky in 2023–2024 in order to assess health saving as a factor of professional stability of 
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high-performance athletes. As a result, the following were revealed: the riskiness of sports activity, 
the state of health of athletes, the typology of common diseases, the problems of realization of the 
concept of health saving of athletes in the Russian Federation, the most demanded specialists in 
the process of athlete functioning in the subfield of high-performance sports and beyond. Based 
on the personal practical experience of athletes, it is concluded that health is the most scarce 
resource in the process of realization in the subfield of high-performance sports due to the high 
level of injuries, chronic diseases, and disability. In the post-sport stage the occurrence of diseases 
caused by labor activity in the sport of highest achievements does not decrease, which actualizes 
the problem of the demand for medical and social support of current athletes, as well as those who 
have completed their sports career. Increasing the level of effectiveness of rehabilitation services 
for athletes just rising to the Olympus of glory (candidates for master of sports) is important for 
preserving the integrity of the professional community of high-performance athletes, which reflects 
the novelty of the study.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: спортсмены высших достижений, здоровьесбережение, профес-
сиональная устойчивость.

KEY WORDS: athletes of the highest achievements, health saving, professional stability.

ВВЕДЕНИЕ. Здоровьесбережение и профессиональное долголетие спортсменов выс-
ших достижений неразрывно связаны между собой. В то же время сохранность здоровья 
спортсмена является и ключевым фактором достижения высоких спортивных результатов, 
что выводит ее в число приоритетных направлений научного осмысления представителями 
разных исследовательских направлений, сконцентрировавших свое внимание на проблеме 
изучения рискогенности субполя спорта высших достижений. Несмотря на существование 
в нем двух векторов интерпретации риска, во‑первых, положительно- оправдательной на-
правленности, связанной, например, с извлечением прибыли от спортивных соревнований, 
возможностью быть признанным в обществе и, во‑вторых, отрицательной — угроза различ-
ных видов потерь, функционирование субполя спорта высших достижений на сегодняшний 
день в значительной степени связано с последним, в связи с чем спортивная карьера тра-
диционно ассоциируется с коротким спортивным веком. Причиной такого общественного 
восприятия служит наиболее часто встречающийся тип риска в субполе спорта высших 
достижений — ухудшение состояния здоровья спортсмена [7], вызванное преимуществен-
но высоким уровнем травматизма, непосильным тренировочно- соревновательным режимом 
[12], что может способствовать профессиональной неустойчивости спортсменов. Следстви-
ем истощения либо утраты здоровья спортсменов является преждевременное завершение 
профессиональной спортивной карьеры, что может негативно сказываться на целостности 
общности спортсменов высокого уровня достижений.

Научная аргументированность факторов риска для здоровья в субполе спорта высших до-
стижений не вызывает сомнения, о чем свидетельствует множество теоретико- прикладных 
работ научного сообщества, преимущественно специализирующихся на медицинских ис-
следованиях в России и за рубежом [1; 2; 3; 4; 13; 14]. В нашем же случае, через призму со-
циологического подхода рискогенной проблематики, мы намерены определить значимость 
здоровьесбережения для спортсменов, нацеленных на достижение высоких спортивных 
результатов. Нашего внимания заслуживают, в том числе, такие аспекты функционирова-
ния акторов в поле спорта, которые не обеспечивают сохранность их здоровья, усугубляя 
последствия определенной тяжести, не позволяющие спортсменам идентифицировать себя 
с профессионально устойчивой общностью. Следовательно, изучаемую проблему трудно пе-
реоценить с точки зрения обеспечения целостности общности спортсменов высших дости-
жений в условиях трансформации мирового спорта, а также снижения уровня их инвалиди-
зации и сохранения ресурсов для последующей их интеграции в социум после завершения 
спортивной карьеры.
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Теоретико- методологической базой 
исследования выступают, во‑первых, концепция «поля здоровья» М. Лалонда, включающая 
в себя четыре взаимозависимых поля:

•	  физического и психического здоровья индивида, обусловленного генетической пред-
расположенностью;

•	  пребывание актора в определенной окружающей среде;
•	  образ жизни (в исследовательском контексте, способствующий развитию болезней 

и инвалидизации, летальному исходу;
•	  организация системы здравоохранения [9].

Их актуализация имеет важное значение для осмысления проблемы здоровьесбереже-
ния в субполе спорта высших достижений, так же как и реабилитационные программы, на-
правленные на скорейшее восстановление спортсменов.

Во-вторых, использованы теоретические разработки в области анализа социально-
детерминированных рисков здоровью населения Н. А. Лебедевой- Несевря. Изучение те-
оретических подходов к моделированию здоровья (медицинской, биомедицинской, био-
социальной, ценностно- социальной моделей) предоставляет нам возможность выбрать 
в качестве наиболее подходящих для рассмотрения проблемы здоровьесбережения спор-
тсменов, во‑первых, биомедицинскую модель здоровья, которую Н. А. Лебедева- Несевря 
связывает с риском «возникновения объективных и субъективно ощущаемых отклонений 
определенной тяжести в органах и системах организма от их нормального состояния, фор-
мируемую под действием разнородных факторов (в том числе факторов среды обитания) 
в определенных условиях» [10, с. 52], являющуюся, по ее мнению, основной в исследова-
нии рисков для здоровья социума. Также, на наш взгляд, внимание следует сосредоточить 
и на биосоциальной модели здоровья, так как «наряду с соматическим и психическим 
компонентами здоровья интерпретируется также и социальный компонент, маркирующий 
степень адаптированности человека в социальной среде» [10, с. 51–52]. Значимость второй 
модели актуализируется ввиду ярко выраженных особенностей поля спорта [8], оказыва-
ющих воздействие на социализирующегося в нем актора, в результате чего формируется 
габитус спортсмена [5].

Выявленная данным автором зависимость рисков для здоровья от среды обитания, 
в нашем случае от субполя спорта высших достижений, имеет первостепенное значение, 
так как спортивная деятельность признана наиболее опасной в социуме. При этом важно 
учитывать тяжесть конкретного нарушения (например, в случае травматизма), оценён-
ного на основе объективного (медицинского) и субъективного критериев (восприятия, 
ощущений). 

Оценка значимости здоровьесбережения как фактора профессиональной устойчи-
вости спортсменов высших достижений осуществлена с помощью социологического 
исследования «Профессиональное долголетие спортсменов высших достижений» с при-
менением анкетного опроса спортсменов (n=400 чел.; выборка осуществлена методом 
«снежного кома»), проведенного кафедрой общей социологии и социальной работы 
ННГУ им. Н. И. Лобачевского в 2023–2024 гг. Объект исследования — здоровьесбереже-
ние спортсменов высших достижений. Предмет исследования — здоровьесбережение 
спортсменов высших достижений как фактор профессиональной устойчивости. ЦЕЛЬ 
исследования — произвести оценку здоровьесбережения в восприятии спортсменов выс-
ших достижений как фактора их профессиональной устойчивости. Выборка представле-
на 46% спортсменов мужского пола и женского — 54%, являющихся представителями 
индивидуальных видов спорта (71,5%) и командных — 28,5%, имеющих квалификацию 
кандидат в мастера спорта — К.М.С. (57,4%) и звания мастер спорта России — МСР 
(31,5%), заслуженный мастер спорта — ЗМС (3,3%), мастер спорта международного 
класса — МСМК (7,8%).
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Авторское социологическое иссле-
дование выявляет преобладание в перечне рисков, характерных для спорта высших дости-
жений, такого их типа, как потеря здоровья/ инвалидизация (см. рис. 1).

Рис. 1.	 Перечень рисков в спорте высших достижений, в% (n = 400 чел.)

Причем, окончательное осмысление угроз, нависших над физическим и психическим 
здоровьем спортсмена, приходит только тогда, когда спортсмен либо его коллеги непосред-
ственно сами сталкиваются с травмой, различного рода заболеваниями. Угроза безопасно-
сти для здоровья спортсмена нависает над ним, начиная с этапа интеграции в поле спорта 
и заканчивая периодом выхода из него. Так 15% спортсменов предпринимали попытки уйти 
из спорта в самом начале своего спортивного пути, ссылаясь на тяжелые физические на-
грузки (39,4%). В процессе профессиональной реализации преждевременное прерывание 
спортивной карьеры происходило из-за аналогичных проблем, связанных с низким уровнем 
здоровьесбережения — травматизация спортсмена (31,3%), общее ухудшение состояния 
здоровья (25%). На этапе завершения спортивного пути около 20% спортсменов (от числа 
закончивших спортивную карьеру — 167 чел.) оценивали свое состояние здоровья как пло-
хое, указывая на сильный (17%) или средний уровень износа организма (43,4%); 30,5% спор-
тсменов испытывали чувство исчерпанности сил, что свидетельствует об их физической 
и психической усталости. Следовательно, актуализируется вопрос здоровьесбережения 
на всех этапах карьерного продвижения, что характеризует в целом поле спорта как чрез-
вычайно опасное для здоровья спортсмена, тем более субполе спорта высших достижений. 
Как правило, к финишу своего спортивного пути спортсмены приобретают такие типичные 
заболевания, как патологии опорно- двигательного аппарата и сердечно— сосудистые забо-
левания, на что указало, соответственно 45,0% и 14% участников опроса. В процессе анали-
за структуры хронических заболеваний спортсменов высокого класса ученые, представляю-
щие Волгоградский государственный медицинский университет [11, с. 11], выявили схожую 
природу заболеваемости на примере действующих и бывших спортсменов (см. табл. 1).
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Таблица 1.	 Частота встречаемости заболеваний у бывших и действующих спортсменов, 
% (n=160 чел.)

Заболевания Бывшие спортсме-
ны (n=80 чел.)

Действующие спор-
тсмены (n=80 чел.)

Опорно-двигательного аппарата 50,0 35,0
Сердечно-сосудистой системы 42,5 18,7
Желудочно-кишечного тракта 31,2 12,5
Болезни верхних дыхательных путей 35,0 20,0
Болезни нижних дыхательных путей 31,7 1,3
Варикозное расширение вен нижних конечностей 11,2 2,5
Варикозное расширение вен нижних конечностей 12,5 12,5

Сравнительная характеристика структуры хронических заболеваний действующих и быв-
ших спортсменов, а также данные авторского исследования свидетельствуют о возрастании 
проблем со здоровьем в постспортивный период. Практически 1/3 спортсменов (от числа 
закончивших спортивную карьеру — 167 чел.) признались в том, что состояние их здоровья 
в постспортивный период ухудшилось и с каждым годом продолжает ухудшаться с «геоме-
трической прогрессией», что требует существенных капиталовложений (в среднем около 
10000 тыс. руб. в месяц). К тому же, с увеличением квалификации спортсменов финансовые 
затраты на поддержание здоровья могут увеличиваться до 40000 тыс. руб лей, например, 
для мастеров спорта международного класса (13,3%).

В результате значительная часть спортсменов убеждены в том, что спорт высших до-
стижений и здоровьесбережение несовместимы, считая его «катализатором» хронических 
заболеваний (51,3%) и даже инвалидизации спортсменов (66,2%). Из общего количества от-
ветивших на вопрос относительно трансформации спортсмена в лицо с ограниченными воз-
можностями здоровья (195 чел.) практически 1/3 спортсменов полагают, что инвалидизация 
чемпиона — это закономерный финал спортивной карьеры. При этом, 42 атлета признались 
в том, что в их спортивном окружении есть спортсмены, получившие инвалидизацию в про-
цессе карьерного продвижения в поле спорта. Следовательно, здоровье спортсмена являет-
ся, с одной стороны, самым важным ресурсом, позволяющим более продолжительное время 
оставаться профессионально устойчивым актором в поле спорта высших достижений; с дру-
гой — оно является и самым дефицитным ресурсом, по признанию 61,3% респондентов. Сле-
дует указать на одинаково устойчивое восприятие здоровья (от 57% до 65%) как дефицитно-
го ресурса спортсменами с различным трудовым стажем.

Вышеуказанные негативные аспекты здоровьесбережения в субполе спорта высших 
достижений актуализируют, во‑первых, вопрос оказания своевременной, эффективной ме-
дицинской помощи спортсменам, которая, по их мнению, нуждается в совершенствовании 
(68,7%). В частности, спортсмены обращают внимание на следующие нормативно- правовые 
лакуны, которые не позволяют спортсмену функционировать в поле спорта в рамках кон-
цепции здоровьесбережения:

•	 компенсация по обязательному социальному страхованию на случай временной нетру-
доспособности, как правило, не способна покрыть необходимые затраты на лечение;

•	 перечень медицинских услуг по обязательному медицинскому страхованию тоже за-
частую является недостаточным [6, с. 360].

Во-вторых, в связи с высоким уровнем травматизации спортсменов необходима отлажен-
ная и качественная система их реабилитации. Однако перечень услуг, предоставляемых 
государственной системой реабилитации, не включает в себя все необходимое для восста-
новления спортсменов и их возвращения в строй. В результате чемпионы, особенно квали-
фикации кандидаты в мастера спорта, вынуждены обращаться в коммерческие учреждения 
реабилитационной направленности, неся финансовые затраты преимущественно из соб-
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ственного кармана. Такой подход способствует преждевременному уходу спортсменов ква-
лификации К.М.С., в связи с высоким уровнем травм, наличию хронических заболеваний 
и отсутствием необходимой государственной помощи для их скорейшего восстановления, 
что негативно отражается на их профессиональной устойчивости.

Тем не менее, спортсмены готовы жертвовать своим здоровьем ради достижения цели, 
и делают это (см. табл. 2).

Таблица 2.	 Факторы профессиональной устойчивости спортсменов высших 
достижений в зависимости от их квалификации/звания, в% (n=400 чел.)

Факторы
Квалификация/звания спортсменов

К.М.С. МСР ЗМСР МСМК
высокий статус спорта 16,1 21,0 23,0 17,9
эффективная система социальной защи-
ты спортсменов

5,5 10,1 7,7 10,7

здоровьесбережение 47,9 44,5 30,8 46,4
достойное финансовое вознаграждение 3,7 3,4 0,0 7,1
результативность 66,4 65,5 61,5 75,0
снижение рискогенности поля спорта 13,8 7,6 23,1 10,7

Несмотря на осознание проблемы возможного ущерба собственному здоровью, реальный 
опыт реализации акторов в поле спорта показывает более высокую ценность спортивного 
результата, особенно тогда, когда спортсмен выходит на финишную прямую, устремившись 
к победе на международных соревнованиях высокого уровня (получение высшего спортив-
ного звания МСМК). Данное обстоятельство актуализирует проблему медико- социального 
сопровождения спортсменов высших достижений в процессе достижения высоких резуль-
татов. Однако в постспортивный период, то есть после «выхода на пенсию», по призна-
нию самих чемпионов, многие испытывали чувство забвения, собственной ненужности 
(21,4%), не говоря уже об отсутствии необходимой медицинской помощи. Данный аспект 
акцентирует внимание на психологических проблемах, в том числе, и в постспортивный 
период, решение которых требует соответствующей поддержки как со стороны близкого 
окружения спортсмена, так и специалистов разного профиля. Иерархия наиболее востре-
бованных специалистов как во время карьерного продвижения в поле спорта, так и после 
ухода из него в качестве действующего спортсмена выглядит как триединство: психолог 
(30%), реабилитолог (28%), врачи разной специализации (28%). И если помощь реабили-
толога и психолога востребована на всем протяжении профессионального пути не зависи-
мо от стажа пребывания в поле спорта высших достижений, то востребованность помощи 
врачей узкой специализации достигает критической важности у спортсменов, соревную-
щихся более 20 лет (80%). На наш взгляд, данный факт требует более внимательного от-
ношения к насущным проблемам спортсменов, оказавшихся в трудной жизненной ситу-
ации, как со стороны общественности, так и со стороны представителей государственных 
органов. Сегодня требуется пересмотр стратегии реализации социальной политики в РФ 
в отношении спортсменов высокой квалификации, получивших тяжелые травмы/инвалиди-
зацию в процессе тренировочно- соревновательной деятельности. В отношении данной ка-
тегории населения необходимо применять адресную социальную помощь и в соответствии 
со ст. 15 ФЗ № 442 «Об основах социального обслуживания граждан Российской Федерации» 
(последняя редакция от 26.12.2024 № 476) признать таких граждан нуждающимися в соци-
альном обслуживании. В процессе реализации Стратегии развития физической культуры 
и спорта в Российской Федерации на период до 2030 г. необходимо сконцентрировать вни-
мание на спортсменах квалификации кандидат в мастера спорта, претендующих на место 
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в сборной Российской Федерации, в связи с недостаточно высоким уровнем качества реа-
билитационных услуг, которые предоставляются государственной системой реабилитации 
спортсменов. Несвоевременная и некачественная реабилитация чемпионов не дает им воз-
можности вовремя вернуться в поле спорта и претендовать на реализацию в субполе спорта 
высших достижения.

ВЫВОДЫ. Начиная с этапа интеграции в поле спорта и заканчивая реализацией в субполе 
спора высших достижений, здоровье спортсменов несомненно составляет основу их профессио-
нальной устойчивости. Практический опыт чемпионов указывает на повсеместное распростра-
нение различного рода травм, заболеваний, переходящих в хронические, порой угрожающих 
жизни спортсмена, что актуализирует проблему несовместимости профессиональной деятель-
ности в субполе спорта высших достижений и здоровьесбережения. Следовательно, спортив-
ная деятельность, являясь одной из самых рискогенных, не способствует профессиональной 
устойчивости спортсменов, что требует разработки подхода и механизма их профессиональ-
ного сопровождения специалистами разных профилей и направлений, взаимодействующих 
между собой. Осуществляемые сегодня реабилитационные мероприятия низкого уровня, 
направленные на восстановление спортсменов, могут привести не только к утрате возможно-
сти реализации личности в спорте высших достижений, досрочному завершению спортивной 
карьеры, но и к потере жизнеобразующей функции человека — самообслуживанию (инвали-
дизации), а порой и к летальному исходу, что в итоге способствует трансформации личности 
спортсмена в низкоресурный субъект социальных отношений. Перечисленные обстоятельства 
не способствуют сохранности, целостности спортсменов как социально- профессиональной 
общности, спортивный век которой и так недолговечен. Специалистам, работающим в государ-
ственной сфере медико- реабилитационных услуг и психологической поддержки, необходимо 
прежде всего сконцентрировать свое внимание на спортсменах квалификации К.М.С., не об-
ладающих ресурсным капиталом самостоятельного разрешения проблем со здоровьем за счет 
собственных ресурсов. Это создаст условия для наращивания потенциала профессиональной 
деятельности спортсменов высокого уровня достижений, оптимизируя здоровьесбережение.
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Актуальность тематики обусловлена смещением роли преподавателя высшей шко-
лы в условиях цифрового общества. Авторы предлагают собственный кейс решения 
проблемы цифровой трансформации педагогических компетенций в условиях новых 

потребностей поколений и «иной дидактике», а также роста нагрузки на преподавателей 
вузов. Цель статьи — апробировать технологию развития цифровых педагогических компе-
тенций преподавателей вузов (на примере кейса УрФУ). Теоретическая база исследования 
представлена широким охватом концепций (от теорий классиков до конструктивизма, сме-
шанного обучения, и хьютагогики), подкрепленных ссылками на соответствующие источники. 
Проведенный анализ позволил обосновать необходимость смены технологии преподавания 
и роли преподавателя как носителя цифровых и педагогических компетенций и партнера, 
обладающего социально- значимыми для нового контингента качествами.

Практическая значимость заключается в предложенной методике обучения преподавателя 
высшей школы по актуальной дидактической модели. Методика встроена в технологию разви-
тия цифровых педагогических компетенций. По мнению авторов, данная технология должна 
основываться на таких этапах, как фиксация текущего уровня освоения педагогической те-
ории и практики по широте и глубине, а также фактической потребности по направлениям 
цифровых педагогических компетенций; разработка и утверждение программы ДПО исходя 
из полученных в ходе эмпирического исследования результатов; оценка результатов обучения 
у целевой аудитории до и после прохождения обучения.

Эмпирическую часть исследования представляют результаты замера цифровых и педагоги-
ческих компетенций молодых преподавателей через интервью и анкетирование. Результаты 
первой части эмпирического исследования легли в основу, разработанной методом обратного 
дизайна, программы повышения квалификации «Профессиональное мастерство преподавателя 
университета: современные подходы и практики». Цель которой — интеграция предметных 
знаний с цифровыми и дидактическими инструментами через использование инновационных 
методов обучения. Сравнительный анализ данных входного и итогового опросов выявил значи-
тельный прогресс в развитии цифровых педагогических компетенций слушателей программы.

Статья вносит вклад в вопросы методологии и практики в области новой «цифровой дидак-
тики» в динамично развивающихся информационно-образовательных средах.

The relevance of the topic stems from the shifting role of higher education instructors in the context 
of a digital society. The authors present their own case study addressing the challenge of digitally 
transforming pedagogical competencies to meet the evolving needs of new generations, adapt to 
«alternative didactics,» and manage the increasing workload on university educators. The article aims 
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to test a technology for developing digital pedagogical competencies among university teachers, using 
the case of Ural Federal University (UrFU). The theoretical framework of the study integrates a broad 
range of concepts, from classical theories to constructivism, blended learning, and heutagogy, supported 
by references to relevant sources. The analysis substantiates the necessity of redefining teaching 
methodologies and the instructor’s role as both a bearer of digital and pedagogical competencies and 
a collaborative partner equipped with socially relevant qualities for contemporary student cohorts.

The practical significance lies in the proposed methodology for training higher education 
teachers based on a modern didactic model. This methodology is embedded within a technology 
for developing digital pedagogical competencies, which the authors argue should involve three 
key stages: (1) assessing the current level of mastery of pedagogical theory and practice (breadth 
and depth) and identifying gaps in digital pedagogical competencies; (2) designing and approving 
a continuing professional education (CPE) program informed by empirical research findings; and 
(3) evaluating learning outcomes among the target audience before and after training.

The empirical component includes results from measuring digital and pedagogical competencies 
of early-career teachers through interviews and surveys. Findings from the initial empirical phase 
informed the development of a professional development program, Professional Mastery of 
University Teachers: Modern Approaches and Practices, designed using backward design. The 
program aims to integrate subject-specific knowledge with digital and didactic tools through 
innovative teaching methods. Comparative analysis of pre— and post-training surveys revealed 
significant progress in trainees’ digital pedagogical competencies.

The article contributes to the methodology and practice of «digital didactics» within rapidly 
evolving information-educational environments.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: модернизация, дидактика, цифровые и педагогические компетен-
ции, высшее образование.

KEY WORDS: modernization, didactics, digital and pedagogical competencies, higher education.

ВВЕДЕНИЕ. Традиционные постулаты университетского образования успешно решали 
задачи передачи опыта от поколения к поколению на протяжении многих веков, но сегодня 
необходимо признать их ограниченность в применении к новым социокультурным условиям [9, 
с. 46]. В условиях цифровой трансформации роль преподавателя высшей школы кардинально 
меняется. Если ранее преподаватель выступал основным источником экспертных знаний, 
то сегодня широкая доступность информации в интернет-ресурсах нивелирует эту функцию.

Кроме того, неизбежно меняются условия преподавательской деятельности. Так, например, 
в Уральском федеральном университете (УрФУ) поступательно растет нагрузка количества 
студентов на одного преподавателя (см. табл. 1).

Таблица 1.	 Расчет количества студентов на одного преподавателя

Показатели 2022/23 2023/24 2024/25
Число преподавателей (кол-во ППС и научных работников) 1 3021 2963 2947
Кол-во студентов 2 40850 43878 47007
Количество студентов на 1 преподавателя 13,5 14,8 15,9

*Рассчитано авторами по данным из открытого доступа
1	 Показатель получен из доклада Первого проректора по экономике и стратегическому развитию УрФУ Сандлера 

Даниила Геннадьевича «О рассмотрении проекта плана финансово- хозяйственной деятельности УрФУ на очередной 
2025 год и плановый период 2026–2027 гг. (материалы заседания ученого совета). Слайд 17. URL: https://urfu.ru/
fileadmin/user_upload/common_files/academic_council/docs/2024–2025/01/Prezentacija_PFKHD_2025–2027_na_US_dlja_
razmeshchenija.pdf (дата обращения: 10.03.2025 г.)

2	  Показатель получен из доклада Директора по образовательной деятельности УрФУ Князева Сергеея Тихоновича 
«Итоги приема 2024 года и учебной работы университета за 2023/24 учебный год, задачи на 2024/25 учебный год». 
Слайд 15. URL: https://urfu.ru/fileadmin/user_upload/common_files/academic_council/docs/2024–2025/10/_Uchenyi___
sovet_28.10.24_Knjazev.pdf (дата обращения: 10.03.2025 г.)



ВЕСТНИК Сургутского государственного педагогического университета № 2 (95) 2025 г. 109

Увеличение нагрузки на преподавателей неизменно приводит к увеличению объемов 
работ, которые возможно оптимизировать только за счет введения в преподавательскую 
деятельность новых технологических и дидактических решений. Освоить же новые техно-
логические и дидактические решения преподаватели высшей школы на системном уровне 
могут за счет курсов повышения квалификации. И тут возникает важный вопрос, как и чему 
мы должны учить тех, кто сам учит? Действительно актуальным становится изучение того, 
чему мы должны сегодня, в первую очередь, обучать преподавателей университетов, а также 
как проектировать и реализовывать такое обучение. Именно поэтому мы предложили и про-
тестировали новую методику и встроили ее в технологию развития цифровых педагогических 
компетенций преподавателей вузов.

ЦЕЛЬ статьи — апробировать технологию развития цифровых педагогических компетенций 
преподавателей ВУЗов (на примере кейса УрФУ).

Прежде всего, отметим, что под технологией в дидактике мы понимаем достаточно жёстко 
зафиксированную последовательность действий и операций, гарантирующую получение за-
данного результата. Как любая технология, технология в дидактике содержит определённый 
алгоритм решения задач.

Высшее образование становится базовой основой развития цифровой инновационной 
экономики и информационного общества [10, c. 73]. Данный факт свидетельствует о высо-
кой общественной и экономической значимости результатов труда преподавателей высшей 
школы. Тем важнее становится разработка и применение определенной технологии, которая 
обеспечивает возможность получения запланированных, постоянных результатов.

Современная цифровая реальность требует иных подходов обучения студента «с пальцем 
на кнопке» и поиск комплементарных педагогических практик. Классическая лекционно-
семинарская система обучения уже не позволяет сформировать актуальные для постиндустри-
ального общества компетенции, а поэтому разработка, апробация и теоретическое осмысление 
принципиально новых дидактических решений — научная и практическая необходимость. 
Исследователи подчеркивают необходимость перехода от традиционной «трансляционной» 
модели преподавателя- вещателя к роли фасилитатора, мотиватора и наставника, а также 
освоение преподавателями цифровых решений, оптимизирующих их профессиональную 
деятельность [8, c. 234]. Научные основы подобного призыва заложены в отечественной 
психолого- педагогической науке в работах Л. Выготского и Ж. Пиаже, которые указывают, 
что именно через активное взаимодействие с информацией и социумом студент конструирует 
новые знания и овладевает практическими навыками [6, c. 188].

Эта когнитивная концепция, а также теория конструктивизма, поддерживают идею о том, 
что студенты для эффективного обучения должны конструировать и реконструировать знания. 
На этом основан студент- центрированный подход в обучении, согласно которому студент 
находится в центре процесса обучения, у него уже присутствует широкий спектр способно-
стей и сильных сторон, и он может делать собственные выборы в отношении их образования 
и будущей карьеры [3, c. 60]. В рамках конструктивистского обучения студенты сталкиваются 
с релевантными для них проблемами; концепции структурируются от целого к частному, 
точки зрения студентов стимулируются, а результаты оцениваются с помощью аутентичных 
задач [1]. Преимущества такого обучения очевидны: делают студентов имманентной частью 
академического сообщества, повышают мотивацию и ответственность в учебе; такой подход 
способствует культуре обучения в течение всей жизни.

Синергетическая технология «смешанного обучения» прямо предполагает сочетание 
очного обучения и обучения компьютерными средствами, при этом обучающийся имеет 
возможность выбора времени, места, темпа и траектории обучения [2]. Авторы утверждают, 
что использование таких гибких технологий обучения позволяет получить высокую степень 
вовлечённости обучающегося в процесс освоения новых знаний, привлекает к осознанной 
продуктивной деятельности.
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В условиях информационного взрыва появилась образовательная технология — хьюта-
гогика, которая рассматривает самообразование взрослых, в которых наставник (ментор) 
создает необходимые условия для применения методов поискового обучения, позволяю-
щих модифицировать уже имеющиеся знания и создавать новые. Такого рода экспери-
ментальное обучение методом проб и ошибок, анализа, синтеза, обобщения опыта и уже 
имеющихся знаний, генерирует привычную работу и инновационные методы, приводит 
к созданию новых знаний, интегрированных с уже существующим. Таким образом, хью-
тагогика понимается как система обучения высшего порядка, в которой задачи решаются 
с помощью эвристического метода, метакогнитивного, творческого подходов [11]. Учение 
превращается в процесс самостоятельного освоения новых знаний с использованием 
средств цифровой дидактики.

Теории саморазвития и самоопределения именно как научных психологических понятий 
стали рассматриваться в отечественной психологии Д. А. Леонтьевым, О. Е. Дергачёвым, 
Е. Ю. Патяевой и др. В зарубежной психологии одной из наиболее известных теорий является 
теория самодетерминации американских авторов Эдварда Л. Деси и Ричарда М. Райна [7], 
которые рассматривают автономию обучающегося как базовую психологическую потребность 
быть хозяином собственных действий. Отсюда, автономная мотивация — это характерное 
свой ство полноценно действующего индивида в образовательном процессе; оно же и должно 
быть сформировано и учтено современными дидактическими подходами [12].

Таким образом, в современной цифровой дидактической среде фокус обучения, ориен-
тированного на знание, смещается: в центре оказывается взаимодействие студента и пре-
подавателя, а результатами становятся мета-навыки, некие комплементарные цифровой 
эпохе «скилы». Это требует запуска процесса изменений в ВУЗе, т. к. его осуществление 
невозможно без коллегиальности и принятия стратегии сотрудничества, т. к. стратегия, 
основанная на власти и принуждении, встретит противодействие современного «цифрового 
студента» и не будет успешной.

Потому необходимо создавать новые образовательные продукты, формирующие коали-
цию с теми, кто готов развивать собственные компетенции, и убедить тех, кто настроен 
скептически. Например, методика перевернутого класса (flipped classroom) предполагает, 
что студенты изучают теоретический материал для предстоящего занятия самостоятельно 
в виде домашней работы, а вот выполнением практических заданий занимаются в уни-
верситете. Такой подход более актуален в современных реалиях, потому что доступ к ин-
формации у студентов есть, изучить теорию они могут и самостоятельно, а вот практике 
уделяется особенное внимание.

Анализ исследований показывает, что сообразно когнитивистике современного студента, 
меняется роль педагога на партнерскую, при которой он выступает координатором информа-
ционного потока, что становится возможным при владении им же современными цифровыми 
ресурсами. В плане дидактики такие решения должны быть связаны: с изменением психо-
логии восприятия, переработки и использования информации современными студентами; 
с максимальной погруженностью обучения в информационное пространство; с проблемами 
мотивации учения, когда старые стимулы не срабатывают; с необходимостью формирования 
у обучающихся действенных знаний, т. е. знаний, которые «не лежат в памяти мертвым гру-
зом», а успешно применяются, что в дидактике связывается с формированием компетентно-
сти, т. е. способности обучающихся применять усвоенные знания для решения возникающих 
проблем различного вида [5, c. 47]. Рост числа студентов на одного преподавателя (как в УрФУ) 
усиливает необходимость освоения преподавателями высшей школы методов, обеспечиваю-
щих персонализацию обучения и управление большими группами.

Итак, отвечая на вопрос, чему мы должны обучать преподавателя университета, мы при-
шли к выводу, что современному преподавателю, прежде всего, важно развивать цифровые 
педагогические компетенции по трем основным направлениям:
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— дидактическое направление. Данное направление включает в себя применение со-
временных методов обучения (проектный подход, геймификация, смешанное обуче-
ние, управление энергией группы, обратная связь и т. д.), проектирование учебного 
процесса, выбор стратегий оценки, адаптация методик под разнородные аудитории 
(иностранные студенты, лица с ОВЗ);

— техническое направление. Данное направление включает в себя владение цифровы-
ми инструментами, такие как: онлайн-платформы, ИИ-сервисы. Тут важно умение 
устранять технические неполадки, адаптировать инструменты под учебные задачи, 
соблюдение этических и правовых норм работы с цифровым контентом;

— предметное направление, которое включает в себя глубокие знания в научной обла-
сти, интеграция цифровых технологий в преподавание дисциплины, создание контен-
та, соответствующего предметным стандартам.

Но все преподаватели разные. Они обладают различными потребностями в приоритете 
развития тех или иных направлений цифровых педагогических компетенций, а также раз-
личным уровнем стартовой подготовки. Именно поэтому важно фиксировать фактическую 
потребность по направлениям, а также фактическое состояние освоения педагогической те-
ории и практики по широте и глубине. Например, ранее мы пришли к выводу, что по глубине 
освоения педагогической теории и практики можно выделить следующие уровни:

1.	Начинающий педагог. На этом уровне преподаватели знакомы с ограниченным кру-
гом и определенными схемами образовательной деятельности. Они применяют одни 
и те же педагогические приемы во всех ситуациях.

2.	Продвинутый уровень. Находясь на данном уровне, преподаватели делают выбор 
из нескольких готовых схем, способны к поиску новых педагогических инструментов.

3.	Лидер. Лидеры уже способны к проектированию своих образовательных технологий [4].
Таким образом, мы используем методику, под которой понимаем совокупность методов 

и приёмов, используемых для достижения определённых целей, в нашем случае разработки 
эффективных программ повышения квалификации. В частности, формулирование принципов 
на которых осуществляется выделение нами уровней и направлений является методикой. А вот 
для того, чтобы методика работала, мы ее встраиваем в технологию, а именно в технологию 
развития цифровых педагогических компетенций преподавателей.

Мы предполагаем, что технологический алгоритм разработки и реализации программы 
должен сводиться к следующим этапам:

Во-первых, фиксация текущего уровня освоения педагогической теории и практики по ши-
роте и глубине, а также фактической потребности по направлениям цифровых педагогических 
компетенций. Эти данные можно получить в результате эмпирического исследования целе-
вой аудитории. Для этого важна максимальная однородность целевой аудитории, например 
по стажу работы.

Во-вторых, разработка и утверждение программы ДПО исходя полученных в ходе эмпири-
ческого исследования результатов.

В-третьих, оценка результатов обучения у целевой аудитории до и после прохождения 
обучения.

Наше исходное предположение состояло в том, что, придерживаясь данной технологии 
мы добьёмся разработки программы ДПО, результаты внедрения которой дадут ощутимые 
результаты в развитии компетенций преподавателей. Для проверки данной гипотезы нами 
были проведены эмпирические исследования.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Отталкиваясь от состояния и потребностей целевой аудито-
рии, мы можем разработать наиболее актуальные/индивидуализированные маршруты осво-
ения содержания программ повышения квалификации преподавателей. Индивидуализация 
образовательных программ продиктована методикой разделения обучающихся на группы 
(когорты) по текущему уровню цифровых и педагогических компетенций.



ВЕСТНИК Сургутского государственного педагогического университета № 2 (95) 2025 г.112

Именно поэтому первый этап эмпирического исследования направлен на определение 
состояния и потребностей целевой аудитории. В качестве целевой аудитории были выбраны 
молодые преподаватели УрФУ, а именно те, кто имеет опыт преподавательской деятельности 
не более 3‑х лет и возраст не старше 25 лет. Всего было выбрано 10 таких преподавателей 
УрФУ. С ними было проведены полустандартизированные фокусированные индивидуальные 
интервью. Результаты эмпирического исследования были проанализированы с целью уста-
новления текущего уровня освоения преподавателями педагогической теории и практики, 
а также фактической потребности развития по трем выделенным выше направлениям цифро-
вых педагогических компетенций. Итогом эмпирического исследования стала разработанная 
и апробированная программа повышения квалификации «Профессиональное мастерство 
преподавателя университета: современные подходы и практики».

Второй этап эмпирического исследования проводился с помощью анкетного опроса слу-
шателей программы повышения квалификации, успешно окончивших обучение по данной 
программе. Целью второго блока исследования было установление нового уровня освоения 
преподавателями педагогической теории и практики по направлениям цифровых педагоги-
ческих компетенций. Опрос проводился в форме анкетирования. Выборочная совокупность — 
сплошная (N‑26 респондентов).

Первый и второй этапы исследования состояли из набора открытых вопросов, которые 
являлись идентичными по своей сути. Это позволило не только установить уровни усвоения 
цифровых педагогических компетенций преподавателями до и после прохождения обучения, 
но и, сопоставив полученные результаты зафиксировать прогресс.

Таким образом, фактически эмпирическое исследование состояло из трех этапов, а именно: 
входное исследование целевой аудитории; сплошной опрос слушателей программы; сопо-
ставление результатов, а именно среднего уровня развития у целевой аудитории цифровых 
педагогических компетенций до и после прохождения обучения по программе повышения 
квалификации.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ. На первом этапе 
исследования, исходя из анализа ответов респондентов было установлено, что у семи из десяти 
преподавателей технические (цифровые) компетенции находятся на продвинутом (среднем) 
уровне развития. Еще у двух респондентов уровень технических компетенций находился 
на высоком и у одного на низком уровне развития. В подтверждение сказанного приведем 
цитату респондента: «Я активно изучаю, самостоятельно, различные программные продук-
ты, которые рекомендуют мои коллеги для работы, но не всегда понимаю, как их можно 
применить в моей профессиональной деятельности» (респондент 4, М., 29 лет).

Для подавляющего большинства опрошенных преподавателей было характерно 
то, что они уже обладают базовыми навыками работы с программами, большинством поль-
зуются достаточно уверенно для решения отдельных задач, но фактически не умеют или лишь 
разово пробовали их применять в педагогическом контексте.

Что касается предметных компетенций, то результаты исследования показали, что у всех 
молодых преподавателей они находятся на достаточно высоком уровне развития. Так, респон-
денты отмечают, что: «Мне всегда нравилась математика, она мне легко дается, и я вижу 
своей целью учить математике так, чтобы ее могли понять, полюбить, и применить 
в своей практике как можно большее число людей» (респондент 6. Ж., 27 лет).

Как правило, именно то, что преподаватели уже обладают профильным (предметным) об-
разованием на высоком уровне, а также желание развиваться в предметной области дальше 
и продвигать данные знания другим, стало одним из ключевых факторов, который побудил 
молодых людей заняться преподавательской деятельностью.

А вот что касается дидактических навыков, то тут мы определили, что молодые препо-
даватели часто сталкиваются с трудностями в применении современных педагогических 
технологий из-за недостатка опыта. В подтверждение этого респонденты отмечают, что:
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«У меня большие потоки студентов, на семинарах по 30 человек, на лекциях около 
100 человек и я не всегда понимаю, как могу вовлечь всех в учебный процесс, заинтересовать 
и дать обратную связь своим студентам» (респондент 9. Ж. 24 года). «У меня попадаются 
иностранные студенты и совершенно не понимаю, как мне с ними эффективно взаимодей-
ствовать» (респондент 1. Ж. 25 лет).

На основе результатов аналитики, пять респондентов мы отнесли к низкому уровню пе-
дагогических компетенций и еще у пятерых был установлен средний уровень развития пе-
дагогических навыков.

Таким образом, на основе изучения нашей целевой аудитории мы определили необхо-
димый фокус программы повышения квалификации на формирование и развитие дидак-
тических компетенций и дополнительное развитие технических. Далее мы установили, 
основываясь на интересах и потребностях респондентов, что программа должна фокуси-
роваться на инновационных методах обучения (коучинг, фасилитация, проектный подход, 
геймификация, обратная связь) и дидактическом сопровождении (разработка РПД, ФОС, 
эффективных учебных материалов). А также определили условие, что программа не ста-
вит целью углубление предметных знаний, но предполагает их интеграцию с цифровыми 
и дидактическими инструментами (например, создание интерактивных заданий, адаптация 
курса под междисциплинарные задачи).

Далее основываясь на принципах разработки программы через обратный дизайн, в рамках 
установленных направлений, были определены темы и результаты обучения, которые долж-
ны достигнуть слушатели по каждой из тем в процессе обучения. Под результаты обучения 
спикеры разработали задания и подобрали учебные материалы.

После прохождения обучения со всех слушателей также была собрана обратная связь в виде 
анкетного опроса, которая показала высокий уровень общей оценки данной программы, ее 
практическую направленность. Общая оценка программы слушателями составила 4,6 из 5 бал-
лов. А 90,2% слушателей программы рекомендуют данную программу своим коллегам.

Сравнительный анализ данных входного и итогового опросов выявил значительный про-
гресс в развитии цифровых педагогических компетенций слушателей программы. Если 
до обучения 50% респондентов демонстрировали низкий уровень дидактических навыков, 
то после прохождения курса 85% участников достигли среднего и высокого уровня. Тех-
нические компетенции, изначально находившиеся у большинства на продвинутом уровне 
по окончанию обучения у 90% слушателей перешли в категорию высоких — уровень лидера. 
Результаты подтверждаются обратной связью слушателей:

«Раньше я боялась экспериментировать с методами, но теперь использую геймифика-
цию и проектный подход, студенты стали активнее включаться в дискуссии» (респондент 
3, Ж., 26 лет). «Благодаря курсу научился создавать интерактивные задания на плат-
форме Moodle и анализировать данные с помощью ИИ-сервисов. Это экономит время 
и повышает качество обратной связи» (респондент 4, М., 29 лет). «Раньше я не понимала, 
как адаптировать материал для иностранных студентов. Теперь использую цифровые 
инструменты для визуализации и перевода, аудитория стала более вовлеченной» (ре-
спондент 1. Ж. 25 лет).

Программа была составлена с учетом целевой аудитории, а именно, направлений и уров-
ней развития у целевой аудитории цифровых педагогических компетенций. Как следствие, 
такой подход позволил разработать и реализовать достаточно качественный продукт, 
который отвечает на потребности преподавателей и вызовы цифровой эпохи: трансфор-
мации роли педагога, росту числа студентов на одного преподавателя и дидактическими 
требованиями образовательного процесса. Её реализация позволила сформировать у пре-
подавателей УрФУ компетенции, необходимые для создания интерактивной, мотивирую-
щей и инклюзивной образовательной среды, что подтверждается результатами обратной 
связи полученной от слушателей программы. В будущем, определив текущий уровень 
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и доминирующую группу цифровой педагогической компетенции, мы можем для каждой 
целевой группы преподавателей предложить адаптированную для них программу повы-
шения квалификации.

ВЫВОДЫ. Предложенная методика развития цифровых педагогических компетенций, 
основана на дифференцированном подходе к оценке уровней подготовки преподавателей 
(низкий, средний, высокий) и трёх ключевых направлениях (дидактика, технические навыки, 
предметная интеграция). Беря за основу данную методику, мы апробировали технологию 
по ее встраиванию в процесс развития компетенций преподавателей.

В свою очередь технология развития цифровых педагогических компетенций должна 
основываться на таких этапах как: фиксация текущего уровня освоения педагогической те-
ории и практики по широте и глубине, а также фактической потребности по направлениям 
цифровых педагогических компетенций; разработка и утверждение программы ДПО, исходя 
из полученных в ходе эмпирического исследования результатов; оценка результатов обучения 
у целевой аудитории до и после прохождения обучения.

Отметим, что программа ДПО, адаптированная под потребности молодых преподавателей 
УрФУ, позволила слушателям освоить современные дидактические и цифровые инструменты. 
Считаем, что данная технология, и входящая в нее методика, может быть масштабирована 
на другие вузы с учётом их специфики, а также дополнена модулями по этике цифровой 
среды и междисциплинарному проектированию. Таким образом, исследование вносит вклад 
в теорию цифровой дидактики и предлагает практический инструмент для трансформации 
педагогических практик в условиях цифровизации высшего образования.
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 В. В. ГАВРИЛОВ	 КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРАКТИЧЕСКОЙ 
ЖУРНАЛИСТСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
(НА МАТЕРИАЛЕ СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО 
ОПРОСА ЖУРНАЛИСТОВ УРФО)

V. V. GAVRILOV	 KEY PROBLEMS OF PRACTICAL 
JOURNALISTIC ACTIVITY  
(BASED ON THE MATERIAL  
OF A SOCIOLOGICAL SURVEY OF URAL 
FEDERAL DISTRICT JOURNALISTS)

Современное медиапространство как УрФО, так и в целом Российской Федерации 
изменилось к настоящему времени кардинальным образом. Цифровизация СМИ 
породила множество вызовов, на которые акторам медиапространства следует ре-

агировать. Изменился социальный запрос к медиа, изменились условия работы профес-
сионального журналиста, инструменты, с помощью которых добывается, обрабатывается 
и распространяется информация.

В этой связи цель статьи — выделение ключевых проблем практической журналистской 
деятельности с точки зрения акторов медиапространства, профессионалов.

Эмпирические данные, полученные в результате анкетирования, подтверждают, что ре-
спонденты не видят конкуренции со стороны «гражданских» журналистов, уделяют недоста-
точно внимания угрозам цифровизации СМИ и специфике работы в конвергентной редакции, 
не владеют критериями оценки комьюнити-журналистики, стремятся работать в традици-
онной парадигме. Полученные данные и сделанные на их основе выводы могут оказаться 
полезными для акторов медиапространства, исследователей и медиапедагогов, работающих 
над формированием целостной медиаличности.

The modern media space of both the Ural Federal District and the Russian Federation as a whole 
has changed dramatically by now. The digitalization of the media has created many challenges that 
media actors should respond to. The social demand for media has changed, the working condi-
tions of a professional journalist have changed, and the tools with which information is extracted, 
processed, and disseminated have changed.

In this regard, the purpose of the article is to highlight the key problems of practical journalistic 
activity from the point of view of media actors and professionals.

Empirical data obtained as a result of the survey confirm that respondents do not see competi-
tion from «citizen» journalists, do not pay enough attention to the threats of media digitalization 
and the specifics of working in a convergent editorial office, do not know the criteria for evaluating 
community journalism, and strive to work in the traditional paradigm. The data obtained and the 
conclusions drawn from them may be useful for media actors, researchers and media educators 
working on the formation of a holistic media personality.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: журналистская деятельность, локальная (региональная) журна-
листика, журналистика УрФО, коммуникация, цифровизация СМИ, конвергенция, граж-
данская журналистика.

KEY WORDS: journalism, local (regional) journalism, journalism of the Ural Federal District, 
communication, digitalization of mass media, convergence, citizen journalism.
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ВВЕДЕНИЕ. Средства массовой информации принято называть «четвертой вла-
стью» (наряду с законодательной, исполнительной и судебной). Этим подчеркивается 
ее значимый вклад в развитие социума, формирование общественного мнения. Мас-
смедиа вот уже более двух веков оказывают колоссальное влияние на формирование 
социокультурной сферы, на сознание граждан. Приведенный выше афоризм принадле-
жит известному британскому писателю, публицисту, историку и философу Томасу Кар-
лейлю (1795–1881). Он не теряет своей актуальности до сих пор, однако надо понимать, 
что с середины XIX века и до настоящего времени СМИ претерпели значительные изме-
нения. Изменения эти определялись и определяются как геополитическими, социально-
экономическими трансформациями, так и научно- техническим прогрессом. Если мы ис-
ходим из тезиса о том, что медиапродукт (медиатекст, креолизованный текст) — это текст 
плюс канал коммуникации (Т. Г. Добросклонская), то следует, говоря об изменениях в ме-
диапространстве, обратить внимание прежде всего на способы трансляции информации 
в современном мире. И в этом смысле можно констатировать революцию: произошел 
переход с так называемых «аналоговых» средств сбора, накопления и трансляции медиа-
продукции на цифровые.

Именно эта «цифровая революция» породила ряд существенных изменений в журнали-
стике, повлияла на различные ее аспекты (прежде всего на технологии создания и подачи 
материала). Увеличилось и количество информации, которая поступает к потребителю 
по различным каналам, ключевой из которых — Интернет. Меняются особенности восприятия 
информации адресатом, формы, способы ее подачи, но также происходит трансформация со-
циокультурной идентичности самих журналистов и потребителей контента в новых условиях.

В свое время немецкий социолог, автор оригинальной теории общества Никлас Луманн 
писал: «Всё, что мы знаем о мире и об обществе, в котором мы живем, нам известно, благо-
даря журналистике» [3, с. 9]. Однако, что происходит внутри самой журналистики как ди-
намичной, постоянно обновляющейся системы? Какие процессы отходят на второй план, 
а какие становятся актуальными? Этот аспект проблемы требует не только пристального, 
но и постоянного изучения, иначе мы можем оказаться в стороне от тех трансформаций, 
которые определяют деятельность «четвертой власти».

Нельзя не согласиться с исследователем С. Г. Корконосенко в том, что СМИ не следует 
рассматривать только как источник информирования населения, что «реальное состояние 
теории журналистики представлено гораздо более сложной картиной, чем может показаться 
при первом приближении к ней. Несомненно, в ней надо наводить порядок, но только не пу-
тем отметания накопленного ранее материала и выдвижения одной единственно верной 
теории. Строго говоря, одной теории вообще не может быть, надо постоянно иметь в виду 
неизбежное сосуществование множества теорий» [2, с. 542]. И в настоящее время теория 
журналистики развивается достаточно активно. Интересные концепции представлены зару-
бежными (Д. Букингэм, Б. Мак-Махон, Л. Мастермани др.) и российскими исследователями 
(Е. А. Бондаренко, А. В. Федоров, А. В. Шариков и др.), публикуются монографии, проводятся 
конференции, предлагаются новые концепции медиаобразования, уточняются компетенции 
журналистов с учетом современных трансформаций медиапространства. В этой связи суще-
ствует необходимость взглянуть на состояние отечественной журналистики, ее проблемы 
и перспективы развития с точки зрения самих журналистов, либо уже практикующих, либо 
обучающихся по данной специальности.

ЦЕЛЬ статьи — выделить ключевые проблемы практической журналистской деятельности, 
опираясь на данные социологического опроса журналистов УрФО.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Исследование осуществлялось с помо-
щью комплекса теоретических методов: метод теоретико-методологического анализа, метод 
дискурсивной рефлексии, метод экстраполяции. С целью получения эмпирических данных 
использовался метод анкетирования.
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. В контексте нашего исследования 
представляет интерес статья Т. А. Монне, в которой автор рассматривает проблемы журна-
листики в XXI веке, выделяя следующие из них как ключевые: верификация данных, личная 
ответственность журналиста перед обществом, влияние социальных сетей и Интернета 
в целом на журналистику. Исследователь акцентирует наше внимание на том, что «в связи 
с развитием технического прогресса и информационных технологий социальная ответ-
ственность журналистики XXI века должна возрастать и основываться на присущих ей 
главных ценностях: обработка и анализ достоверной информации и непредвзятость ее 
подачи» [4, с. 158].

В одной из своих работ Ли Чжэюй, на основе изученной литературы, выделяет три клю-
чевых особенности современной журналистики: 1) мультимедийность («…предполагает 
использование информационных материалов в двух и более форматах: письменное слово, 
видеоматериалы, видеоролики, видеосюжеты, музыка, движущиеся и неподвижные изо-
бражения, графическая анимация, включая интерактивные и гипертекстовые элементы» 
[8, с. 140]); 2) конвергенция (кроссмедийность) (объединение традиционных СМИ в одну 
систему, появление новых, модифицированных медиа, имеющих свой ства различных знаковых 
систем) и 3) цифровизация: «Цифровые медиа обеспечивают интерактивную взаимодей-
ствие пользователя и производителя информации. Если раньше ключевой функцией СМИ 
было донесение информации до широкой общественности, что предполагало привлечение 
внимания потребителей (иными словами, СМИ сами искали себе аудиторию, подстраи-
ваясь под читателей/зрителей/слушателей), то в настоящее время источники получения 
информации, благодаря Интернету, доступны для каждого человека» [5, с. 522]. Цифрови-
зация СМИ дает двоякий результат: с одной стороны, «…пользователь мгновенно реагирует 
на медиаконтент, который получает в режиме реального времени. Он может предложить 
собственную тему или предложить освещение события в определенном контексте, чем 
помогает производителям контента — журналистам, фотокорреспондентам, редакторам, 
блогерам. Но с другой стороны, такое соучастие повышает требования к современной жур-
налистике, в основе которой лежит уникальный подход к творческому процессу создания 
контента и своеобразное управление коммуникационным процессом, выражающееся в том, 
что и журналисты (профессиональные и непрофессиональные), и пользователи участвуют 
в глобальном распространении информации, сообща координируя действия как на массовом, 
так и на индивидуальном уровне» [7, с. 129].

Иными словами, технологии все еще не могут заменить человека. А значит, личность 
журналиста, его знания о мире, творческие и аналитические способности, уникальный взгляд 
на те или иные события остаются ключевыми при подготовке медипродукта. Журналист явля-
ется не только посредником между аудиторией и государственными институтами, не только 
объектом, испытывающим на себе эффекты цифровизации СМИ, но и субъектом, который 
наполняет, формирует / определяет медиапространство, влияет на общественное мнение.

Перечисленные характеристики современной российской журналистики становятся 
определяющими при формировании личности журналиста, субъекта медиапространства. 
Характеристики эти не следует воспринимать как абстрактные. Они непосредственным об-
разом связаны с социокультурными трансформациями, являются их производными. Кроме 
того, обозначенные специфические характеристики журналистики нового времени оказывают 
существенное влияние на формирование личности актора медиапространства и должны быть 
учтены специалистами, работающими с молодежью, а также — медиапедагогами. Опираясь 
на теорию интериоризации (прежде всего мы имеем в виду культурно-историческую теорию 
Л. С. Выготского и теорию интериоризации умственных действий П. Я. Гальперина), мы может 
сделать вывод о том, что личность современного журналиста формируется не сама по себе, 
не в изоляции, а под влиянием, в том числе, и внешних факторов в процессе постижения 
окружающего мира (культуросообразная норма, традиции, духовно-нравственные ценности).
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И если, с учетом перечисленных трансформаций, мы говорим о социологическом портрете 
представителей цифровой эпохи, то его в настоящее время «образуют такие качества, как «то-
тальная» креативность, инновационность (подразумевающая разрушение и отказ от традици-
онных устоявшихся форм в бизнесе и построении деловых отношений — демократичность), 
информированность, благодаря постоянной включенности в поисковую деятельность, много-
задачность (способность решать несколько когнитивных задач одновременно). Исследователи 
также определяют и проблемные зоны «цифрового поколения» — информационную перегру-
женность и как следствие — снижение способности формировать и оперировать знаниями 
(т. е. систематизировать информацию, последовательно ее осваивать, выстраивать логические 
связи, структурировать материал), интернет- зависимость, контакты со злоумышленниками 
и доступ к «опасному» контенту (проявления агрессии, домогательства, призывы к насилию, 
порнография), трансформация (порой разрушительная) понятий личного пространства, защиты 
личных данных, авторских прав» [6]. Приведенные данные подтверждают идею о том, что субъ-
ект внутри медиаполя формируется как личность, стремится к творческой самореализации.

В рамках данного исследования мы исходим из того, что в науке пока не сформировано 
единого мнения относительно путей развития журналистики и способов преодоления тех 
вызовов, которые породила цифровизация СМИ. С целью определения ключевых проблем 
отечественной журналистики нового времени (в том числе и региональной), а также перспек-
тивных направлений развития в цифровую эпоху, в 2023–24 году мы провели анкетирование 
среди акторов медиапространства УрФО. В опросе приняли участие 375 человек. Возраст: 
от 18 до 60 лет, обучающиеся старших курсов и преподаватели вузов округа (Екатеринбург, 
Нижневартовск, Сургут, Ханты- Мансийск), практикующие журналисты, медиапедагоги.

Перед тем как задать основной вопрос, мы использовали несколько вопросов «вводных», 
подготовительных. Один из них был сформулирован как открытый следующим образом: 
«Есть ли у Вас причины для творческой неудовлетворенности? Если да, то они в первую 
очередь связаны с…» Поскольку анкетирование было анонимным, авторы могли высказывать 
свои суждения откровенно, избегая социально ожидаемых ответов.

Обобщая сказанное, отметим следующие факторы, на возможности творческой саморе-
ализации субъектов медиапространства УрФО:

1)	Недостаточная свобода слова, ограничения законодательного характера.
2)	Установки редактора, жесткая редакционная политика.
3)	Недостаток времени для творчества, много рутины, работы, не связанной непосред-

ственно с журналистским творчеством (обработка данных, работа с документами, со-
вещания и т. д.).

4)	Нехватка значимых информационных поводов (в условиях работы в региональной 
компании).

5)	Коммерциализация журналистики, работа на заказчика, материалы рекламного ха-
рактера, далеко не всегда позволяющие реализовать творческие компетенции.

6)	Цифровизация СМИ (использование ИИ при написании материалов).
Подобные мнения говорят о том, что акторы медиапространства УрФО видят ключевые 

проблемы творческой реализации журналистов, стараются их преодолеть, по-прежнему 
считают креативность ключевой компетенцией специалиста.

Также достаточно важными для нас (в свете новейших трансформаций медиапространства) 
были ответы на запрос «Несколько слов об изменениях в сфере Вашего индивидуального 
журналистского творчества. В связи с современными цифровыми трансформациями что Вы 
скажете о:

а) тематике Ваших выступлений?
б) о методах сбора информации для журналистских выступлений и дальнейшей анали-

тической деятельности?
в) о характере трансформации этих фактов и сведений?
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г) о Ваших индивидуальных методах творческой работы над журналистским произведе-
нием?

д) о работе в рамках конвергентной редакции?
е) об обратной связи с аудиторией?»
Большинство респондентов (83%) не отметили никаких особых изменений в своей работе 

с учетом новейших трансформаций (прежде всего — цифровизации СМИ). Это говорит о том, 
что практикующие журналисты привыкли работать по прежним стандартам и, не считая 
актуальными для себя современные вызовы, не собираются менять своих взглядов на про-
фессию и способов работы с информацией, взаимодействия с аудиторией.

17% опрошенных отмечают следующие факторы: изменилась работа по сбору, обработке 
и трансляции данных (используются цифровые инструменты), активизировалась работа 
с аудиторией (обратная связь), повышается степень креолизации медиатекстов, их интерак-
тивности. Отмечаются трудности при работе в конвергентной редакции, когда приходится 
интегрировать различные знаковые системы.

Хотелось также понять, видят ли респонденты разницу между российской и региональной 
журналистикой: «Существует ли понятие «региональная журналистика»? Если да, то каковы 
ее отличительные признаки в УрФО?»

Анализ полученных ответов показал, что большинство респондентов (94%) признает 
такое понятие, однако у опрошенных нет единого мнения по поводу критериев выделения 
локальной (или региональной) журналистики УрФО как составляющей журналистики РФ. Как 
правило, в основу специалисты кладут географический критерий и те локальные проблемы, 
которые освещает региональная журналистика. Многие (около 60%) вообще не указали 
таких критериев.

Ключевым для нас стал вопрос: «Какие проблемы практической журналистской дея-
тельности Вы считаете наиболее актуальными?». Данный вопрос мы считаем чрезвычайно 
важным потому, что исследователям необходимо четко понимать, с какими проблемами 
сталкиваются журналисты-практики, какие задачи они решают в настоящее время, какую 
стратегию необходимо выработать по решению выявленных проблем.

Итак, участникам опроса предлагалось отметить не более трех вариантов ответов из 14 
предложенных 1. Приедем перечень данных проблем:

1) Взаимодействие властных структур и представителей СМИ.
2) Законодательство по СМИ.
3) Профессиональная этика журналиста.
4) Проблемы юридической и экономической зависимости СМИ.
5) Гласность и доступ к информации.
6) Манипуляции общественным сознанием со стороны СМИ.
7) Большой объем информации.
8) Цифровизация СМИ.
9) Конкуренция со стороны «гражданских журналистов».
10) Отсутствие достаточных компетенций у современных профессиональных журналистов.
11) Отсутствие возможности повышать квалификацию
12) Принижение роли СМИ в обществе.
13) Напряженные отношения внутри редакции.
14) Конвергентные процессы в журналистике
Также респонденты могли сформулировать свой вариант ответа, поскольку мы отдавали 

себе отчет в том, что все основные проблемы современной журналистики в анкете перечис-
лить невозможно. «Диаграмма 1» представляет соотношение выборов респондентов (номера 
столбцов соответствуют проблемам, обозначенным выше).

1	 Предложенные проблемы были сформулированы нами на основе изученной научной литературы по теме.
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Диаграмма 1.	 Основные проблемы практической журналистики с точки зрения 
акторов медиапространства УрФО

Итак, на основе полученных данных мы имеем возможность выделить пять проблем, 
которые получили наибольшее количество выборов респондентов.

1) Большой объем информации (данный вариант выбрало подавляющее большинство 
опрошенных — 87%). Анализ научной литературы также подтверждает, что данная 
проблема является для журналистов доминирующей.

Благодаря цифровым инструментам специалист получает практически не ограничен-
ный доступ к информации, но часто не имеет возможности ее качественно переработать, 
проанализировать, верифицировать. Осознавая данную проблему, журналисты (особенно 
работающие в конвергентных редакциях) все активнее начинают использовать цифровые 
инструменты, в основе которых лежит искусственный интеллект (ИИ). Мы имеем виду, 
прежде всего, программы, способные «перерабатывать» и структурировать большие объемы 
данных («big data»), например: «Brand Analytics», Industry Insights, Meltwater, «Медиалогия 
SM», «СКАН-Интерфакс», «Интегрум Мониторинг СМИ» и многие другие). Но следствием 
использования таких программ зачастую является отход журналиста от личного участия 
в создании контента, невозможность применять свои творческие способности. Пока специ-
алисты еще в состоянии отличить авторский текст от того, который создал ИИ, однако 
в скором времени эта разница перестанет быть заметной. И в этом случае, мы убеждены, 
только творческий журналист, способный создавать оригинальные тексты, сохранивший 
свой индивидуальный стиль, будет востребованным на рынке информационных услуг.

2) Манипуляции общественным сознанием со стороны СМИ (64% выборов). Влияние 
СМИ на реципиентов не всегда является положительным, что в эпоху информацион-
ных войн вполне объяснимо. Однако медиапедагоги должны на этот аспект обратить 
самое пристальное внимание.

3) Профессиональная этика журналиста (53%). Нетрудно заметить, что данная пробле-
ма непосредственным образом связана с предыдущей. В эпоху цифровизации СМИ 
журналист получает достаточно эффективные инструменты воздействия на свою ау-
диторию. Цифровизация делает такое воздействие, с одной стороны, более массовым, 
а с другой — более адресным (таргетированным). В этой связи перед практикующими 
журналистами встает ряд вопросов этического характера. К сожалению, специалист 
далеко не всегда имеет возможность выражать исключительно собственное мнение, 
транслировать свою личную позицию, соглашаясь с политикой редакции. Часто эта 
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политика идет в разрез с собственными убеждениями индивида, возникает когнитив-
ный диссонанс, намечаются деструктивные процессы в рамках самоидентификации. 
Мы полагаем, что только целостная медиаличность, обладающия необходимым набо-
ром профессиональных компетенций, четкими жизненными установками, способна 
избежать кризиса самоидентификации, сохраниться от профессионального выгора-
ния. Повторим, что основа для успешного формирования самоидентификации лично-
сти (прежде всего профессиональной) может и должна быть заложена в вузе, в рам-
ках медиаобразования.

4) Взаимодействие властных структур и представителей СМИ (44%).
5) Законодательство по СМИ (39%).
Несомненно, эти проблемы являются давними, но, как видим, до сих пор остаются акту-

альными. Участники опроса отмечают несовершенство законодательной базы, указывают 
на контроль СМИ (вероятно, по их мнению, избыточный) со стороны государственных ин-
ститутов. Мы понимаем, что, в связи с серьезными социокультурными трансформациями, 
необходимо усовершенствовать прежде всего закон Российской Федерации от 27.12.1991 
N 2124–1 «О средствах массовой информации». Отметим при этом, что закон очерчивает 
границы правового поля, в котором журналист-практик может творить, транслировать свои 
идеи, мысли, интенции. Последняя редакция данного закона состоялась совсем недавно — 
23 ноября 2024 г. И такая работа продолжается в настоящее время. Важно в процессе 
законотворчества ответственным лицам более тесно взаимодействовать с журналистской 
общественностью, проводить публичные обсуждения, дискуссии по проблемным вопросам, 
чтобы быстрее отвечать на вызовы современности.

Остальные проблемы из списка предложенных (гласность и доступ к информации; юри-
дическая и экономическая зависимость СМИ; конкуренция со стороны «гражданских жур-
налистов»; цифровизация СМИ; конвергентные процессы в журналистике…) оказались 
менее значимыми для респондентов. Тем не менее, данные проблемы являются достаточно 
актуальными, и их актуальность с каждым днем возрастает. Прежде всего, мы имеем в виду 
конвергенцию знаковых систем и цифровизацию СМИ. Но опрос показал, что, к сожалению, 
специалисты не считают их пока существенными. Мы же полагаем, что именно на этих 
вопросах и должно сконцентрировать свое внимание отечественное медиаобразование 
в ближайшие годы.

С учетом сказанного выше мы предлагаем следующие характеристики целостной меди-
аличности в условиях цифровизации СМИ:

«— цифровая грамотность (умение видеть угрозы и противостоять им, умение собирать, 
обрабатывать большие объемы данных);

— творческие способности (умение генерировать идеи и воплощать их с использовани-
ем цифровых инструментов, умение творчески перерабатывать собранную информа-
цию и транслировать ее на потребителей);

— критическое мышление, рефлексия (умение критически оценивать поступающую ин-
формацию, делать выводы, используя цифровые инструменты);

— умение работать с текстами обратной связи;
— мотивация (желание использовать цифровые инструменты в профессиональной дея-

тельности);
— умение работать с интеллектуальными технологиями» [1, с. 636]. Эти характеристи-

ки, безусловно, не являются окончательными, могут быть уточнены. Однако они могут 
стать основой для практикующих журналистов (рефлексия относительно собственной 
идентичности и специфики профессиональной деятельности в эпоху цифровизации 
СМИ), для исследователей, изучающих современное состояние журналистики и ка-
честв личности актора медиапространства, а также — для медиапедагогов, готовя-
щих к профессиональной деятельности студентов-журналистов.
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ВЫВОДЫ. Цифровизация СМИ породила не только инструменты, облегчающие труд 
журналиста, но и создала угрозы, с которыми современный актор медиапространства дол-
жен справляться. Знание существующих вызовов, произошедших в результате новейших 
трансформаций, необходимо не только практикующим журналистам, но и медиапедагогам, 
участвующим в формировании целостной медиаличности в образовательном учреждении. 
Эмпирические данные, полученные в результате анкетирования, проведенного автором 
исследования, свидетельствуют о том, что специалисты не видят конкуренции со стороны 
«гражданских» журналистов, уделяют недостаточно внимания угрозам цифровизации СМИ 
и специфике работы в конвергентной редакции. Также, признавая существование региональ-
ной (локальной, комьюнити-) журналистики УрФО, респонденты не имеют четкого представ-
ления о тех критериях, которые отличают ее от журналистских систем других регионов. 
Ответы респондентов на вопрос о ключевых проблемах журналистики свидетельствуют об их 
стремлении работать в традиционной парадигме, о нежелании меняться, осваивать новые 
инструменты, приемы, жанры и т. д. Респонденты, в большинстве своем, считают, что их 
компетенций достаточно для эффективной профессиональной деятельности и повышать 
квалификацию в связи с новейшими изменениями медиапространства нет необходимости, 
хотя совершенно очевидно, что за последние 10–15 лет социальный запрос, медиапростран-
ство РФ, требования к ее акторам изменились кардинальным образом. В этой связи, можем 
констатировать, что нам не только удалось выделить и кратко охарактеризовать ключевые 
проблемы комьюнити-журналистики (с точки зрения акторов медиаполя УрФО), но и выявить 
ряд противоречий, на которые, как нам кажется, следует обратить внимание специалистам.
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Жизненный старт — понятие, которое обозначает период ранней молодости (от 15 — 
до 18–20 лет), когда формируется тот необходимый потенциал, обеспечивающий 
интеграцию в социальную структуру. Включает в себя заимствованные от стар-

шего поколения культурные традиции, а также материальные условия, призванные воспро-
изводиться в процессе дальнейшего социального бытия и обогатиться за счет личностных 
новаций. В статье в качестве примера анализируется феномен зарождения и становления 
древнегреческой цивилизации и внимание уделяется факторам, повлиявшим на уникальность 
жизненного старта молодежи. Рассматривается социальная стратификация общества в кон-
цепции Платона, где выделяются три основных сословия. Анализируется роль воспитания 
в формировании идеального гражданина и его соответствие программным требованиям свое-
го сословию. Появляется новая система методов воспитания, которые в значительной степени 
изменили общественный склад общества. Определяются факторы, влияющие на успешность 
жизненного старта в процессе самореализации. Для определения роли жизненного старта 
в процессе самореализации личности вводится понятие «жизненный капитал». Исследуется 
комплексное влияние возрастных, социальных и психологических аспектов на формирование 
стартовой позиции современной молодежи в социальной системе общества. Рассматривается 
роль осознания собственных интересов в формировании жизненного капитала и принятии 
жизненно важных решений. Особое внимание уделяется базовым компонентам жизненно-
го капитала, включающим образование, здоровье, профессиональные навыки и социаль-
ные связи. В работе анализируется взаимосвязь между качеством жизненного капитала 
и успешностью последующей самореализации личности. В конце статьи рассматривается 
механизм накопления и трансформации различных элементов жизненного капитала в усло-
виях современного общества. Определяется роль раннего периода жизни в формировании 
фундаментального базиса для дальнейшего развития и самореализации личности.

Life start is a concept that denotes the period of early youth (from 15 to 18–20 years), when the 
necessary potential is formed, ensuring integration into the social structure. It includes cultural 
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traditions borrowed from the older generation, as well as material conditions designed to be 
reproduced in the process of further social existence and enriched by personal innovations. The 
article analyzes the phenomenon of the origin and formation of the ancient Greek civilization as 
an example and pays attention to the factors that influenced the uniqueness of the life start of 
young people. The social stratification of society in the concept of Plato, where three main estates 
are distinguished, is considered. The role of education in the formation of an ideal citizen and his 
compliance with the program requirements of his estate is analyzed. A new system of educational 
methods appears, which significantly changed the social structure of society. The factors influencing 
the success of life start in the process of self-realization are determined. To determine the role 
of life start in the process of self-realization of the individual, the concept of «life capital» is 
introduced. The complex influence of age, social and psychological aspects on the formation of the 
starting position of modern youth in the social system of society is studied. The role of awareness 
of one’s own interests in the formation of life capital and making vital decisions is considered. 
Particular attention is paid to the basic components of life capital, including education, health, 
professional skills and social connections. The work analyzes the relationship between the quality 
of life capital and the success of subsequent self-realization of the individual. At the end of the 
article, the mechanism of accumulation and transformation of various elements of life capital in the 
conditions of modern society is considered. The role of the early period of life in the formation of 
the fundamental basis for further development and self-realization of the individual is determined.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: молодежь, жизненный старт, жизненный капитал, самореализа-
ция, семья, образование

KEY WORDS: youth, life start, life capital, self-realization, education

ВВЕДЕНИЕ. В последние десятилетия в социологической литературе особое внимание 
обращается на те жизненные факторы и условия, которые в ранней период молодости или 
юности оказывают существенное влияние на формирование личностных качеств и компе-
тенций человека. Данная тема в современной социологической литературе обозначается 
понятием «жизненный старт». Тема жизненного старта затрагивает наиболее важные 
аспекты, касающихся становления современной молодежи и проблем ее самореализации. 
Поэтому она получает свою актуальность в рамках нашего исследования. Сущность данно-
го понятия обозначает период, когда молодой человек переходит от детских и юношеских 
потребностей (от 15 до 18–20 лет) к амбициям молодости (20–35/39 лет). В эти годы молодой 
человек начинает свой жизненный путь в обществе в качестве социального элемента и субъ-
екта, обретает первые жизненные функции и установки, вырабатывает систему ценностей 
и механизм навыков самореализации, в целом определяет свое ценностное предназначение. 
Объективно происходит развитие физических и интеллектуальных способностей, формиро-
вание самостоятельного образа жизни, норм и моделей поведения, структуры личностных 
качеств, которые определяют траекторию дальнейшего жизненного пути.

Чаше всего, в данный перечень факторов, способных предопределить будущее человека 
на длительное время, включают образование, здоровье, семью и навыки социализации.

Актуализация темы жизненного старта как научной проблемы в наши дни в рамках 
социологических исследований во многом связаны с глобализацией и формированием нео-
пределенных социокультурных условий. Оказывает свое влияние также цифровизация 
социокультурной жизни. Современная молодежь стремиться получить однозначные гаран-
тии для успеха в жизни. Совершенно очевидно, что она обладает высоким уровнем знаний 
в области информационно- компьютерных технологий, способна использовать множественные 
факторы и условия во имя достижения успехов в своей жизни. Однако отсутствие жизненно-
го опыта и неспособность согласовать неоднозначные факторы и разноуровневые условия, 
сделать единичный выбор из предложенных множественных вариантов будущего, приводит 
часто к неоднозначным жизненным ситуациям и социокультурным неопределенностям. 
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Соответственно взрастает значимость ранних этапов жизни (юности и молодости) в каче-
стве «жизненного старта», который во многом предопределяет будущее. Формирование 
механизмов превращения ресурсов жизненного старта в жизненный капитал составляет 
новацию исследования.

Становится понятным, что на конечный результат самореализации влияет также реги-
ональные особенности, т. е. местожительство семьи, ее ценностная система, возможности, 
а также личные способности молодого человека получить образование, профессиональное 
ориентация и карьерные амбиции. В результате складывается система из факторов и условий 
объективного и субъективного характера. Все эти моменты актуализирует наше исследование 
жизненного старта для аудитории российской молодежи.

Объект исследования — феномен жизненного старта молодежи.
Предмет исследования — факторы и условия, способствующие формированию жизнен-

ного старта современной молодежи.
ЦЕЛЬ — выявление сущностных черт феномена жизненного старта, условий и факторов 

формирования, а также определение влияния на процесс самореализации современной 
молодежи.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Исследование построено на использовании междисципли-
нарного подхода. Междисциплинарность работы выстраивается на теоретическом анализе 
и обобщении материалов социологической, философской и иной общественной литературы 
по проблеме жизненного старта. Теория исследования выстроена на изучении условий фор-
мирования социального потенциала молодежи и его реализации. В их число включаются: 
интерпретация молодежи и ее потенциала в социокультурных условиях античности и средних 
веков, различные аспекты молодежных теорий XIX — начала XX вв. со стороны П. Сороки-
на, Э. Дюркгейма, М. Вебера; проблемы социализации молодежи исследованы со стороны 
И. С. Кона, В. И. Чупрова; теория «человеческого потенциала» предложенная И. Т. Фроловым 
и его последователями; теория потенциала молодежи В. Т. Лисовского, Е. Л. Яковлевой; идеи 
«человеческого капитала» и «человеческих ресурсов» С. А. Дятлова, Ю. Г. Быченко; психо-
логическая концепция жизненного потенциала индивида и популяции Г. М. Зараковского; 
концепция «потенциала личности» В. Н. Маркова; концепция жизненного старта В. И. Чупро-
ва, Г. Р. Хамзиной. Применение интегративного принципа позволило объединить в единую 
концепцию структуру и материалы из различных областей общественных наук и использовать 
их методы и категориальный аппарат. Метод теоретико- сравнительного анализа направлен 
на выявление сущностных характеристик жизненного старта как периода ранней молодости 
(В. И. Чупров, Г. Р. Хамзина). Логический метод использован для формулирования выводов 
исследования. Историко- ретроспективный метод был применен для выявления предпосылок 
идеи жизненного старта в трудах прошлых эпох.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ.
Истоки понятия. Понятие «жизненного старта» довольно новое для социологической 

науки. Оно введено в понятийный аппарат науки в начале XXI века. Однако предпосылки 
исследования онтологии данного социокультурного явления уходит в историю социоло-
гической мысли и выходит далеко за пределы времени приобретения социологией своего 
научного статуса. Каждая эпоха выявляла условия и факторы для социализации молодежи, 
определения своего места в социальной системе и механизма самореализации. Особенно 
вопрос формирования необходимых этических и личностных качеств для самореализации 
молодежи актуализировался в кризисные периоды. В эти периоды истории за молодежь 
конкурировали социальные институты семьи и государства в качестве объекта социализации.

На проблему молодежи, воспитания и условий ее самореализации, обращали свое внима-
ние еще античные ученые, мыслители и философы. Демокрит, Платон, Аристотель, Конфуций 
и др. рассматривали в своих трудах вопросы обучения молодежи, служения государству, 
отношения к родителям, соблюдения традиций, выполнения долга перед обществом в каче-
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стве элементов самореализации. В качестве примера интересным может казаться комедия 
древнегреческого комедиографа Аристофана. Он высмеивает древнегреческого философа 
Сократа, который предлагал новый способ самореализации молодежи на основе познания 
и самопознания, честности и служения обществу. Аристофан выступает против его новых 
этических идей, образа жизни, мыслей и суждений о принципах самореализации, а также 
обвиняет его в изменении системы образования, истоков семьи, прививании молодежи 
асоциального опыта неуважения родителей, старших [1].

В последующие эпохи о роли молодежи в социальной жизни, становлении как личности, 
субъекта исторического процесса писали А. Августин, Т. Мор, Т. Кампанелла, Ж.-Ж. Руссо, 
Д. Дидро и др. Классики немецкой философии (И. Кант, Г. Гегель) обращали свое внимание 
на внутреннее саморазвитие и самовоспитание молодежи, через систему образования, 
на формирование рациональности как личностного качества, направленного на успех са-
мореализации в обществе.

В конце XIX — начале XX вв. молодежная проблематика становится актуальным предметом 
социологических исследований. Кризис классической модели общества и его институтов 
(семьи, образования, церкви, государства) приводит к переосмыслению места молодежи 
в социальной структуре общества. Возникающая система массового профессионального 
образования уводит молодежь из-под опеки классической семьи и церковного образования. 
В своих социологических концепциях Э. Дюркгейм, М. Вебер, П. Сорокин и др., выделяют 
преимущество социализации молодежи со стороны государства для ее самореализации 
в новом индустриально-промышленном обществе.

В 20–30‑х гг. XX века происходит теоретическое осмысление культурных черт и функций 
молодежи как объекта и субъекта процесса преемственности и смены поколений. Изучение 
интересов, потребностей, социальных ожиданий, ценностей, жизненной позиции и личност-
ного потенциала формирует предметное поле социологии молодежи.

С 60‑х гг. XX века из идеологической тени начинает выходить отечественная социоло-
гия. Основной задачей ее становится создание «социального портрета» различных групп 
молодежи, представителей молодежных субкультур. В процессе разработке серьезной эм-
пирической исследовательской базы в теорию социологии вводятся такие новые поня-
тия как «человеческий потенциал» И. Т. Фролова, потенциал молодежи В. Т. Лисовского, 
Е. Л. Яковлевой, человеческий капитал» и «человеческий ресурс» «трудовой потенциал», 
«кадровый потенциал» С. А. Дятлова, Ю. Г. Быченко, К. С. Романовой, И. В. Соболевой. Эти 
понятия подразумевают наличие следующих качеств — интеллект и знание, качественный 
труд и интенсивный производительный труд, здоровье и качество жизни.

Системный кризис 90‑х гг. XX века актуализировал для отечественной социологии мо-
лодежи проблемы молодежного рынка труда, безработицы, социальной и профессиональ-
ной адаптации и остро поставил проблему самореализации. В научный оборот социологии 
вводится новое понятие «социальный потенциал молодежи» (Р. З. Алтынбаев, Т.Петруши-
на, В. Е. Павлова, В. Э. Филиппов, Л. Рожкова). Данное явление описывается как сложная 
структурная организация, которая включает в себя духовный и интеллектуальный, трудовой 
и образовательный, ценностно-мотивационный и творческо-инновационные элементы.

В начале XXI века в российские социологи В. И. Чупров, Г. Р. Хамзина в научный оборот 
вводят понятие «жизненный старт». В нашем понимании, это сложная композиция, отра-
жающее более противоречивый и многоуровневый характер формирования социального 
потенциала современной молодежи. Понятие «жизненный старт» соответствует социо-
культурным требованиям смешанной предметно- виртуальной реальности и противоречиям 
бинарных процессов эпохи глобализации/ локализации, цифровизации/виртуализации. 
Новацией является то, что само понятие, с одной стороны, обозначают временной отрезок, 
когда формируется у молодежи потенциал будущего. С другой стороны, выделяет факторы 
и условия для пространственного выражения. В содержательном плане, понятие включает 
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объективную (внешние социокультурные факторы и условия) и субъективную стороны (лич-
ностные способности) формирования жизненного старта. Открытыми для научного анализа 
по-прежнему остаются проблемы социального потенциала российской молодежи, характера 
его формирования и самореализации в условиях происходящих социокультурных перемен 
в стране и ее конкретных регионах.

Сущность понятия. Для современной молодежи все большее значение начинает обре-
тать первые жизненные установки, ценности и навыки, которые будут определять его соци-
альный статус и жизненный путь в обществе. В условиях глобализации, и стремительного 
изменения общества возрастает значимость качество и содержание понятия «жизненного 
старта».

В первую очередь мы должны ответить на один фундаментальный вопрос: что такое 
жизненный старт? Для раскрытия сущности понятия «жизненный старт» мы попытаемся 
выделить первичные элементы, которые входят в его структуру. В рамках социологии понятие 
«жизненный старт» может рассматриваться как важный этап в жизненном цикле индивида, 
который включает в себя формирование социокультурной идентичности, социальных функ-
ций и моделей поведения. По мнению российского социолога В. И. Чупрова, «жизненный 
старт — понятие, обозначающее начальный этап становления молодежи в качестве субъекта 
общественного воспроизводства [16, c.177]. А точнее, это — с одной стороны, те культурные 
традиции и материальные условия жизнедеятельности молодежи, которые заимствованы 
от старших поколений и должны быть воспроизведены. С другой стороны, в жизненный 
старт, по его мнению, включаются собственные физические и духовные силы. Поэтому, 
на наш взгляд, стартовый потенциал молодежи должен содержать расширенный воспро-
изведенный общественный ресурс и инновационное (производственное) его обновление 
в соответствии новым жизненным условиям и физическим, духовно- интеллектуальным 
возможностям субъекта.

Жизненный старт, как социокультурное явление в воспитании молодежи присутствует 
в культуре каждого народа в качестве структурного элемента на всех исторических этапах 
его развития. Затрагивая, проблему жизненного старта в культуре Древнего мира, мы можем 
отметить ее зависимость от многих внешних и внутренних факторов. Для культуры Древней 
Греции вполне подходит географическое расположение страны, ее культурные традиции, 
социальные структуры, политическая организация и экономические условия VI–IV века 
до н. э. (Аристотель). В этот период формируются стартовые условия для становления демоса, 
который предлагает совершенно новые условия для самореализации молодежи (Сократ, Пла-
тон, Аристотель) на основе принципа свободы духа активной самостоятельной деятельности 
(экономике), жизненной позиции (в политике и государственном управлении). В социальной 
структуре важную роль играла четко выраженная социальная иерархия: свободный граж-
данин и раб [4, с. 174].

С позиции древнегреческого философа Платона, идеальное общество делилось на три 
сословия: философов, призванных управлять государством; воинов, призванных защищать 
его, и демиургов, т. е. ремесленников, земледельцев и купцов, призванием которых было 
поставлять материальные блага. Ниже этих сословий находились рабы, которых Платон 
рассматривал лишь как живые орудия труда» [9, с. 16].

Существовавшее классовое деление во многом определяло возможности семьи для об-
разования своих представителей и определения места молодого гражданина в политико-
экономической иерархии труда. В рамках семьи каждый из предков передавал молодому 
поколению свои знания, социальный опыт в качестве ресурса и предопределял будущий 
его социальный статус, а также механизм самореализации во имя этого. «Греческий полис 
имел достаточно возможностей для создания правовых, организационных, материальных 
и духовных условий необходимых для развития человека, формирования определенного 
социального типа личности, для осуществления целей и задач социального воспитания» 
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[11, с. 229]. Материальные ресурсы семьи, образовательные и политические ресурсы стра-
ны играли важную роль для обретения нужного потенциала и успешного старта Платона, 
Аристотеля, Цицерона в социальную систему. Процесс воспитания и обучения — тяжкий, 
но благодарный труд, который преобразует природу человека, полагал Демокрит. «Хорошими 
людьми становятся скорее от упражнения, нежели от природы… воспитание перестраивает 
человека и создает (ему вторую) природу» [5, с. 76].

В трактате «Законы» Платон изложил свои воззрения на воспитание гражданина. «Соци-
альное воспитание Платон рассматривал и как влияние исторического типа государствен-
ного устройства на формирование определенного типа личности, и как целенаправленную 
деятельность со стороны государства по передаче определенных социальных ценностей, 
норм, идеалов, социального опыта, которые необходимы для функционирования и развития 
общества [11, с. 229–230]

По его мнению, «Законодатель не должен допускать, чтобы воспитание детей было чем-то 
второстепенным и шло как попало. Напротив, это первое, с чего должен начать законодатель» 
[8, с. 517]. В «Законах» Платон пишет о системном строительстве образовательных учрежде-
ний, «гимнасиев» и школ в городе и вне его территории. Платон отмечает, что «…училище 
будет посещать не только тот, у кого этого желает отец, — у кого же он не хочет, тот, мол, 
может и отстраниться от воспитания, — но, как говорится, и стар и млад должны по мере 
сил непременно его получить, ведь дети больше принадлежат государству, чем своим ро-
дителям» [8, с. 554]. В этих учреждениях будущий гражданин будет заниматься стрельбой, 
верховой ездой и осваивать те навыки, необходимые в социальной системе. Он считал, 
что «… человек, желающий стать достойным в каком бы то ни было деле, должен с ранних 
лет упражняться, то забавляясь, то всерьез …например строителя пусть научит измерять 
и пользоваться правилом, воина — ездить верхом и так далее… Самым важным в обучении 
мы признаём надлежащее воспитание, вносящее в душу играющего ребенка любовь к тому, 
в чем он, выросши, должен стать знатоком и достичь совершенства» [8, с. 404]. Мы замечаем, 
для Платона в процессе самореализации молодежи решающее значение имеет образование, 
которое учитывает социальный статус семьи, способности и желание молодого человека.

Аристотель, будучи учеником Платона, также считал государство ответственным за вос-
питание молодежи в качестве гражданина. Проблемы воспитания пронизывают такие ра-
боты Аристотеля, как «Политика», «Этика», «О душе». По мнению философа, «Воспитание 
предполагает развитие высших сил души — разумной и волевой» [10, с. 108].

Затрагивая аспект образования, мы должны отметить, что в Древнем мире, оно во многом 
зависело от социального статуса семьи. Ведь позволить его, могли себе только дети из обеспе-
ченных семей. У них было право и финансовая возможность получать необходимые знания. 
В Древней Греции, несмотря на «демократизацию» образования, происходящую одновремен-
но с приобретением им гражданского характера, полный объем имеющихся на тот или иной 
момент истории знаний был доступен лишь ограниченному числу обучаемых. До самой эпохи 
эллинизма «высшее» образование в Греции, а первую очередь, в Афинах, при относительной 
грамотности всех групп населения, оставалось привилегией лишь имущих классов. Именно 
их представители имели возможность посвящать себя изучению наук, философии, риторики, 
права и получать соответствующие знания в полном объеме [6, с. 138].

Говоря же о роли образования личностных качеств молодежи, мы можем рассмотреть 
систему воспитания в Древнем Китае. Она представляла собой уникальную систему, осно-
ванную на философских принципах во многом связанных с буддизмом и конфуцианством. 
Древнекитайский философ Дун Чжун- Шу пишет: «Природа человека создается постепенно 
воспитанием, и, только получив надлежащее воспитание, можно стать добрым. Доброта 
создается воспитанием, а не может быть дана изначально» [3, c.241]. В основе китайской 
системы воспитания лежала идея о всестороннем развитии гармоничной личности, способ-
ной самореализоваться. Особое внимание уделялось формировании и развитии нравствен-
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ных качеств, самоконтроля, способности к самоанализу и установлении гармонии в душе, 
между миром природы и собою. Ценился ранний старт воспитания детей, почти с самого 
рождения. [15, c.32].

Таким образом, жизненный старт в качестве социального элемента присутствовал в куль-
туре Древнего мира. Его сущность во многом определялась исходя из социального статуса 
семьи и имел сложную и многогранную структуру, что способствовало эволюции человече-
ского общества.

Итак, для нас, жизненный старт — это емкое понятие, которое обозначает начальный этап 
становления молодежи, включающий в себя те ресурсы, которые формируют их в качестве 
субъекта общественных и исторических процессов. Ресурсы для жизненного старта могут 
быть как внешними, так и внутренними. А именно, финансовые возможности, люди, инфор-
мация, личные умения и знания. Они всегда соответствуют пространственным возможностям 
общества и требованиям времени. Каждое новое поколение начинает жизненный путь, на-
следуя материальные и духовные условия, воспринимая жизненный опыт предшествующих 
поколений для самореализации.

П. А. Сорокин в своих трудах выделяет каналы социальной циркуляции, который срабаты-
вают в качестве социального лифта. Армия, церковь, школа, политические, экономические 
и профессиональные группы, семья способствуют формированию стартовых позиций у мо-
лодого человека в обществе [12, с. 392]. В этом плане интересным кажется опыт советского 
общества, когда все эти каналы функционировали, но неоднозначно. Результаты во многом 
зависели от классовой принадлежности субъекта и информационного содержания его жиз-
ненного ресурса. В этом плане абсолютного интереса представляет статья Г. Р. Хамзиной «Об-
разование и жизненный старт как определяющие факторы социальной мобильности». Работа 
выстраивается на анализе материалов нарративных историй семейных династий студентов вузов 
Татарстана. По ее мнению ресурсы жизненного старта должны соответствовать требованиям 
эпохи. В переходные периоды происходит ускорение динамики социальных перемещений 
по социальной лестнице в зависимости от содержания ресурса жизненного старта, чаще 
происходит его переформатирование через новую систему образования. В данном случае, 
через систему советского образования. Анализируя нарративные интервью об истории се-
мейных династий студентов после событий Октябрьской революции 1917 года, Г. Р. Хамзина 
отмечает: «Целые социальные группы прекратили свое существование (буржуазия, мелкая 
буржуазия, зажиточные слои в деревне); прежние негативно привилегированные группы 
стали позитивно привилегированными: выходцы из рабочих и крестьян пополнили ряды 
советской интеллигенции, партийно- государственного аппарата, получили широкий доступ 
к образованию [14, c.56].

Указанные проблемы существуют и в наше переходное время, когда стартовые пози-
ции молодежи в широком плане рассматриваются как начальный потенциал, полученный 
в процессе образования и на основе семейного ресурса и практически определяет процесс 
самореализации в будущем. В современном «… постсоветском российском обществе семья 
остается мощным каналом распределения индивидов по стратам и внутри страт, послеш-
кольной селекции индивидов по социальным нишам [14, c.56]. Каждое новое поколение 
начинает свой жизненный путь, не «с нуля» или «с чистого листа», а как будто бы наследуя 
те или иные условия, жизненный опыт старых поколений, но приумножая их превращает 
в свой жизненный капитал, который в свою очередь формируется в ранней молодости, 
наращивается и тратится на протяжении всего жизненного пути. По мнению Ю. Г. Одегова 
и его соавторов, «… каждый рождается одаренным, залогом этому является благоприятная 
среда для развития через многочисленные повторения» [7, с. 20].

Итак, жизненный капитал конструируется не только путем воспроизведения опыта прошлых 
поколений. Мощнейшее воздействие оказывает амбиции, устремленные к достижению иннова-
ционных перспектив, мобилизующее собственные духовные и физические силы, врожденные 
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способности молодого человека. Развитие этих черт через включение в жизненный капитал — 
это не только подготовка молодого поколения к личному успеху в будущем, но и обеспечение 
прогресса в нашем обществе. Как отмечает Н. Е. Тихонова, «статусные притязания, в свою 
очередь, как и жизненные устремления в целом, зависят от разных факторов: дохода человека 
и динамики этого дохода; возможностей улучшить свою личную ситуацию (т. н. «туннельный 
эффект» Хиршмана); соотнесения человеком своих достижений с представлениями о «стан-
дартном», нормальном образе жизни в данной стране (и даже в других странах, если они рас-
сматриваются как референтные) и т. д. Причем в каждом обществе, слое и даже у разных 
индивидов в этих слоях роль данных факторов различна» [13, с. 14].

Жизненный старт охватывает несколько ключевых аспектов:
1)	Возрастной аспект условно охватывает промежуток от 15 до 20 лет, когда происходит 

переход от детства к юности. В эти годы человек начинает осознавать себя как лич-
ность и активно взаимодействовать с окружающим миром, готовится к определению 
своего места в обществе. В этот период молодые люди переходят от детских мечтаний 
к жизненным амбициям молодости, выбирают свой жизненный путь, определяющий 
в дальнейшем успешную самореализацию [2, c.177].
Именно в это время происходит становление основных личностных качеств, физиче-
ское, эмоциональное и социальное развитие, формирование социальной идентичности. 
Именно подростки чаще всего задаются вопросами о том, кто они и каково их место 
в обществе, что является ключевым аспектом жизненного старта в обществе. В этом 
возрасте происходит активное освоение ими социальных ролей. Они начинают прини-
мать участие в деятельности различных социальных групп. В результате между ними 
формируется дружеские и романтические отношения, что в свою очередь благотворно 
способствует их социализации и самореализации.

2)	Социальные аспекты жизненного старта содержат социальные, экономические и куль-
турные условия, которые способствуют социализации человека. Доступ к образованию, 
поддержка семьи и общественные ресурсы могут существенно влиять на возможности 
становления и социальные перспективы самореализации молодого человека. Данный 
аспект связан выбором образовательного пути и будущей карьеры, реализации жизнен-
ных целей и личных амбиций, что является важным в процессе движения к взрослой 
жизни.

3)	Психологические аспекты жизненного старта, определяются с формированием самоо-
ценки, уверенности в себе и своих социальных навыках. Эти качества могут определять 
дальнейший путь человека в жизни и готовность его к так называемым новым соци-
альным вызовам. Что часто связано с поиском своего места в обществе, определением 
личных ценностей и целей.

На подростковом этапе жизненного старта возникает множество проблем, с которыми 
молодой человек сталкивается впервые и не имеет опыта для их решения. Подавляющее 
большинство таких проблем у молодежи возникает из-за неравных условий при формиро-
вании жизненного капитала и начальных позиций жизненного старта. Часто они вызваны 
неодинаковыми жизненными условиями воспитания или самореализации. Если мы будем 
отталкиваться от элемента сравнения, то мы с легкостью это можем увидеть в реальной жиз-
ни. Например, возьмем индивида из обеспеченной семьи, который живет в крупном городе 
миллионнике. Смело можем сказать, что у него имеется выбор между обучением на родине, 
и обучением в зарубежном вузе, или выбор между «работать» и «не работать». Для молодого 
человека из менее обеспеченной семьи и из глубинки, с меньшими возможностями, такого 
выбора может и не быть. В силу ряда экономических, социальных и материальных причин 
он не сможет достичь особо высоких желаемых результатов, так как высоко статусные по-
сты для него просто не доступны или же он может достичь с помощью социального лифта 
в поздний период жизни. В принципе, в природе не существует такого общества, которое 
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может дать одинаковые базовые условия для жизненного старта всех своих представителей, 
помочь молодым людям одинаково реализоваться. По мнению И. В. Белько и его соавторов, 
демократизация создает благоприятные условия в решении жизненных проблем человека, 
а именно дает ему возможность самостоятельного передвижения по социальной структуре 
общества, свободно самоопределяться и самореализовываться [2, с. 108]. Огромные личные 
усилия, хорошие интеллектуальные способности могут обеспечить часто исполнительские 
роли в социальной иерархии.

Немаловажную роль в структуре жизненного старта могут играть социальные связи. 
Они выступают катализатором многих жизненных процессов, оказывают направляющее 
влияние на процесс самореализации личности. Стоит отметить, что жизненный старт в боль-
шинстве своём сопровождается сильными эмоциями. Умение управлять ими — это тоже 
имеет значение для успеха на начальном этапе жизни. Семья и друзья часто создают эмо-
циональный фон, оказывая на молодого человека поддержку на различных этапах жизни 
и этим играют роль катализатора в процессе самореализации.

ВЫВОДЫ. Сущность жизненного старта во многом определяется его сложной бинар-
ной конструкцией. Под жизненным стартом чаще всего понимается подростковый период 
(от 15 до 18–20 лет). В этот период жизни молодого человека происходит формирование 
личностных качества, которые позволяют им в дальнейшем проявить себя в качестве субъ-
екта общественного воспроизводства. Структурно она (сущность жизненного старта) со-
стоит из воспроизведенного жизненного опыта старшего поколения и из произведенного 
личностного жизненного опыта — инновации, которая исходит из реальных жизненных 
ситуаций и существует в рамках собственных физических и духовных возможностей, Пер-
вый блок чаще наследуется от семьи или навязывается обществом в качестве предписаний, 
предопределений. Второй блок достраивается к первому в результате развития собственных 
физических и духовных сил, способностей. Далее в процессе субъективации, они превра-
щаются в личный ресурс (жизненный капитал) и используются в течение жизни при новых 
социальных условиях. Таким образом, в результате личных и социальных усилий у молодого 
человека формируется жизненный капитал, обеспечивающий качество самореализации.

Существуют огромное количество факторов, влияющих на процесс протекания жиз-
ненного старта. Социально-экономический статус семьи, уровень образования родителей, 
доступ к материальным и административным, экономическим и образовательным ресурсам, 
культурные традиции и эстетико-этические нормы социального окружения, а также полити-
ческие и экономические условия — всё это в совокупности выступают в качестве факторов 
жизненного старта капитала и израсходования его в процессе самореализации.

Таким образом, жизненный старт в контексте нашего исследования представляет собой 
многозначный и многогранный, пространственно-временной континуум, который складыва-
ется из материальных условий и социокультурных ресурсов, различных воспроизведённых 
социальных данных и произведенных личностных новаций, определяет качество личностной 
самореализации современной молодежи.
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 ВАСИЛЬЕВА Л. В.,	 К ВОПРОСУ О ТРУДОВОЙ ЗАНЯТОСТИ 
ТОЛСТОУХОВА И. В. 	 СТУДЕНТОВ: СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ 

АНАЛИЗ

VASILYEVA L. V.,	 ON THE ISSUE OF STUDENT EMPLOYMENT: 
TOLSTOUKHOVA I. V.	 SOCIOLOGICAL ANALYSIS

Сегодня нельзя рассматривать трудовую занятость студентов только как негативное 
явление, мешающее обучению, и закрывать на это глаза, необходимо совместны-
ми усилиями решать данную проблему. Актуальность проблемы напрямую связана 

с социально- экономическим развитием современной России. В стране наблюдаются кри-
зисные явления, которые характеризуются снижением уровня жизни большинства насе-
ления. В результате чего студенты вынуждены обращаться к дополнительным заработкам 
в условиях крайне низкого размера стипендий, снижения количества бюджетных мест 
и распространения платного образования. В виду этого авторы провели социологический 
опрос среди студентов, с целью установить количество работающих студентов и мотивы их 
трудоустройства. В результате было выявлено, что многие студенты стремятся совмещать 
обучение и работу, для того чтобы самостоятельно покрывать свои личные потребности, 
а также оплачивать расходы на образование. Авторы статьи констатируют, что в силу бы-
стро растущей инфляции, ужесточения требований рынка труда категория «работающий 
студент», станет постоянной для российских вузов, а значит, будет требовать особого вни-
мания и решения данного вопроса.

Today, students’ employment cannot be considered only as a negative phenomenon that hinders 
learning, and we must turn a blind eye to this, and we must work together to solve this problem. 
The urgency of the problem is directly related to the socio-economic development of modern 
Russia. There are crisis phenomena in the country, which are characterized by a decrease in the 
standard of living of the majority of the population. As a result, students are forced to turn to ad-
ditional earnings in conditions of extremely low scholarships, a decrease in the number of budget 
places and the spread of paid education. In view of this, the authors conducted a sociological 
survey among students in order to determine the number of working students and their motives 
for employment. As a result, it was revealed that many students strive to combine study and work 
in order to independently cover their personal needs, as well as to pay for education expenses. 
The authors of the article state that due to rapidly growing inflation and stricter labor market 
requirements, the category of «working student» will become permanent for Russian universities, 
which means it will require special attention and resolution of this issue.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: студент, работающий студент, трудоустройство, трудовая дея-
тельность, трудовая занятость.

KEY WORDS: student, working student, employment, work activity, employment.

ВВЕДЕНИЕ. Трудовая деятельность студентов представляет собой важный и мно-
гогранный аспект жизни, который в последние годы привлекает все большее внимание 
со стороны исследователей, педагогов и работодателей. В условиях современного обще-
ства, где конкуренция на рынке труда становится все более острой, необходимость совме-
щения учебы и работы становится актуальной для многих молодых людей. Студенты, полу-
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чающие высшее образование, часто сталкиваются с необходимостью зарабатывать деньги, 
что приводит к возникновению различных форм трудовой занятости.

В результате сегодня мы наблюдаем, что трудовая занятость обучающихся, во‑первых, 
интенсивно возрастает, и во‑вторых, выступает скорее в качестве важного элемента профес-
сионального становления будущих специалистов. В связи с этим встает вопрос о необходимо-
сти изучения сущности и особенностей трудовой занятости, выявления её роли в процессе 
обучения студентов [5].

Актуальность данной работы обусловлена и еще тем, что трудовая деятельность студентов 
может оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на их профессиональное 
развитие и личностный рост. С одной стороны, работа во время обучения может способство-
вать приобретению практических навыков, развитию ответственности и самостоятельности, 
а также улучшению финансового положения студентов. С другой стороны, совмещение учебы 
и работы может привести к снижению успеваемости, повышенному уровню стресса и выго-
ранию [3, с. 86], что в конечном итоге может негативно сказаться на качестве образования 
[8] и профессиональной подготовке.

Вследствие этого, авторы проводят социологическое исследование, с ЦЕЛЬЮ определить 
количество работающих студентов и мотивы их трудоустройства, поскольку оно затрагивает 
не только экономические, но и социальные, психологические и образовательные аспекты 
жизни молодежи.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Вопрос трудовой занятости студентов является актуальным 
и имеет большую популярность в научных исследованиях. Социологические опросы, прово-
димые высшими учебными заведениями, показывают, что трудовая занятость студенческой 
молодежи способствует зарабатыванию денег и приобретению профессиональных навыков, 
формируя их в процессе работы и взаимодействия с реальным сектором экономики [1;2]. 
При этом исследование, проводимое Н. М. Калиной, подчеркивает, что студент прежде всего 
заинтересован в заработке, а не в профессиональных навыках.

Значительное увеличение уровня занятости студентов наблюдается с начала 1990‑х го-
дов, это связано как с изменениями в экономике, так и с новым взглядами на роль высшего 
образования. И, как подчеркивает А. М. Тимомирова, если в прошлом работа большинства 
студентов носила эпизодический характер и осуществлялась в основном в период каникул, 
в трудовой семестр, то сейчас работа студентов приобрела систематический характер и осу-
ществляется в течение всего учебного года. Кроме того, еще и раннее вовлечение студентов 
в трудовую деятельность. Большинство студентов начинает работать со 2 курса [4].

И тут встает вопрос, который важен для многих: «Насколько эффективно студенты могут 
совмещать эти две сферы жизни и как это отражается на их уровне успеваемости и об-
щей успеваемости?» [7]. В зависимости от типа работы, занимаемой студентами, а также 
от их индивидуальных характеристик, таких как уровень интеграции в учебный процесс 
и навыки управления временем, может варьироваться степень успешности их учёбы. Этот 
аспект подчеркивает необходимость грамотного подхода к организации учебного процесса 
и возможности для студентов выбирать тот рабочий график, который наилучшим образом 
сочетается с их учебой.

В последние годы мы наблюдаем, что студенты все чаще выбирают гибкий график работы 
и рассматривают его как один из основных факторов при трудоустройстве. Желание достичь 
баланса между работой, учебой и личной жизнью, а также перспектива удаленной работы 
становятся ключевыми критериями для молодого поколения. Помимо этого, проводимые 
исследования акцентирует, что трудовая занятость студентов может способствовать упро-
щению перехода от университетской среды к рабочей. На этом основании можно выделить 
несколько причин, исходя из которых студенты принимают решение о трудоустройстве, 
включая финансовые предпосылки, потребность в получении опыта и желание построить 
карьеру.
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 Не стоит забывать, что глобализация привела к установлению новых отношений между 
социальными институтами, при которых рыночные императивы значительно расширили 
границы своего влияния, включая и сферу образования. В ряде стран взаимоотношения 
между экономикой и высшим образованием с каждым годом укрепляются, что целесообразно 
развивать и у нас.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ. Авторами было проведено онлайн-анкетирование, чис-
ло респондентов, принявших участие в опросе, составило 252 студента, из них обучающиеся 
мужского пола (31,8%) и женского пола (68,2%). Возраст участников составил: 18–23 года 
(68,2%); 24–30 лет (31,8%). Среди них обучающиеся первого курса (37,3%), второго курса 
(43,6%), третьего –10,1% и четвертого — 9%.

По результатам анкетного опроса установлено, что из числа опрошенных трудоустроены 
официально (28,2%); трудоустроены неофициально (27,3%,); не работают (44,5%). Как мы на-
блюдаем, больше половины студентов работают, чуть больше четверти устроены неофици-
ально, это предполагает, что работодатель может привлекать студентов, используя сдельный 
формат работы. Для студентов же это удобно тем, что нет необходимости ежедневно ходить 
на работу, такую занятость можно считать подработкой для студентов.

На вопрос «Вы работаете по вашей специальности?» ответы мы получили следующие: 
да (24%); нет (76%). Данные ответы позволяют сделать вывод о том, что основная часть сту-
дентов работает не по своей специальности. К тому же опрашиваемые указали должность, 
по которой они работают — это SMM-специалисты, курьеры, администраторы, менеджеры 
по продажам, рилсмейкеры и т. д.

На вопрос «Ваши трудовые обязанности можно выполнять удаленно, не приходя на ра-
боту?» были получены такие результаты:

— большинство респондентов (51,8%) не имеют возможности работать удаленно, требу-
ется их присутствие на рабочем месте.

— могут работать удаленно (40%), делают это на постоянной основе, что существенно 
отражается на их темпе жизни и учебе.

— можно работать удаленно, но не всегда, а только в силу определенных обстоятельств 
(8,2%).

На основании полученных данных можно утверждать, что в настоящее время удаленный 
формат работы во многом способствует росту численности трудоустроенных студентов. 
Изучая сайты для поиска работы, можно обратить внимание на онлайн-профессии, такие 
вакансии предлагают как популярные компании, так и начинающие. Ведение социальных 
сетей бизнеса, а также продвижение предприятий при запуске рекламных компаний сейчас 
являются наиболее востребованной нишей в сфере занятости и вполне подходит для молодых 
специалистов без опыта работы. Кроме того, рост числа онлайн-курсов по таким специально-
стям также помогает студентам найти для себя подходящую вакансию на период обучения 
в вузах или сузах.

Следующие вопросы были посвящены трудностям, с которыми сталкиваются работаю-
щие студенты. По вопросу «Зачем, вы решили пойти на работу?» ответы распределились 
следующим образом:

— есть финансовые трудности (45,5%);
— финансовых трудностей нет, но хотелось бы иметь больше средств (36,4%);
— решили приобрести профессиональные навыки (13,6%);
— хотят иметь опыт работы и общение (4,5%).
Как видим, основной мотив пойти на работу — это финансовый, хотя работа студентов 

может быть связана с такими факторами, как стремление к получению опыта и общения, 
а также желание наработать профессиональные навыки трудовой деятельности.

На вопрос «Сложно ли вам дается совмещение работы и обучения?» были следующие 
результаты:
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— да, но работодатель идет навстречу в случае непредвиденных обстоятельств (41,9%);
— да, но мне нравится моя работа (28,1%);
— меня устраивает заработная плата, и я готов терпеть сложности (15%);
— нет (15%).
Анализируя ответы на текущий вопрос, можно прийти к выводу, что в любом случае совме-

щение работы и обучения является достаточно сложным процессом, и поэтому не каждый 
студент может долго совмещать эти два вида деятельности.

На вопрос «Успеваете ли вы выполнять задания преподавателей и готовиться к сессиям?» 
респонденты ответили:

— успевают совмещать и учебу, и работу (63,6%);
— есть трудности с учебой (31,8%);
— возникают трудности только во время сессий (4,5%).
А на вопрос «Как часто вам приходится пропускать обучение из-за ваших трудовых обя-

занностей?» были получены следующие данные:
— вообще не пропускают занятия, так как работают удаленно или в свободное от учебы 

время (33%);
— пропускают 1–2 занятия в неделю, но не всегда (27,5%);
— случается пропускать, но редко (24,5%);
— пропускают очень часто (2–3 раза в неделю), так как их график учебы совпадает с ра-

бочим графиком (15%).
Примечательно, но, как видим по результатам двух вопросов, больше половины работа-

ющих студентов успевают выполнять задания преподавателей, легко совмещают работу 
с учебой, но занятия посещают не регулярно. Для того чтобы успевать не только работать, 
но и обучаться, студент должен обеспечивать время для отдыха, но при таких обстоятельствах 
какая-либо сфера деятельности однозначно будет страдать.

Вследствие чего был задан вопрос: «Успеваете ли вы заниматься вашими личными дела-
ми?». Получены ответы: нет (68,2%); не всегда (13,6%); да, успевают (18,2%). Все мы знаем, 
что трудовая деятельность занимает много времени и во многом влияет на качество личной 
жизни. Студенты могут не успевать отдыхать, заниматься досугом, спортом и т. д. Соответ-
ственно, совмещение работы и обучения, даже несмотря на успешное совмещение, может 
неблагоприятно отражаться на качестве жизни.

И на последний вопрос «Хотите ли вы уволиться, так как сложно совмещать работу и об-
учение?» были получены ответы:

— да, но есть финансовые трудности (46,4%);
— нас все устраивает, и увольняться не планируют (40%);
— планируют увольнение в ближайшее время (13,6%).
Финансовые трудности чаще всего вынуждают студентов начинать трудовую деятельность 

до завершения обучения, так как для многих расходы на обучение и другие потребности не мо-
гут покрывать родители, соответственно, студенты ищут возможности заработка для решения 
этой проблемы. Финансовая независимость, которую обеспечивает работа, значительно повы-
шает уровень уверенности студентов в себе. Это особенно критично для тех молодежных групп, 
которые получают недостаточную поддержку от семьи. Студенты, работающие во время учёбы, 
имеют возможность не только оплачивать учебу, но и покрывать свои жизненные расходы, 
что минимизирует финансовые стрессы и позволяет сосредоточиться на учебном процессе.

Необходимо также обратить внимание на то, что большая часть опрашиваемых является 
студентами первого- второго курса, и для них, как мы знаем, не настолько важна работа, сколько 
то, что за нее можно получить. Студенты же старших курсов также заинтересованы в заработ-
ке, но стараются выбирать работу уже для приобретения опыта и профессиональных навыков.

В результате мы видим, что количество работающих студентов растет, а значит, вуз 
не сможет оставаться в стороне от решения проблем, с которыми будет сталкиваться 
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и студент, и преподаватель [6]. Сегодня вузам необходимо уделять больше внимания рабо-
тающим студентам, поскольку эта категория достаточно многочисленна и имеет тенденцию 
к росту, и её игнорирование не будет являться эффективной стратегией поведения.

ВЫВОДЫ. Таким образом, трудовая деятельность студентов — это сложный и многогран-
ный процесс, состоящий из множества факторов, влияющих как на их профессиональное 
развитие, так и на их личностное становление. Одной из основных задач является создание 
системной поддержки, направленной на оптимизацию этого взаимодействия и снижение 
рисков перегрузки обучающихся, что может негативно сказаться на их учебе и здоровье. 
Работодатели и учебные заведения должны быть заинтересованы в стабильном сотрудни-
честве, которое позволит формировать высококвалифицированные кадры, соответствующие 
требованиям времени.

Необходимо сделать вывод о том, что главной причиной совмещения учебы с работой яв-
ляется решение материальных проблем, а также стремление к материальной независимости 
от родителей. В результате авторы констатируют, что главная причина совмещения работы 
и учебы студентов — неудовлетворительное материальное положение.

ЛИТЕРАТУРА
1.	 Желнина Е. В., Папчихина М. А. Социальный портрет современного работающего студента: соци-

ологический анализ // Научный вектор Балкан. 2019. Т. 3. № 3(5). С. 59–66.
2.	 Калина Н. М. Феномен трудовой занятости студентов в России: история и современность // Про-

блемы современной экономики. 2017. № 2 (62). С. 222–224.
3.	 Коропец О. А., Баландина Т. Ю., Гафурова Т. Р. Педагогическое сопровождение работающих 

студентов с синдромом эмоционального выгорания // Глобальный научный потенциал. 2020. 
№ 1(106). С. 86–90.

4.	 Мылтасова О. В., Тихомирова А. М. Роль вторичной занятости студентов в формировании трудо-
вых компетенций // Вестник МГЭИ. 2018. № 2. С. 162–174.

5.	 Старцева Н. Н., Брюхова О. Ю. Трудовая занятость студентов как объект социологического ис-
следования//Russian Journal of Education and Psychology. 2016. № 8(64). С. 48–68.

6.	 Цветкова Н. А., Петрова Е. А., Савченко Д. В. Социально-психологические особенности работаю-
щих студентов: личностная направленность, жизненная позиция, поликоммуникативная эмпа-
тия // Перспективы науки и образования. 2022. № 1(55). С. 444–462.

7.	 Цыганенко Н. В. Учебная успеваемость работающих студентов // Образование и проблемы разви-
тия общества. 2021. № 4(17). С. 113–120.

8.	 Хузиева Э. Ф., Габдулхакова А. А. Менеджмент персонала как инструмент повышения кон-
курентоспособности образовательной организации // Финансовый менеджмент. 2024. № 5. 
С. 276–284.

REFERENCES
1.	 Zhelnina E. V., Papchihina M. A. Social’nyj portret sovremennogo rabotayushchego studenta: sociolog-

icheskij analiz [Social portrait of a modern working student: a sociological analysis] // Nauchnyj vektor 
Balkan. 2019. T. 3. № 3(5). S. 59–66. (In Russian).

2.	 Kalina N. M. Fenomen trudovoj zanyatosti studentov v Rossii: istoriya i sovremennost’ [The phenomenon 
of student employment in Russia: history and modernity] // Problemy sovremennoj ekonomiki. 2017. 
№ 2 (62). S. 222–224. (In Russian).

3.	 Koropec O. A., Balandina T.Yu., Gafurova T. R. Pedagogicheskoe soprovozhdenie rabotayushchih studen-
tov s sindromom emocional’nogo vygoraniya [Pedagogical support for working students with burnout 
syndrome]// Global’nyj nauchnyj potencial. 2020. № 1(106). S. 86–90. (In Russian).

4.	 Myltasova O. V., Tihomirova A. M. Rol’ vtorichnoj zanyatosti studentov v formirovanii trudovyh kompe-
tencij [Роль вторичной занятости студентов в формировании трудовых компетенций] // Vestnik 
MGEI. 2018. № 2. S. 162–174. (In Russian).



ВЕСТНИК Сургутского государственного педагогического университета № 2 (95) 2025 г. 141

5.	 Starceva N. N., Bryuhova O. Yu. Trudovaya zanyatost’ studentov kak ob”ekt sociologicheskogo issledo-
vaniya [Students’ employment as an object of sociological research]//Russian Journal of Education and 
Psychology. 2016. № 8(64). S.48–68. (In Russian).

6.	 Cvetkova N. A., Petrova E. A., Savchenko D. V. Social’no-psihologicheskie osobennosti rabotayushchih 
studentov: lichnostnaya napravlennost’, zhiznennaya poziciya, polikommunikativnaya empatiya [So-
cio-psychological features of working students: personal orientation, life position, polycommunicative 
empathy]// Perspektivy nauki i obrazovaniya. 2022. № 1(55). S. 444–462. (In Russian).

7.	 Cyganenko, N. V. Uchebnaya uspevaemost’ rabotayushchih studentov [Academic performance of work-
ing students] // Obrazovanie i problemy razvitiya obshchestva. 2021. № 4(17). S. 113–120. (In Russian).

8.	 Huzieva E. F., Gabdulhakova A. A. Menedzhment personala kak instrument povysheniya konkurentospos-
obnosti obrazovatel’noj organizacii [Personnel management as a tool to increase the competitiveness of 
an educational organization] // Finansovyj menedzhment. 2024. № 5. S. 276–284. (In Russian).



ВЕСТНИК Сургутского государственного педагогического университета № 2 (95) 2025 г.142

ОТРАСЛЕВЫЕ СОЦИОЛОГИИ

BRANCH SOCIOLOGIES

DOI 10.69571/SSPU.2025.95.2.015
УДК 316.74:82:778.5
БКК 60.562.6

 Д. С. ПАВЛЮЧЕНКО	 СОВРЕМЕННЫЙ РОССИЙСКИЙ 
КИНЕМАТОГРАФ КАК КАНАЛ 
ПОСТРОЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ИДЕНТИЧНОСТИ РОССИЯН (НА ОСНОВЕ 
МАТЕРИАЛОВ ЭКСПЕРТНОГО ОПРОСА)

D. S. PAVLYUCHENKO	 MODERN RUSSIAN CINEMATOGRAPHY 
IS A WAY OF FORMATION THE NATIONAL 
IDENTITY OF RUSSIANS (BASED ON 
MATERIALS FROM AN EXPERT POLL)

Кинематограф — один из самых доступных видов искусств; он отражает события ка-
ждодневной жизни россиян. По этой причине автору статьи показалось не только 
интересным, но и важным посмотреть, каким образом современный отечественный 

кинематограф способен оказывать воздействие на общество страны. Цель исследования — 
изучение кинематографа как канала построения национальной идентичности (с позиции 
экспертов в вопросах кино и национальной политики). Автором статьи был проведен экс-
пертный опрос (n=9), который позволил выявить представления работников кинематографа 
и специалистов по вопросам реализации национальной политики о состоянии современной 
киноиндустрии РФ, необходимости увеличения фильмов о жизни обычных россиян, о народах, 
провинциальных городах и культуре страны.

Cinematography is one of the simplest forms of modern art; it reflects the events of usual life 
of Russians. For this reason, the author of the article has found it not only interesting, but also 
important to understand how modern Russian cinema is able to influence the society. The purpose of 
the research is to study cinema as a channel for construction national identity (from the perspective 
of cinema experts and expert in national politics). The author of the article has conducted an expert 
poll (n=9), which revealed the views of cinematographers and specialists in the implementation of 
national policy on the state of the modern Russian film industry, the need to increase films about the 
lives of ordinary Russians, about the peoples, provincial cities and culture of the country.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: российский кинематограф, национальная идентичность, образ 
россиянина, образ России, функции кинематографа
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ВВЕДЕНИЕ. Актуальность исследования отечественного кинематографа как социально-
культурного феномена, транслирующего национальную культуру, символы, историю и цен-
ности общества и запускающего процессы их воспроизводства и распространения в со-
временном российском обществе обусловлена в первую очередь огромными масштабами 
транслирования и доступным для понимания всем людям без исключений. М. Жабский, 
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отечественный исследователь кино, уверен, что зритель ищет и находит себя в кинофильмах 
[6, с. 445]. Кино доступно и понятно абсолютно всем членам общества. Возможно, именно 
по этой причине немецкий социолог кино З. Кракауэр стал утверждать, что изучение филь-
мов позволяют социологам узнать о повседневной жизни людей то, что нельзя получить 
из других источников. Кинофильмы «запечатлевают бесчисленные компоненты реального 
мира: огромные человеческие толпы, случайные сочетания человеческих тел и неодушев-
ленных предметов, а также бесконечную вереницу повседневных явлений» [8, с. 16]. По этой 
причине исследователь говорил, что важно изучать национальное кино, ведь именно кино 
отражает психологию всего народа прямым путем, влияя на общество [7, с. 14].

Советский кинематограф в прошлом веке уже был компонентом идеологической и куль-
турной пропаганды страны [7, с. 11]. В 1995 году Правительство РФ нормативно устано-
вило, что развитие отечественной кинематографии — одна из задач культурной политики 
страны [14]. С того времени и кинематограф, и культурная политика страны претерпели 
множество изменений. Министерство культуры России ежегодно устанавливает список тем 
для кинопроизводства, представляющих государственный интерес [11]. При создании картин 
из утвержденного перечня, государство сможет взять на себя финансирование производства 
данного кинопродукта. Так, в 2024 году министерство сделало акцент на реализации и транс-
лировании фильмов, посвященных семье, истории, патриотизме и традиционных ценностях 
россиян. Указанные темы являются важными и актуальными не только в настоящее время, 
но и в ближайшем обозримом будущем, поэтому выбор именно данных направлений на го-
сударственном уровне является понятным. По данной причине нам показалось интересным 
выяснить: во‑первых, насколько успешно формируется национальная идентичность граждан 
страны благодаря возможностям современного отечественного кинематографа, а во‑вто-
рых, дать оценку актуального развития киноиндустрии для определения возможностей 
построения национальной идентичности россиян. Это и стало отправной точкой нашего 
социологического исследования.

Видный исследователь наций Б. Андерсон говорил, что цельная нация — это результат 
успешно организованной деятельности всех политических и государственных структур об-
щества [2, с. 31]. У. Бек отмечал, что национальная идентичность находится внутри каждого 
человека и не имеет никакой географической привязки. Благодаря этой особенности человек, 
проживая в США, может чувствовать близость с любой нацией, ведь главное, по мнению 
Бека, — сохранять духовную связь со своей Родиной [3, с. 55]. Происходит это через госу-
дарственную политику, что внушает обществу создание «устойчивых смыслов посредством 
инсценирования визуальных эффектов» [10, с. 62]. Такая политика помогает консолидации 
общества поверх языковых, возрастных и иных социальных границ.

Э. Хобсбаум смог предложить механизм формирования идентичности [15]. С его точки 
зрения, идентичность конструируется с помощью механизмов «изобретения традиций» 
(«совокупность общественных практик ритуального или символического характера, обычно 
регулируемых с помощью явно или неявно признаваемых правил; целью её является вне-
дрение определенных ценностей, а средством достижения цели — повторение») [15, с. 48]. 
Для её эффективной реализации необходимо проводить политику, «предусматривающую 
разумное сочетание этнического и общероссийского компонентов идентичности», «фор-
мирование у жителей России, чувства принадлежности к единому обществу и государству» 
[13, с. 51]. По этой причине, с точки зрения Л. Дробижевой и С. Рыжовой, именно государство 
и заинтересовано в объединении всего общества, созданию условий для благоприятного 
социально- психологического самочувствия [4, с. 13] людей, вызывая приятные эмоции. Ос-
новными современными методами такой политики, по мнению Э. Смита, является трансляция 
идей, ценностей, легенды и мифы и т. п. нации [16, с. 7]. Эти методы используются системой 
образования государства, средствами массовой информаций, религий, художественной 
и декоративно- прикладной культурой, языком и т. п. [4, с. 12].
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Исходя из вышесказанного, можно резюмировать, что и современный отечественный 
кинематограф, используя свои широкие возможности, также способен оказывать влияние 
на формирование национальной идентичности. Данный подход разделяется современными 
отечественными социологами. О. В. Рябов называет кинематограф и его продукты — само-
стоятельными акторами символической политики государств (направленной на создание 
и распространении национальных идентификационных маркеров граждан) мира [1]. Данная 
идея была подтверждена в реализованных фокус- группах Т. Б. Рябовой и Е. В. Панкратовой 
[12], Д. С. Павлюченко [9]; исследователи показали, что зрители нашей страны наделяют 
положительными качествами россиян, демонстрируемых в картине, а образ врага, прежде 
всего, в лице американцев, по мнению респондентов, воссоздан весьма стереотипно и схе-
матично.

ЦЕЛЬ статьи — изучение кинематографа как канала построения национальной идентич-
ности (с позиции экспертов в вопросах кино и национальной политики).

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ. Таким образом, исследования наци-
ональной идентичности с позиции современного кинематографа акцентируются, прежде 
всего, на изучении зрителей; в этом исследовании целью стало — анализ позиций экспертов 
при изучении кинематографа как канала построения национальной идентичности. По этой 
причине нами был реализован экспертный опрос (n=9), в ходе которого мы опросили кино-
режиссеров, кинооператоров, сценаристов и т. п. а также экспертов по вопросам реализации 
национальной политики России. Опрос проходил в сентябре-октябре 2024 г. с экспертами 
из четырёх городов РФ (Москва, Ростов-на-Дону, Иваново и Нижневартовск (ХМАО)).

Экспертный опрос позволил выявить представления работников кинематографа и специ-
алистов по вопросам реализации национальной политики о состоянии современного ки-
нематографа, необходимости увеличения фильмов о жизни обычных россиян, о народах, 
провинциальных городах и культуре страны.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ
Уровень развития современного отечественного кинематографа
Все опрошенные нами эксперты уверены в том, что современный отечественный кине-

матограф ничуть не уступает европейскому или американскому по своему уровню. Двое 
экспертов полагают, что около десяти лет назад было большое влияние зарубежного ки-
нематографа (прежде всего американского), но уже сейчас отечественный кинематограф 
вышел на новый уровень.

«Кинематограф нашей страны уже вышел на европейский уровень. Стало много 
разнообразного и качественного кино, много разнообразных стриминговых серви-
сов, что стали вкладывать денежные средства в развитии индустрии. Сейчас 
наши идеи кинофильмов стали покупать зарубежные кинокомпании, делать свои 
национальные версии. Например, Франция решила купить права фильма «Холоп», 
для создание собственной версии».

«Российский кинематограф за последние 20 лет сильно изменился. В первую 
очередь благодаря деньгам. В российском кино стало гораздо больше денег, а это 
значит больше возможностей. Если в конце 1990х гг. были сплошь авторские про-
екты, то сейчас — гораздо более широкая индустрия… Я высоко оцениваю наше 
современное кино. Увы, в последнее время распространен миф, что современное 
российское кино хорошо не снимают. Прежде всего благодаря различным СМИ… 
Но в целом вполне очевидно, что в целом в кино всё вполне неплохо».

Если ещё в начале этого века в нашей стране снимали ремейки зарубежных фильмов (сре-
ди исследователей кино существует точка зрения, что для того, чтобы выжить, кинематограф 
даже был вынужден заниматься копированием сюжетов и образов [5]), то теперь, по мнению 
одного из экспертов, кинематограф нашей страны сам стал способен предлагать миру каче-
ственные идеи для постановок. Полученные нами результаты сопоставимы с исследованием 
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М. Жабского. Социолог своем опросе несколько лет назад установил, что зрители нашей 
страны высоко оценивают современные российские кинофильмы (более 60% респондентов 
назвали хорошими ленты отечественного кинематографа [5, с. 111]).

При этом почти все информанты находят, что современное кино в нашей стране совер-
шенно разное, зачастую биполярное: одновременно в отечественном кино сосуществуют 
качественное авторское кино (признанное на международных фестивалях) и развлекательное 
(массовое) кино (кинофильмы, снятые для трансляции на федеральном телевидении). Кроме 
того, участники исследования отметили, что в настоящее время не хватает кино для всей 
страны, фильмов социальной направленности. Такие фильмы могли бы занять свою нишу 
между указанными полюсами.

«В нашем кино одна очень серьезная проблема — большой разрыв между ав-
торским кино и массовым кино. У нас есть качественное массовое семейное раз-
влекательное кино (например, «Последний богатырь», «Три богатыря», «Майор 
Гром», «Слово пацана» и т. п.), при этом в полном порядке и авторское кино (так 
до недавнего времени у России было много наград не фестивалях в Каннах и других 
известных мероприятий)».

«На мой взгляд, существует несколько условных типов кино (это не берем 
в расчет рекламу или видеоконтент блогеров). Мы не будем лукавить, но и у нас 
в России до сих пор снимается кино для показа на канале «Россия» (бабушки в нашей 
провинции его смотрят), а им такой кино для отдыха необходимо. Обсуждать 
качество такого кино нет никакого смысла. Но при этом есть хорошие киношные 
и сериальные работы, которые совершенно не уступают западному кинематографу: 
ни по сюжету, ни по качеству съемок».

Выделенные полюсы были отмечены давно: «в авторском кинематографе доминирует ре-
жиссёрское самовыражение, а в массовом — зрительское» [6, с. 167]. М. Жабский убежден, 
что решить такое расхождение можно только в условиях творческой свободы создателей 
при их ориентации на запросы реальных зрителей [6, с. 167]. В нашем исследовании экспер-
ты дали более конкретные рекомендации: необходимо снимать больше фильмов для людей 
среднего возраста, больше снимать «социального» кино [в качестве примера трое экспертов 
назвали фильм «Аритмия» как пример феномена успеха такого жанра в нашей стране].

«В российском современном кино происходит явное проседание социаль-
ных тем (это фильмы, отражающие настоящие насущные проблемы, с геро-
ями таких фильмов у людей процессы идентификации происходит проще… 
Так как человек точно испытывает понятные ему эмоции). Так несколько лет назад вы-
ходили некассовые, но важные социальные фильмы. Например, «Аритмия». При этом 
в настоящее время в России таких кинофильмов стало меньше. Хотя, на Западе таких 
фильмов наоборот стало больше…».

С точки зрения опрошенных информантов, фильмы, ориентированные на всё общество, 
показывают жизнь типичного россиянина (человека «из глубинки»). Этим и объясняется 
большой успех подобной кинопродукции у публики страны. Так как в нашем исследовании, 
мы пытаемся выявить возможности построения или влияния национальной идентичности 
на россиян с помощью средств кинематографа, то в этом случае стоит отметить, что необ-
ходимо снимать больше фильмов социальной направленности, показывающих жизнь при-
вычных россиян.

«Кинематографисты должны смотреть вокруг, общаться с людьми и думать 
о том, что кино не только для интеллектуалов, но и обо всех людях в целом».

Полученные результаты также сопоставили с данными, полученные ранее М. Жабским. 
С его точки зрения, своеобразным эталоном социального кинофильма можно считать драма-
тический кинофильм, «обогащающий национально-культурной идентичность» зрителей [5, 
с. 132]. В качестве примера исследователь называет известные отечественные кинофильмы: 
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«Летят журавли» (1957), «Калина красная» (1973), «Москва слезам не верит» (1979). На наш 
взгляд, это показывает, что для построения национальной идентичности, нужно снимать 
больше кинофильмов подобного жанра или направленности.

Репрезентация компонентов национальной идентичности в кинематографе
В нашем исследовании было важно оценить не только возможности кинематографа, 

но и смысл, который транслируется благодаря его возможностям. Исследователи кино зача-
стую отмечают, что любой кинофильм — «манифест нации», что используется как средство 
«борьбы за свою идентичность» [7, с. 15]. Образ страны и её гражданина — важные состав-
ляющие национальной идентичности. По этой причине важно оценить эти конструируемые 
образы в кино.

Для наших экспертов это стало очень сложной задачей. Возможно именно из-за этого 
опрошенные нами информанты разошлись во мнениях относительно того, какой Россия 
или российское общество представлены в кинематографе страны. Так же отсутствие един-
ства мнений можно объяснить предыдущим вопросом исследования: какие фильмы будут 
находится в основе анализа.

«Фильмы сейчас такие полярные, также, как и сама Россия. Опять же есть 
хороший режиссер — Ю. Быков, поднимающий остросоциальные проблемы: корруп-
ция, выбор человека и т. п. А есть развлекательное кино, например, «Майор Гром». 
По этой образ страны в названных кинофильмах нарисовать сложно».

«Фильмы сейчас абсолютно разные. Например, социальные кинофильмы отража-
ют нашу реальность. Например, фильмы Быкова и Звягинцева. А есть множество 
фильмов о Москве: такая веселая картинка. Это глянец (жизнь богатых людей 
на Патриарших прудах), что совсем не отражает нашу российскую реальность».

Кроме того, двое экспертов отметили, что сейчас в нашей стране снимается много филь-
мов жанра фэнтези, что вообще не отражает никакую страну из существующих. Также, 
как и в предыдущем вопросе, мы столкнулись с проблемами определения предмета социоло-
гического анализа. Тогда мы решили узнать, а какие кинофильмы (жанры, сюжеты и прочие 
составляющие) в целом способны повлиять на человека, на его национальную идентичность, 
чувств сопричастности к россиянам и т. п. После чего попробовать оценить россиян и страну 
именно в этих фильмах.

Большинство экспертов в этом вопросе оказались единодушны во мнении, что на фор-
мирование национальной идентичности влияют прежде всего исторические (военные) 
фильмы, драмы о спорте; когда как трое информантов (двое из которых были экспертами 
по национальным отношениям) выделили также — социальную драму (фильмы, что также 
повествуют об исторический событий, но с акцентом на жизнь обычных людей).

«Или еще жанр (хотя, он у нас так популярен как в зарубежном кино) — slice 
of life («ломтик жизни»). Это фильмы о простых людях, они показывают жизнь 
простого человека, поглощенного своими трудностями на фоне исторических 
событий».

При описании образа России в кино наши участники опроса, эксперты в области кине-
матографа, нередко испытывали сложности. Двое из них охарактеризовали образ страны 
как суровый, мрачный, по превалирующим цветам в кадре — серому или коричневому. Один 
эксперт оценил образ страны в кино как «искусственный», по причине того, что Россия 
в фильмах предстает далекой от реальности, очень «музейной». Несколько экспертов вы-
сказали убеждение в том, что наша страна даже в этих фильмах не отражается полностью: 
подавляющее число фильмов снимаются только в Москве и только про Москву. Данную 
особенность отметили информанты, проживающие как в регионах, так и в столице. Эксперты 
полагали, что это также является одним из современных недостатков отечественного кинема-
тографа. Возможно, именно по этой причине почти все участники опроса ответили, что жить 
в России, какой она изображена в современных российских фильмах, они точно бы не хотели.
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«Сейчас все события в кино происходят где? В Москве! Если мы говорим про на-
циональности, то надо показывать регионы с их культурой. … Москву мы все пони-
маем, это столица, мы все уже видели. У провинции всегда будет иное отношение 
к Москве. Хотелось бы, чтобы показывали события и культуру, происходящие 
в регионах, т. е. жизнь за пределами МКАДа. Но не надо показывать, что провин-
ция — дыра какая-то…».

«Сейчас много милитаристского кино… образ России соответствующий. Военное 
или историческое кино делает фокус на военных, исторических событиях. Фокус 
смещается не на мирную жизнь, а на её военную составляющую».

Россиянин (в спортивных военно- исторических драмах), по мнению информантов, 
обычно честный, добрый, законопослушный патриот (один участник исследования даже 
оценил его в негативном смысле) своей страны. Эксперты по национальным отношени-
ям добавили к типичному портрету такие черты, как жертвенность и воинственность. 
Несмотря на то, что участники исследования хотели отражения реальной жизни, но при 
этом многие отмечали, что хотели бы отражение ценностей жизни, дружбы, единства 
в кино. Участники исследования хотят видеть в кинофильмах образ честного, доброго, 
компанейского россиянина, хотят видеть героев близких себе по социальному статусу 
и культурному коду.

«Если брать патриотическое кино, там россиянин честный, добропорядоч-
ный гражданин (хотя, может где-то приврать или совершать преступление). 
Он за правду и за добро, за все хорошее. Я говорю с иронией. Но эти герои тоже 
немного искусственные».

«Хотелось бы, чтобы образ россиянина в кино был хорошим. Наша нация уникаль-
ная, много что отличает от других. Мы добрые, бескорыстные, можем приходить 
на помощь. Запад не испортил нас отношением «ты мне — я тебе». Есть много 
хороших советских фильмов. Например, «Девчата», где показана взаимовыручка, 
взаимопомощь. Это сейчас должно быть аналогичное в нашем кино… Тема дружбы 
обязательно должна быть и в кино, и в жизни».

Стоит отдельно отметить, что три участника экспертного опроса отметили, что историче-
ские (военные, патриотические) фильмы вызывают лишь чувства грусти, тоски или жалости, 
без возникновения идентификационных механизмов с персонажами фильма.

«Мне кажется в последнее время больше рефлексии о прошлом нашей страны, 
чем о настоящих событий. Это фильмы ретроспективные. Я сомневаюсь в том, 
что они могут отражать нашу жизнь».

«Мне кажется, что у нас не хватает кино патриотического, причем понятного 
и доступного для всех людей. Ни пафосного, ни про известных исторических лично-
стей, а про обычных людей, которые вокруг нас. Понятно, что генералы, маршалы 
прошлого века… ну не просто так им звания вручили. В их жизни, конечно, есть 
что-то такое эпическое. Нужно поближе к судьбам простых людей, особенно это 
важно для нынешней молодежи».

Оценка уровня отечественного кинематографа, как и оценка репрезентации россиян 
и страны в современном кино, получились средние. При этом, по мнению экспертов, отече-
ственные кинофильмы выполняют важные задачи. Они помогают сплотить общество и по-
коления, вызывают желание узнать что-то новое об истории или культуре страны. Значит, 
можно говорить о том, что такие фильмы необходимы, на них есть определенный запрос. 
Эксперты полагают, что в этом случае снимать больше фильмов близких к нам по времени 
(трое информантов предложили тему Чеченской кампании), что репрезентируют не только 
события столицы, но и сюжеты (или герои, культура и т. п.) других городов и народностей. 
Несколько участников опроса уверены, что в истории и культуре страны множество тем, 
что можно показать всей стране; а один эксперт предложил снимать фильмы с националь-
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ными географическими маркерами страны («климатические зоны, разные горы, вулканы, 
гейзеры» и т. п.).

Полученные нами результаты согласуются с позицией М. Жабского, о том, что популяр-
ным (успешным) у зрителей в нашей стране фильмом может стать только такой кинофильм, 
который «вносит значительный вклад в движение киноискусства», а также «воспроизводит 
национально-культурную идентичность» [5, с. 132], что позволяет привлекать широкие 
зрительные массы к просмотру фильма. Полная идентификация возможна лишь в случае 
полного совпадения реальных образов и образов, транслируемых в кинематографе.

Перечень современных кинофильмов, отражающих российскую действительность, с точки 
зрения экспертов

«Какие современные фильмы отражают российскую реальность?» — это один из вопро-
сов, что вызвал самые разнообразные ответы (участники назвали более 30 разных фильмов, 
вышедших за последние двадцать лет) информантов. Тем не менее, но он был необходим, 
чтобы понять, как видят эксперты отражение реальных россиян и общественных событий 
в кино. Ответы экспертов на данный вопрос имеют прямую корреляцию с ответами на общие 
вопросы о состоянии российского кинематографа. Большинство ответов — фильмы-драмы 
о жизни людей в провинции с актуальными общероссийскими проблемами (бедность, кон-
фликт поколений, семейно-бытовые трудности и т. п.).

«Можно выделить «Левиафан» (2014), «Нелюбовь» (2017), «Холоп» (2019), … 
вообще в целом это фильмы четкой социальной направленности…».

«Из полнометражных фильмов, я выделила «Как Витька чеснок вёз Лёху шты-
ря в дом инвалидов» (2017). В этом фильме отражается пригородно-деревенская 
часть России, 200 километров от столицы. Это не Москва, это именно Россия».

«Очень многие фильмы показывают общество, просто каждый из них отражает 
разные его стороны. Скажем, «Межсезонье» (2021) — там ярко описан конфликт 
между подростками и родителями, т. е. конфликт поколений 1970‑х гг. и 1990х гг. 
Это не просто конфликт отцов и детей, но и конфликт между консерваторами 
и либералами. В России политические взгляды хорошо коррелируют с возрастом 
<…> Также, например, в фильмах «Дурак» (2014) и «Аритмия» (2017) наша страна 
нашла своё отражение».

Среди ответов информантов практически не было названо ни комедий, ни исторических 
картин, ни для фильмов для детей. Нами задавался вопрос о причинах подобного выбора. 
Один из экспертов объяснил это особенностью самого кино, нехваткой проработанных сю-
жетов, высокой скоростью выпуска кинофильмов.

«В хороших фильмах нужна именно нештампованность сюжета. Есть проек-
ты, как я их называю «созданные широкими масками». Так, например, истории 
про девушек, переехавших в Москву, встречающих на улице миллионера, и между 
ними сразу завязываются отношения. А дальше постоянно происходят какие-то 
действия: переехала, погуляла, встретила и т. п. Эти фильмы не показывают ре-
альные события жизни… Для этого нужно сделать проработанный и интересный 
сценарий. У самого киноперсонажа должна быть неоднозначная история или неод-
нозначные поступки. Нужно избегать крайностей, это когда герой не утрированно 
злой или, наоборот, добрый… а когда герой может порассуждать как он таким 
стал… Вот такая продуманность именно и важна для хорошего социального кино, 
которое отражает нашу реальность».

ВЫВОДЫ. Экспертный опрос позволил выявить представления работников киноинду-
стрии и специалистов по вопросам реализации национальной политики об уровне современ-
ного отечественного кинематографа.

С точки зрения участников исследования, уровень современного отечественного кинема-
тографа достаточно высокий (это подтверждает и число наград международных кинофестива-
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лей, и продажа прав на ремейки в зарубежные страны), хотя при этом есть большой удельный 
вес развлекательных фильмов, что, по мнению экспертов, не имеют никакой исторической 
ценности, а значит и слабо влияет на возникновение и формирование социальной идентич-
ности. При создании кинофильма необходимо качественно прорабатывать сюжетную основу 
будущего фильма, делать его близким и понятным зрителям, чтобы идентификационные 
механизмы шли гармонично и точно.

Эксперты уверены в том, что исторические фильмы, спортивные драмы и военные фильмы 
способны повлиять на формирование чувств национальной идентичности россиян. Типичный 
россиянин (в спортивных и военно-исторических драмах), представлен честным, добрым 
и законопослушным гражданином, он патриот своей страны. С оценкой образа России 
в кино возникли определенные затруднения. Так двое киноэкспертов охарактеризовали 
страну как суровую, мрачную; один эксперт оценил образ страны в кино как «искусствен-
ный», по причинам того, что в фильмах Россия — очень музейная и далекая от реальности. 
Несколько экспертов полагают, что наша страна даже в этих фильмах не отражается полно-
стью: подавляющее число фильмов снимаются в Москве и про Москву. Также все участники 
опроса заявили, что жить в такой стране, какой она отражена в кино, они бы не хотели.

Кроме того, эти кинофильмы, по мнению экспертов, помогают сплотить общество, поэтому 
необходимо их широкое распространение, но при этом необходимо больше репрезентировать 
культуру регионов страны и их жителей. Кроме того, прослеживается дефицит фильмов 
социальной направленности. С их точки зрения, главная ценность таких кинофильмов — 
отражение реальной общественной жизни. По этой причине нам кажется важным делать 
акцент на создание и реализацию кинофильмов подобной направленности, чтобы достичь 
определенных успехов при формировании национальной идентичности граждан страны.
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Н. Б. КОСТИНА	 КАК ОБЪЕКТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПРОНАТАЛИСТСКОЙ ПОЛИТИКИ: 
ОПЫТ ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

E. I. VANAEVA,	 FORCED CHILDLESSNESS AS THE OBJECT
N. B. KOSTINA	 OF STATE PRO-NATAL POLITICS: 

EXPERIENCE OF EMPIRICAL ANALYSIS

В условиях демографического кризиса улучшение ситуации с рождаемостью требует 
комплексного подхода, направленного на стимуляцию родительства. Для эффек-
тивного воздействия пронаталистских мер необходимо точечное воздействие на це-

левые группы, поэтому целью нашего исследования является классификация установок 
на (без)детный образ жизни. В рамках данной цели авторами проведено качественное по-
луструктурированное интервью с 36 бездетными респондентами в возрасте от 20 до 49 лет. 
Данные опроса позволили классифицировать основные установки на деторождение и при-
чины данных установок. Классификация, предложенная в статье, поможет разработать эф-
фективные программы, ориентированные на изменение репродуктивного поведения, учи-
тывающих потребности индивидов и семейных пар. Это, в свою очередь, поможет создать 
более эффективные инструменты для повышения рождаемости и воспитания детей.

Важным аспектом оценки эффективности государственных мер по повышению рож-
даемости является учет не только статистических данных о количестве новорожденных, 
но и проблем вынужденной бездетности. Именно эта категория заслуживает особого вни-
мания со стороны общества и государства, так как многие индивиды и пары сталкиваются 
с трудностями, не зависящими от их желания. В данной статье сделан акцент на вынужденно 
бездетной категории как объекта государственной пронаталистской политики.

In the context of the demographic crisis, improving the birth rate situation requires an integrated 
approach aimed at stimulating parenthood. For the effective impact of pronatalist measures, 
a targeted impact on target groups is necessary, therefore, the purpose of our study is to classify 
attitudes towards a (childless) lifestyle. As part of this goal, the authors conducted a qualitative 
semi-structured interview with 36 childless respondents aged 20 to 49 years. The survey data made 
it possible to classify the main attitudes towards childbirth and the causes of these attitudes. The 
classification proposed in the article will help to develop effective programs aimed at changing 
reproductive behavior, taking into account the needs of individuals and married couples. This, in 
turn, will help create more effective tools to increase fertility and raise children.

An important aspect of assessing the effectiveness of government measures to increase the 
birth rate is to take into account not only statistical data on the number of newborns, but also the 
problems of forced childlessness. It is this category that counts.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: пронаталистская политика, бесплодие, вынужденная бездетность, 
демографический кризис.

KEY WORDS: pronatalist politics, infertility, forced childlessness, demographic crisis.

ВВЕДЕНИЕ. В настоящее время в России большое внимание уделяется разработке 
и реализации пронаталистской политики как важному виду демографической политики. 
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Под пронаталистской политикой понимается «часть государственной социальной полити-
ки, которая представляет собой систему мероприятий, реализуемых государством через 
его органы в отношении института семьи, направленную на решение демографических 
проблем страны посредством увеличения рождаемости» [1]. Как отмечает Саитова Д.Г., 
«для женщин в разном репродуктивном возрасте — 20–35 лет и 36–49 лет — объективно 
не может быть единого регулирующего воздействия. Нужно больше диверсификации, чтобы 
адресаты воздействия видели, что государство понимает ситуацию конкретных групп семей 
и домохозяйств» [17, с. 129]. Багирова А.П. акцентирует внимание на том, что успешная 
реализация пронаталистской политики требует учета множества демографических факто-
ров и их разнообразия в каждом конкретном регионе. Она подчеркивает, что эффективное 
регулирование должно основываться на глубоких знаниях о специфике региона, его куль-
турных, социальных и экономических особенностях [2, с. 22]. Это позволит адаптировать 
меры государственной демографической политики к разным типам семей и общностей, что 
в конечном итоге приведет к достижению поставленных целей по повышению рождаемости 
и улучшению демографической ситуации в стране.

Эффективность государственных инициатив часто оценивается через призму их воздей-
ствия на уровень рождаемости, его динамику, но не следует упускать из поля зрения вызовы, 
связанные с вынужденной бездетностью.

В последние десятилетия тема бездетности, особенно осознанной, стала предметом ак-
тивного обсуждения и исследования, что связано с ее возрастающей распространенностью 
и изменением социальных норм. Так, исследование, проведенное в 2021 г. в рамках анали-
тического проекта «Если быть точным», представило данные об окончательной бездетности 
в России. Под окончательной бездетностью понимается естественный этап фертильного со-
стояния, который связан с менопаузой у женщин. Исупова О.Г. дает следующее определение 
окончательной бездетности: «…это отсутствие детей у женщины по достижении 
возраста 45–49 лет, т. к. к этому возрасту вероятность зачатия снижается до пре-
небрежимо малой» [8]. Уровень окончательной бездетности среди женщин в возрасте 
45–49 лет составляет 9,83%, а в категории 35–39 лет этот показатель составляет 14% [9]. 
В отличие от женщин, окончательная бездетность мужчин иногда определяется как 54 года, 
хотя фертильность у них сохраняется дольше [8]. Однако, как правило, некоторые мужчины 
выбирают партнерш моложе себя, что также влияет на повышение вероятности продолжения 
рода. Однако нужно учитывать, что эти возрастные рамки не являются абсолютными, т. к. 
каждая пара, каждый индивид имеют свои уникальные особенности.

Проблема вынужденной бездетности становится все более актуальной не только для моло-
дежи, но и для женщин более старших возрастов. Более того, в последние 20 лет наблюдается 
устойчивая тенденция роста доли первых рождений у женщин старше 35 лет (5–6%) [9]. Это 
может быть связано с изменением приоритетов в жизни и желанием молодых женщин снача-
ла достичь определенных карьерных высот или личных целей, прежде чем стать матерями.

В последние десятилетия бездетность, особенно добровольная, становится все более 
обсуждаемым феноменом в современном обществе. В обществе данный феномен назы-
вают феноменом «чайлдфри». В 2024 году был принят закон, запрещающий пропаганду 
«чайлдфри». Данный закон запрещает распространение в сети Интернет, средствах мас-
совой информации, кинофильмах и рекламе информации, пропагандирующей отказ от де-
торождения. В контексте традиционных ценностей, обозначенных в Указе Президента РФ 
от 9 ноября 2022 г. № 809 [19], пропаганда такого образа жизни воспринимается как угро-
за. Таким образом, исследование причин и видов бездетности с использованием новых под-
ходов к их классификации, как это сделано в данной статье, приобретает особую значи-
мость для анализа демографической ситуации в стране и сохранения семейных ценностей. 
При этом необходимо иметь в виду, что нет прямой связи между пропагандой бездетности 
и бездетным образом жизни, т. к. он чаще всего, как показывают наши исследования, явля-
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ется вынужденным (прежде всего — по медицинским показаниям), хотя имеет распростра-
нение и осознанный выбор бездетного образа жизни.

ЦЕЛЬ настоящего исследования заключается в классификации установок на выбор 
(без)детного образа жизни. Бездетность может быть обусловлена множеством факторов 
и ее систематизация способствует выявлению этих причин, что, в свою очередь, позволит 
разработать эффективные стратегии воздействия на выбор индивидами и семейными пара-
ми оптимального демографического поведения.

Дюпра-Куштанина В.А. и Лутошкина С.Ю. выделяют следующие модели жизненного 
пути бездетных: холостяцкая бездетность, модель «пожертвованного ребенка», бездетность 
под давлением партнера и, наконец, гедонистическая бездетность [6, с. 183].

В 2008 г. Хизер Джоши и Дилан Нил предложили выделять две подгруппы добровольно 
бездетных людей: «постоянные откладыватели» — сначала не отказываются от идеи продол-
жить род, но их временное «потом» постепенно переходит в «никогда»; и «волнообразные 
отказники» — к ним относятся те, кто в одно время не против завести ребенка, а в другое — 
совсем отказывается от этой идеи.

1. Постоянные откладыватели — это те люди, которые постоянно откладывают рождение 
детей. Для них это не в приоритете, т. к. на первый план выходят карьера, переезд, дости-
жение личных целей и др.

2. Волнообразные отказники — это люди, которые особенно подвержены влиянию общества 
и медиа, поэтому часто меняют свое мнение по поводу деторождения [12, с. 19].

Обратим внимание на еще одну типологию бездетности, предложенную Ломакиным И.В., 
который выделяет добровольную, вынужденную, намеренную бездетность. «Добровольно 
бездетными» квалифицировались информанты, для которых статус «чайлдфри» был либо 
обременительным, либо синонимичным простому нежеланию иметь собственных детей. 
Какая-либо политическая активность по поводу их репродуктивного выбора отвергалась 
или представлялась невозможной. «Намеренно бездетными» (intended childless) обозначались 
те информанты, которые идеальным числом детей, родившихся у них за всю жизнь, называли 
число, отличное от нуля [10, с. 410]. При этом автор пишет, что «намеренная бездетность, 
часто вынужденная и связанная с обстоятельствами (за исключением бесплодия), может 
быть преходящим явлением. «Я не знаю, можно ли в нашей стране быть бездетным добро-
вольно, — говорит 25‑летняя информантка. — Это <…> такая очень сложная формулировка. 
С давлением общества и прочими подобными пирогами. Просто я для себя самой определяю 
это так, что мне в данный момент детей заводить не стоит» [10 с. 410]. Мы считаем, что Ло-
макин И.В. под намеренной бездетностью подразумевает временную.

Несмотря на имеющиеся классификации видов бездетности, наша авторская классифи-
кация, которая представлена ниже, позволит глубже понять различные аспекты рассматри-
ваемого феномена и возможности регулятивного влияния на него со стороны субъектов, 
реализующих пронаталистскую политику. Бездетность может быть обусловлена множе-
ством факторов, и ее типологизация способствует выявлению этих причин, что, в свою 
очередь, позволит разработать эффективные стратегии воздействия на выбор индивидами 
и семейными парами оптимального демографического поведения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Методом качественного полуформализованного интер-
вью были опрошены N=36 бездетных людей в возрасте от 20 до 49 лет. Информантами 
выступили 15 мужчин и 15 женщин, не состоящих в браке, и 6 добровольно бездетных 
семейных пар. Отбор респондентов производился методом выбора целевых групп (т. е. 
в качестве респондентов были выбраны лица фертильного возраста, проживающие на тер-
ритории РФ, не имеющие детей). Поиск интервьюируемых осуществлялся как через соци-
альные сети (группы в ВКонтакте: чайлдфри, подслушано чайлдфри, чайлдфри по-русски; 
интернет-форум «Планета чайлдфри»), так и через личные контакты авторов. При прове-
дении интервью использовались такие технологии как аудиособеседование, видеозвонок. 
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Гайд интервью состоял из различных тематических блоков: социально-демографическая 
характеристика, причины и мотивы выбора бездетного образа жизни и т. д.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Мы предлагаем намерения на (без)
детный образ жизни классифицировать на четыре категории, что позволит глубже понять 
планы людей в отношении рождения и воспитания детей.

1. Желают и могут иметь детей (не имеют явных медицинских отклонений, планируют 
рождение детей и готовы к этому)

2. Желают, но не могут иметь детей
2.1 Бездетность по медицинским показателям
1.1.1 Бесплодие. Не исключают альтернативных вариантов родительства: усыновление/

удочерение, ЭКО, суррогатное материнство
1.1.2 Временная бездетность по медицинским показателям
2.2. Социальная (вынужденная) бездетность
2.2.1 Холостяцкая бездетность (связана, в первую очередь, с отсутствием партнера, под-

ходящего на роль второго родителя)
2.2.2. Отсутствие материальных условий (воспринимают бездетность как вынужденную 

меру: прежде нужно «встать на ноги», «купить квартиру», «обеспечить финансовую подуш-
ку» и т. д.)

3. Не желают, но могут иметь детей
3.1. Гедонистическая бездетность (путешествия, свобода и т. д.)
3.2. Бездетность ради карьеры
3.3. Психологические аспекты бездетности (опыт родителей, старший ребенок в семье и т. д.)
4. Не желают и не могут иметь детей
4.1 Вазектомия/стерилизация
4.2 Бесплодие без альтернативных вариантов родительства
Далее подробнее рассмотрим выше представленные категории.
1. Первая категория включает тех, кто желает и имеет возможность (материальную, 

финансовую, социальную и т. д.) стать родителями. Данная категория объединяет 
людей, которые испытывают стойкое желание стать родителями. Для них традиционные 
семейные ценности являются приоритетными. Однако понятие «возможность» является 
неопределенным/неокончательным. Если такие факторы как материальная, финансовая, 
социальная возможности являются явными, то факторы медицинского характера могут иметь 
скрытый характер, и выявляются только в процессе зачатия и беременности.

Таким образом, в данную категорию входят те, для кого дети являются одной из ключевых 
ценностей в их жизни, и единственным ограничивающим фактором являются проблемы 
со здоровьем. Несмотря на развитие репродуктивных технологий и успехи медицины, бере-
менность и роды по-прежнему оказывают нагрузку на материнский организм, особенно это 
ощущается, если это поздние беременность и роды [7, с. 46]. Риском для данной категории 
является то, что после рождения первого ребенка добровольно и осознанно выбирают отказ 
от последующих детей, т. е. осуществляется эволюция от традиционного демографического 
поведения к последующей бездетности. Семьи с одним ребенком являются одной из основ-
ных угроз реализации демографической политики и простого воспроизводства населения 
РФ, но мы на этом не будет акцентировать внимание, т. к. это задача следующего авторского 
исследования.

2. Вторая категория — это те, кто желают, но не могут иметь детей.
Она включает людей, которые хотели бы стать родителями, но сталкиваются с меди-

цинскими или иными препятствиями. Это может быть связано с проблемой фертильности, 
хроническими заболеваниями, финансовыми, социальными или другими факторами, которые 
не позволяют им стать родителями. В этом случае бездетность можно подразделить на сле-
дующие категории: бездетность по медицинским показателям и социальная бездетность.
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2.1. Бездетность по медицинским показателям
Бездетность по медицинским показателям может быть разной, одной из наиболее рас-

пространенных ее форм является бесплодие.
2.1.1. Бесплодие заключается в неспособности зрелого организма к воспроизведению 

потомства. Если беременность при условии нормальной половой жизни и без использования 
в ней каких-либо средств контрацепции не наступает в срок ближайших двух лет, то ста-
вится диагноз «бесплодие». В другом источнике бесплодие определяется как заболевание, 
характеризующееся невозможностью достичь клинической беременности после 12 месяцев 
регулярной половой жизни без контрацепции вследствие нарушения способности субъекта 
к репродукции, либо индивидуальной, либо совместно с его/ее партнером [14, с. 17].

Бесплодие может стать причиной высокого уровня стресса, стигматизации и финансовых 
трудностей и оказывать негативное влияние на психическое и психосоциальное благополучие 
[11, с. 12]. Об этом свидетельствует ответ нашего респондента: «Каждый раз, когда мои под-
руги, коллеги сообщают, что они ждут ребенка, я чувствую, как меня накрывает волной 
зависти и горечи. В такие моменты я понимаю, насколько это болезненно для меня. Мне 
еще в 24 года диагностировали бесплодие» (Ж. 36 лет)

По данным доклада, опубликованного Всемирной организацией здравоохранения (ВОЗ), 
бесплодием страдает около 17,5% взрослого населения, то есть примерно каждый шестой 
человек в мире [4]. Эта статистика подчеркивает необходимость увеличения доступа к ка-
чественным и доступным методам лечения бесплодия, что важно для многих людей.

Согласно данным Центра охраны здоровья, семьи и репродукции, число диагнозов «бес-
плодие» среди мужчин значительно превышает число таких диагнозов, поставленных женщи-
нам[15, с. 27]. Комплексный подход к обследованию и лечению, учитывающий фактор обоих 
партнеров, способствует более эффективному решению проблемы вынужденной бездетности. 
Вспомогательная репродуктивная технология (далее ВРТ) в современном социуме приобрела 
устойчивый статус набора новых медицинских технологий как способа помощи бесплодным 
парам в их желании стать родителями. Расширение доступа к данным технологиях для рос-
сиян должно стать важным направлением государственной пронаталистской политики.

ВРТ становятся все более распространенной практикой во многих странах мира, но их 
применение до сих пор вызывает множество медицинских, социальных, этических, поли-
тических дискуссий. Исследователи. Нартова Н.А и Бредникова О.Е. анализируют дискри-
минацию женщин в области репродуктивных прав при использовании вспомогательных 
репродуктивных технологий [3, с. 156].

Среди наших респондентов тоже были те, кто проходит процедуру ВРТ: «Мы с супругом 
мечтаем стать родителями. Сейчас делаем ЭКО и очень надеемся, что с 3 раза у нас 
точно получится» (Ж. 34 года) Но это значительная нагрузка на женский организм и пси-
хологическая — на обоих партнеров.

Но также и были ответы респондентов, которые делились своими размышлениями о воз-
можностях усыновления в будущем: «У меня всегда была мечта стать мамой, но этому 
не суждено сбыться. Первый мой брак распался из-за того, что муж хотел полноценную 
семью и именно биологических детей. Я понимала, что не могу удовлетворить его ожи-
дания. Это и стало камнем преткновения для нашей семьи. Сейчас у него все хорошо 
(надеюсь), у него двое детей, а я замужем во второй раз и у нас есть собака породы шпиц, 
которая стала членом нашей семьи. Я не исключаю, что когда-нибудь мы решимся взять 
малыша из дома малютки, но не сейчас. Я хочу быть к этому готовой как физически, так 
и эмоционально. Муж понимает и принимает меня» (Ж. 42 года).

Таким образом, одним из способов улучшения демографической ситуации в России ста-
новятся инвестиции во ВРТ. В нацпроект «Демография», рассчитанный на 2019–2024 годы, 
включено 450 тыс. бесплатных циклов экстракорпорального оплодотворения (ЭКО) для стра-
дающих бесплодием пар.
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По данным медицинского вестника, эффективность процедуры ЭКО в 2024 году в среднем 
по стране составляет 32% [16]. Это означает, что из всех пар, прошедших эту процедуру, 
успешное зачатие происходит лишь в каждом третьем случае.

Как и любая медицинская манипуляция, ЭКО требует внимательного подхода и может 
иметь свои особенности, так как результат зависит от множества факторов, включая возраст 
пациентки, наличие сопутствующих заболеваний и другие индивидуальные характеристики. 
При этом не стоит забывать, что ВРТ на сегодня сопряжено со значительными рисками 
для здоровья и значительными финансовыми затратами. Многие люди не могут позволить 
себе ни того, ни другого. Вот этим и обусловлено повышение значимости реализации данного 
направления государственной политики

2.1.2. Другой вид бездетности по медицинским показаниям — это временная 
бездетность, которая может возникать на фоне лечения определенных заболеваний (на-
пример, онкологии). Процесс полной ремиссии после тяжелых заболеваний часто длителен 
и требует времени (до полного восстановления может потребоваться до 5 лет). В процессе 
лечения организм пациента может испытывать серьезные изменения, например, истощение 
фолликул яичника и т. д., которые влияют на репродуктивные функции.

В настоящее время существуют методы ВРТ, нацеленных на сохранение фертильности 
у женщин с онкологическими заболеваниями. Среди них выделяют криоконсервацию эм-
брионов и ооцитов, овариальной ткани, созревание яйцеклеток, забор ооцитов из экстраги-
рованной овариальной ткани с последующим их дозреванием в пробирке [13, с. 133].

Одна из наших респонденток поделилась своей жизненной историей: «Мои планы сбил 
острый лейкоз. Мне сейчас 37 лет, лечусь я уже 3 года и я не успела заморозить яйце-
клетки, данный вид рака развивается очень быстро и у меня не было времени на эту 
процедуру», (Ж. 37 лет).

Тем не менее, важно помнить, что временная бездетность не является окончательным 
приговором. Многие пациенты, завершившие лечение и прошедшие реабилитацию, вновь 
получают возможность иметь детей. В этом контексте необходима грамотная поддержка 
медицинских специалистов, которые смогут предложить индивидуальные решения и понять 
особенности здоровья каждого пациента.

Исследование выявило, что женщины без детей периодически испытывают давление 
со стороны общества (родные, друзья, коллеги, знакомые), которые задают «неудобные» 
вопросы о планах на материнство или отцовство. Эти вопросы могут быть не только настой-
чивыми, но и крайне неуместными.

Некоторые респонденты делились своими переживаниями по поводу реакции окружающих 
на отсутствие детей. Например, они упоминают, что им часто задают вопрос: «Когда у вас 
будут дети?» или даже в более провокационной форме: «Неужели у тебя нет материнско-
го инстинкта?» Респонденты отметили, что окружающие зачастую не задумываются о том, 
что у некоторых людей могут быть серьезные противопоказания к беременности и родам, 
которые мешают им иметь собственных детей. «Такие вопросы звучат поучительно и лич-
но у меня вызывают дискомфорт. Люди не задумывается, что у некоторых людей есть 
медицинские проблемы, мешающие им завести детей», отметила одна из опрошенных (Ж. 
31 год). «Я прохожу серьезную процедуру лечения от онкологии. Подобные вопросы со сто-
роны других людей для меня не только неуместны, но и болезненны. Каждый раз, когда 
мне задают эти вопросы, я испытываю сильный стресс и беспокойство», — делится своей 
историей другая (Ж. 34 года). Ряд респондентов в интервью также поделились, что вопросы 
о планах на материнство или отцовство оказывают влияние на их психологическое состояние.

Адамян Л.В., Филиппова Г.Г., Калинская М.В. указывают, что бесплодие большинством 
женщин переживается как критическая жизненная ситуация, главный стресс всей жизни [1]. 
Социальное окружение должно понимать, что планирование детей является одной из самых 
деликатных и чувствительных областей, с которыми сталкиваются люди. Исследование пока-
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зало, что данный вопрос может вызвать множество эмоциональных реакций и разногласий, 
подобно тем, что возникают вокруг религии, финансов и других важных аспектов жизни.

Четверо респондентов поделились, что им задавали вопросы следующего характера: «Если 
ты не можешь иметь детей, тогда почему не возьмете ребенка из детского дома?», 
(Ж., 41 лет). В случае, когда традиционные пути к родительству становятся недоступными, 
некоторые пары рассматривают альтернативные варианты, такие как усыновление, сурро-
гатное материнство, ЭКО, об этом мы упомянули выше.

Итак, временная бездетность может быть следствием различных лечебных процедур 
и заболеваний, влияющих на репродуктивное здоровье. Восстановление фертильности может 
быть восстановлено после завершения лечения. Однако каждому пациенту важно проконсуль-
тироваться с врачом, чтобы оценить риски и возможности восстановления репродуктивного 
здоровья. Учитывая, что проблема временной бездетности по медицинским показателям 
затрагивает множество аспектов, включая физиологические, психологические, социальные, 
ее изучение остается актуальным и востребованным для современного социума.

Социальная бездетность. Этот термин используется для обозначения не естественных 
(биологических, физиологических), а социо-культурных и экономических мотивов, влияющих 
на репродуктивное поведение, в первую очередь — женщин. Результаты предыдущих автор-
ских эмпирических исследований позволили выявить некоторые мотивы отказа от рождения 
детей: психологические травмы (детские потрясения, детские обиды и т. д.), гедонистические 
установки (карьерный и личностный рост, физиологическое неприятие боли, связанное 
с родами, желание сохранить уровень материального благополучия, нежелание направлять 
собственные временные ресурсы на ребенка), философские и экзистенциальные взгляды 
на мироздание (не обрекать ребенка на страдания, не находят смысла в появлении новых 
людей) [5, с. 13].

Далее рассмотрим эту категорию.
2.2.1. Холостяцкая бездетность представляет собой один из видов бездетности, появ-

ление которого в значительной степени обусловлено высоким уровнем требований, предъ-
являемых к потенциальному партнеру. Это значительно затрудняет вступление в серьезные 
отношения и, следовательно, создание семьи с ребенком. Этот вид можно отнести к вы-
нужденной бездетности. Вместо того чтобы принимать компромиссные решения, такие 
как создание семьи с человеком, который не отвечает всем критериям, некоторые люди 
детородного возраста предпочитают оставаться в одиночестве без серьезных отношений, 
об этом свидетельствуют ответы наших респондентов:

— «Я уже давно один. Мои отношения закончились в 2013 году и с тех пор я один. Хочу 
полноценную семью и очень надеюсь, что встречу ту самую девушку, с которой я построю 
большую семью» (М. 35 лет); «Боюсь, что я не встречу того, кто мне подходит и сможет 
меня вытерпеть» (Ж. 40 лет); «Я долго была в отношениях, но мы расстались. После 
него я не могу найти подходящего мне мужчину» (Ж. 39 лет); «Конечно, я хочу детей, 
хочу полноценную семью. Но я не пользуюсь популярностью у женщин, которые мне 
нравятся» (М. 27 лет).

В конечном итоге, отсутствие партнера, подходящего на роль второго родителя, для неко-
торых людей становится важным фактором, который влияет на решение о создании семьи 
и деторождения.

2.2.2. Отсутствие материальных условий (воспринимают бездетность как вы-
нужденную меру: сначала «встать на ноги», «купить квартиру», «обеспечить фи-
нансовую подушку» и т. д.)

Молодые люди принимают решение отложить деторождение, объясняя это тем, что явля-
ются недостаточно материально автономными. Эту категорию можно назвать пограничной 
между категориями «Не желают, но могут иметь детей» и «Желают, но не могут иметь 
детей».
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Некоторые респонденты утверждали, что отсутствие детей предоставляет больше воз-
можностей для профессионального роста: «Я хочу полностью сосредоточиться на работе, 
чтобы достичь высоких результатов. У меня много планов, и дети, честно говоря, пока 
могут этому помешать. Чуть позже про них подумаем, но они обязательно будут» 
(М. 32 года). Но тут есть риск, что позже могут «вступить в силу» биологические факторы 
и могут возникнуть сложности с репродуктивными функциями.

Ряд респондентов признались в том, что испытывают внутренний конфликт между стрем-
лением к карьере и природным желанием стать родителем: «Мне очень хочется детей, 
но карьера на данный момент мне дает такую свободу и материальную независимость. 
Я планирую купить, расширить квартиру» (Ж. 30 лет); «Конечно, дети — это прекрасно, 
но сейчас тот возраст, в котором надо работать. Пока приходится выбрать другое 
направление, чтобы в будущем был достаток», (Ж .28 лет); «Я хочу детей, но сначала 
необходимо «встать на ноги», пока рано думать про них», (М. 25 лет).

Таким образом, для молодежи это решение не воспринимается как сознательный выбор, 
а скорее как вынужденная мера. Они не просто говорят «пока не готов», а глубоко убеждены, 
что для них важно создать прочную материальную основу, прежде чем принимать решение 
о рождении ребенка. Отсутствие квартиры или стабильного дохода воспринимается как непо-
средственная угроза успешному родительству, и поэтому вопрос о деторождении откладывается 
на неопределенный срок. Но и здесь есть некий риск, заключающийся в том, что со временем 
многие пары могут начать задумываться о том, что могут и вовсе обойтись без детей. Об этом 
свидетельствует анализ экспертов ВШЭ «…провели анализ влияния доходов семей на решение 
о рождении ребенка и пришли к выводу, что с ростом благосостояния вероятность наличия детей 
в семье снижается[18, с. 42]». Или же пара принимает решение ограничиться одним ребенком.

3. Третья категория включает людей, которые могут иметь детей, но не хотят этого.
Для этой категории бездетность является сознательным и добровольным выбором. В про-

веденных ранее исследованиях предложена авторская трактовка рассматриваемого фено-
мена как ценностно-рационального выбора женщинами, мужчинами, семейными парами 
бездетного образа жизни, отказа от рождения и воспитания детей (как собственных, так 
и приемных) из-за желания сохранить привычный уровень и качество жизни, либо из-за 
отвращения к физиологическому процессу рождения детей и ухода за ними. Эти мотивы, 
имея под собой чувственно-эмоциональные основания, осознаются на рациональном уровне 
и приводят людей к добровольному отказу от рождения детей [5].

Современное молодое поколение все чаще рассматривает родительство не как обязатель-
ный этап жизни, а как осознанный выбор, требующий значительных ресурсов — эмоциональ-
ных, финансовых, временных. Молодые люди все чаще выдвигают на передний план ценно-
сти индивидуальности, профессионального развития и самореализации, нежели создание 
полноценной семьи с детьми. Изменения в восприятии семейных ценностей играют важную 
роль в этом процессе. Молодые люди все чаще бросают вызов традиционным паттернам, 
рассматривая альтернативные формы жизни. В этом контексте добровольная бездетность 
становится не просто личным выбором, а социальным феноменом, который отражает более 
широкие трансформации в обществе.

1.1. Гедонистический образ жизни
Добровольно бездетные стремятся к гедонистической жизни, уделяя время себе, путе-

шествиям, свободному графику и т. д., что позволяет им ощутить активную жизнь без огра-
ничений, связанных с беременностью и воспитанием детей.

— «Моя мама считает, что я бездетник, потому что я не хочу исполнять ее мечту 
о внуках. Но я просто хочу жить своей жизнью как мне удобно» (М. 36 лет). Это мнение 
иллюстрирует конфликт, с которыми сталкиваются добровольно бездетные: желание сле-
довать своим интересам и потребностям зачастую вступает в противоречие с ожиданиями 
семьи и общества. «Столько прекрасного в мире, что мне не до детей» (Ж. 32 года).
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3.2. Бездетность ради карьеры (посвящают свою жизнь только работе без детей)
Этот выбор часто становится следствием стремления к самореализации и профессио-

нальному росту. Следует отметить, что данную типологию можно рассматривать на границе 
между двумя категориями «Не желают, но могут иметь детей» и «Желают, но не могут 
иметь детей». В данном контексте выбор людей основывается только на личных амбициях, 
у них есть условия для рождения и воспитания детей, но они выбирают в качестве главной 
жизненной цели только карьеру.

«На первом месте у меня всегда стояла и будет стоять карьера. Я люблю свою работу 
и стараюсь добиваться в ней успехов. У меня много планов на будущее. Детей я просто 
не могу себе позволить в условиях, когда каждая минута на вес золота», (Ж. 34 года). 
«Я — модель и влюблена в свою работу, а беременность и роды изменят мою жизнь 
на 180 градусов» (Ж. 29 лет).

Для некоторых молодых людей бездетность становится осознанным ценностным выбором, 
подчеркивающим их жизненные приоритеты и стремление к достижению успеха в карьере.

3.3. Психологические аспекты бездетности (опыт родителей, старший ребенок 
в семье и т. д.) В этом случае выбор бездетности основан на анализе опыта своих родителей: 
негативные примеры воспитания и недостаток эмоциональной близости часто формируют 
стойкое нежелание взять на себя родительские обязанности. Главным становится осознание 
того, что роль родителя не соответствует их внутренним желаниям и жизненным ценностям.

— «Я с детства знала, что не хочу иметь детей. Я наблюдала за своими родителями 
и близкими, которые мучились с недостатком времени и денег, и понимала, что это не для 
меня. Я хочу сосредоточиться на своей жизни, а не на жизни потомков», (Ж. 29 лет); 
«Уверен, что буду таким же родителем, как мой отец, а этого я не хочу», (М. 36 лет); 
«Мне некомфортно в роли родителя» (М. 42 года).

Интервьюируемые также поделились, что в своих стремлениях остаться бездетными 
они используют методы прерывания беременности: «Я абсолютно не хочу детей, это 
мой осознанный выбор. Я не стесняюсь говорить, что делала и буду делать аборты», 
(Ж.43 года); «Я абсолютно не хочу детей. Мы с мужем используем контрацепцию, но, если 
что-то пойдет не так, я готова сделать аборт», (Ж. 29 лет). Также есть и те, кто само-
стоятельно принимает решение о бездетности, сознательно отказываясь от родительства: 
«Я сделал вазэктомию и не парюсь о детях», (М. 34 года).

На определенном этапе жизни решение о бездетности может казаться оптимальным 
вариантом для достижения различных целей (карьерных, личных и т. д.). Тем не менее, 
стоит учитывать возможные последствия в случае изменения их планов (например, риски, 
связанные с поздней беременностью и родами).

Наконец, четвертая категория объединяет тех, кто не хочет и не может иметь детей. 
В нее входят люди, которые не могут иметь детей по медицинским показателям, но к тому же 
они не рассматривают альтернативные варианты (ВРТ, усыновление/удочерение, суррогатное 
материнство). Эти люди осознают свои ограничения и принимают решение не рисковать 
своим здоровьем ради рождения детей: «У меня есть некоторые проблемы со здоровьем. 
Не хочу рисковать своей жизнью ради детей. Врачи говорят, что нежелательны такие 
серьезные нагрузки, как беременность и роды, а я и не против. Я лучше буду уделять 
внимание своему ментальному и физическому здоровью, поберегу себя от стрессов» 
(Ж. 33 года).

Другая респондентка поделилась, что с подросткового возраста решила не иметь детей 
и сделала стерилизацию: «С подросткового возраста решила для себя, что не хочу иметь 
детей. Меня раздражает детская истерика. Я несколько лет назад сделала стерилиза-
цию, страну не буду озвучивать» (Ж. 36 лет).

Таким образом, анализ позиций представителей каждой из выделенных категорий помо-
гает систематизировать и понять многообразие мотиваций, которые влияют на формирова-
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ние жизненного сценария о (без)детном образе жизни. Данное решение является глубоко 
личным и многогранным, отражающим как внутренние, так и внешние факторы. Это, в свою 
очередь, важно для анализа демографической ситуации в стране. Понимание мотиваций лю-
дей помогает сохранить семейные ценности, находить варианты решения демографических 
проблем, поддерживать устойчивое развитие общества.

ВЫВОДЫ. Эффективная пронаталистская политика должна не только концентриро-
вать внимание на материальных формах поддержки, но и уделять значительное внимание 
родительскому труду, который является особым видом деятельности. Не все взрослые гото-
вы к такому труду, и это требует соответствующей подготовки и понимания.

В современных условиях мы наблюдаем такую проблему, как вынужденная последующая 
бездетность, когда родители имеют одного ребенка и отказываются от возможности иметь 
второго. В рамках реализации демографической политики и простого воспроизводства на-
селения РФ такие семьи являются одной из основных угроз. Также в процессе исследования 
мы выявили, что временно бездетные по медицинским показателям испытывают ряд труд-
ностей. Это касается не только физиологических аспектов, но и психологических. Пациенты 
могут испытывать стресс, тревогу и другие эмоции, связанные с временной потерей фертиль-
ности, что делает очень важным организацию для них психологической поддержки.

Поэтому необходимо акцентировать внимание на развитии и популяризации психологи-
ческих служб на базе, например, Семейного МФЦ, которые могут помочь семьям справ-
ляться с трудностями, возникающими у них в семейной жизни. Важно, чтобы государство 
осуществляло системное и комплексное управленческое воздействие, предоставляя роди-
телям необходимую информацию и поддержку в принятии решений, касающихся рожде-
ния детей.
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В статье рассматривается воздействие технологий искусственного интеллекта, 
внедряемых в производственные и управленческие процессы современных орга-
низаций, на активизацию социальной эксклюзии. На основе анализа результатов 

отечественных и зарубежных исследований выявляются и характеризуются ключевые 
направления данного воздействия: фактическое вытеснение индивидов из системы тру-
довых отношений (замещение сотрудников, обусловливающее технологическую безрабо-
тицу, и масштабирование практик дискриминации в процессе найма на основе решений 
искусственного интеллекта), а также создание множественных предпосылок для подобного 
вытеснения (негативные психологические последствия регулярного взаимодействия с но-
выми технологиями в ущерб социальным взаимодействиям, развитие отчуждения труда 
в контексте инволюции профессий и неэффективные кадровые решения). 

Проводится сравнительный анализ трансформаций на российском и зарубежных рын-
ках труда в свете внедрения искусственного интеллекта, отношения к данным трансфор-
мациям среди представителей ИИ-индустрии и общества в целом. Делается вывод об осно-
вополагающей роли государства в сокращении рисков социальной эксклюзии в условиях 
ожидаемой «тотальной алгоритмизации».

The article examines the impact of artificial intelligence technologies implemented in 
production and management processes of modern organizations on the activation of social 
exclusion. Based on the analysis of the results of domestic and foreign studies, the key areas of 
this impact are identified and characterized: the actual displacement of individuals from the labor 
relations system (replacement of employees, causing technological unemployment, and scaling 
up of discrimination practices in the hiring process based on artificial intelligence solutions), 
as well as the creation of multiple prerequisites for such displacement (negative psychological 
consequences of regular interaction with new technologies to the detriment of social interactions, 
the development of labor alienation in the context of the involution of professions and ineffective 
personnel decisions). 

A comparative analysis of transformations in the Russian and foreign labor markets is carried 
out in light of the introduction of artificial intelligence, the attitude towards these transformations 
among representatives of the AI   industry and society as a whole. A conclusion is made about the 
fundamental role of the state in reducing the risks of social exclusion in the context of the expected 
«total algorithmization».

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: искусственный интеллект, социальная эксклюзия, трудовые 
отношения, HR-процессы, рынок труда, технологическая безработица.
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ВВЕДЕНИЕ. Технологии искусственного интеллекта (ИИ), ранее воспринимаемые ис-
ключительно как научные сенсации, уже стали неотъемлемой частью повседневной жизни 
общества. Возможности «имитировать когнитивные функции человека и получать при вы-
полнении конкретных задач результаты, сопоставимые с результатами интеллектуальной 
деятельности человека» 1, наряду с чрезвычайно высокой производительностью, обусловили 
внедрение ИИ практически во все сферы — от государственного управления, медицины 
и образования до творческой деятельности и индустрии развлечений. Применение ИИ 
на сегодняшний день предоставляет организациям самых разных отраслей такие преиму-
щества, как автоматизация рутинных процессов, быстрая и качественная обработка больших 
объемов данных, стимулирование инновационных решений (например, при использовании 
генеративного ИИ), оптимизация расходования ресурсов и т. д. При этом темпы и масштабы 
распространения данных технологий в обозримой перспективе будут только расти: с 2020 
по 2030 г. объем международного рынка ИИ, как ожидается, увеличится почти в 20 раз — 
с 95 млрд до 1,84 трлн долларов США 2.

Вместе с тем в основе дальнейшего развития и распространения новых технологий должен 
лежать не только принцип экономической эффективности, но и анализ возможных социаль-
ных последствий. С одной стороны, внедрение ИИ в современных организациях — предпосыл-
ка для общего повышения качества трудовой жизни в контексте роста производительности, 
объективности управленческих решений, инклюзии социально уязвимых категорий граждан 
и т. д., с другой — растут риски углубления социального неравенства среди работников, мас-
штабного распространения киберпреступности и хищения персональных данных, общего 
снижения конкурентоспособности человека на рынке труда [2, с. 18–22]. В качестве одного 
из наиболее негативных сценариев можно отметить активизацию процесса социальной 
эксклюзии, способной потенциально затронуть миллионы работников во всем мире. Под со-
циальной эксклюзией в рамках данной статьи мы, вслед за М. С. Астоянц, будем понимать 
«постепенный процесс накопления ущерба, ведущий от полной интеграции через погра-
ничное состояние надлома к полному отделению или изоляции от социума» [1]. При этом 
в зоне риска могут оказаться как отдельные индивиды, так и большие социальные группы, 
испытывающие недостаток материальных ресурсов, культурного и социального капитала, 
что обусловливает для них ослабление или разрыв социальных связей.

ЦЕЛЬ нашего исследования заключается в выявлении и анализе ключевых направлений 
воздействия технологий ИИ, применяемых в современных организациях, на активизацию 
процесса социальной эксклюзии. С учетом предполагаемого тотального распространения 
данных технологий в перспективе необходимо рассмотреть не только существующие, но и по-
тенциальные риски для работников, связанные с их исключением из системы социально-
трудовых отношений под влиянием ИИ.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Методической базой данной работы является вторичный 
анализ результатов социологических, социально-психологических, социально-экономических 
исследований, затрагивающих вопросы влияния ИИ на положение сотрудников на рынке 
труда, производственные процессы, трудовые отношения и трансформацию систем управ-
ления персоналом в современных организациях. Для выявления направлений воздействия 
ИИ на активизацию социальной эксклюзии проводится неформализованный анализ рос-
сийских и зарубежных релевантных научных работ, опубликованных за последние 5 лет. 

1	 Определение из Указа Президента РФ от 10 октября 2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Рос-
сийской Федерации»

2	  Прогноз опубликован на портале Statista.com. URL: https://www.statista.com/forecasts/1474143/global-ai-market-size 
(дата обращения: 09.03.2025)
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При рассмотрении нынешних и потенциальных социально-трудовых практик под влиянием 
ИИ мы опираемся на деятельностный подход, при характеристике механизмов активизации 
социальной эксклюзии под влиянием ИИ — на концепции социальной эксклюзии Э. Гидденса, 
М. Кастельса, М. С. Астоянц и отчуждения труда К. Маркса. Для уточнения ряда специфиче-
ских последствий внедрения ИИ на отечественном и зарубежных рынках труда проводится 
сравнительный анализ.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ. Проведенное исследование по-
зволило выявить два ключевых направления воздействия технологий ИИ в организациях 
на активизацию процесса социальной эксклюзии. Первое направление связано с фактиче-
ским исключением индивидов из системы трудовых отношений. Как отмечает М. Кастельс, 
«потери стабильной связи с местом работы, слабые позиции работников при заключении 
контрактов приводят к более высокому уровню кризисных ситуаций в жизни их семей: вре-
менной потере работы, личным кризисам, болезням, пристрастию к наркотикам/алкоголю, 
потере сбережений, кредита; многие из этих кризисов связаны друг с другом, порождая 
спираль социального исключения, идущую вниз» [3, c. 254]. В данном контексте социальная 
эксклюзия может являться прямым следствием технологической безработицы в условиях 
активного внедрения ИИ.

Прогнозы относительно рисков технологической безработицы встречаются как негатив-
ные, так и позитивные — от полного вытеснения человека из сферы труда до создания мил-
лионов новых рабочих мест с интересным, творческим функционалом. Например, по оценкам 
Всемирного банка, в течение ближайших трех лет развитие ИИ обусловит исчезновение 
83 профессий и появление 69 новых. А по прогнозам Goldman Sachs, недавнее появление 
генеративного искусственного интеллекта создаст возможности заменить им человека 
при решении 18% рабочих задач, что коснется 300 миллионов сотрудников по всему миру 3. 
В целом можно констатировать, что ИИ в обозримом будущем существенно изменит струк-
туру и условия занятости, создаст возможности и риски, связанные с трудоустройством.

Что касается России, на сегодняшний день говорить о приближении технологической без-
работицы, как минимум, преждевременно: показатель безработицы находится на рекордно 
низком уровне (менее 3%), а на рынке труда наблюдается острый дефицит кадров. В этих 
условиях внедрение технологий ИИ может выполнить, скорее, компенсаторную функцию, 
«разгрузив» высококвалифицированных специалистов в части решения рутинных задач, 
а также расширив возможности автоматизации производства с учетом нехватки сотрудников 
рабочих специальностей. Не удивительно, что последние исследования ВЦИОМ фиксиру-
ют снижение беспокойства россиян относительно потенциальных рисков потерять работу 
в связи с развитием ИИ (с 45% в 2021 г. до 40% в 2024 г.) на фоне существенного увеличения 
внимания к другим релевантным проблемам: кибермошенничеству (с 46 до 65%), хищению 
собранных ИИ персональных данных (с 46 до 61%), ошибочным решениям ИИ (с 45 до 58%) 4.

При этом далеко не все сотрудники российских организаций на текущий момент начали 
активно взаимодействовать с ИИ и, соответственно, имеют достаточное представление о по-
следствиях такого взаимодействия, угрозах для их занятости. Например, по данным второго 
всероссийского исследования готовности бизнеса к цифровой трансформации (2024 г.), лишь 
7,9% отечественных компаний применяют ИИ при обработке данных, тогда как большинство 
продолжают использовать ставшие традиционными системы управления базами данных 
(55,3%), облачные технологии (23,7%), системы бизнес-анализа (13,2%) 5. 
3	 Искусственный интеллект отбирает заказы у фрилансеров / Ведомости. Идеи управления. URL: https://www.vedomosti.

ru/ideas/trends/columns/2024/10/01/1065660‑iskusstvennii- intellekt-otbiraet- zakazi-u-frilanserov (дата обращения: 
09.03.2025)

4	 Доверие к ИИ / ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/doverie-k-ii (дата обращения: 
09.03.2025)

5	 Исследование: лишь 7,9% российских компаний используют ИИ для обработки данных / CNews.ru. URL: https://corp.
cnews.ru/news/line/2024–06–06_issledovanie_lish_79_rossijskih (дата обращения: 09.03.2025)
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Однако, представители индустрии ИИ (разработчики, бизнесмены, внедряющие данные 
технологии и т. д.) оценивают угрозу технологической безработицы как намного более 
вероятную: лишь 14% опрошенных отмечают отсутствие риска «снижения ценности тру-
да большого количества специалистов» в обозримом будущем, а 48% — риск снижения 
заработной платы для половины и более специалистов своей отрасли вследствие данных 
технологических инноваций 6. На наш взгляд, последовательная активизация внедрения 
ИИ в приоритетных отраслях российской экономики (с 31,5% в 2023 г. до 95% в 2030 г., 
по данным Правительства РФ 7) существенно повысит и уровень обеспокоенности работников 
собственным положением на рынке труда.

Так или иначе, изменение положения на рынке труда (увольнение и/или общее снижение 
ценности труда представителей определенной профессии) требует соответствующей адап-
тации работника. Как отмечает И. Б. Третьяков, успешная адаптация в условиях внедрения 
ИИ возможна при наличии технических (IT-грамотность, навыки работы с цифровыми тех-
нологиями и т. д.), профессиональных (умения и навыки работы в команде, коммуникаций, 
развитый эмоциональный интеллект и т. д.) и концептуальных (критическое мышление, 
креативность, когнитивная гибкость и т. д.) компетенций [10, c. 71]. В противном случае 
«порождение спирали социального исключения, идущей вниз» (в терминах М. Кастельса) 
представляется весьма вероятным.

В контексте фактического исключения индивидов из системы трудовых отношений 
под влиянием ИИ следует отметить и кадровые решения в сфере найма сотрудников, 
принимаемые новыми HR-системами в автоматическом режиме. Существенно сокращая 
временные и финансовые затраты на скрининг резюме, приглашения на собеседования 
и видеоинтервью, реализацию технологий оценки кандидатов, ИИ не устраняет фунда-
ментальную ошибку предвзятости при подборе сотрудников. Обучение на основе данных, 
содержащих прошлые дискриминационные практики в отношении индивидов с отдельными 
социальными признаками, отсутствие прозрачности в процессе принятия решений и, раз-
умеется, скорость работы, многократно превышающая человеческую, — это предпосылки 
не только для воспроизводства, но и существенного масштабирования предубеждений 
в процессе найма. 

Среди наиболее резонансных примеров подобной предвзятости в зарубежных орга-
низациях можно отметить дискриминацию женщин при рекрутинге в Amazon (2018 г.). 
Как свидетельствуют более поздние исследования Национального бюро экономических 
исследований США, агентства Bloomberg, ученых ряда американских университетов, 
основаниями для отказа ИИ в дальнейшем рассмотрении кандидатов на вакансии могут 
являться пол, возраст, происхождение и даже имя человека. Актуальность указанных 
проблем подчеркивают и данные социологических опросов: использование технологий 
ИИ для принятия окончательных решений о найме сотрудников поддерживают лишь 7% 
американских респондентов, против — 71% 8.

Что касается России, масштабирование предвзятости при найме сотрудников на основе 
решений ИИ, скорее, представляется как потенциальная угроза. Так, по данным исследова-
ния МТС Линк и hh.ru в 2024 г., только 5% отечественных компаний на сегодняшний день 
используют ИИ в процессе подбора и адаптации сотрудников. Вместе с тем, почти половина 
опрошенных представителей бизнеса (46%) планирует внедрять данные системы в будущем, 

6	 Труд создал человека, а человек создал ИИ… Что дальше? / ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/
analiticheskii- obzor/trud-sozdal- cheloveka-a-chelovek- sozdal-ii-chto-dalshe (дата обращения: 09.03.2025)

7	 Минэкономразвития: Россия вошла в топ 10 стран по внедрению ИИ. URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/
minekonomrazvitiya_rossiya_voshla_v_top_10_stran_po_vnedreniyu_ii.html (дата обращения: 09.03.2025)

8	 Исследование опубликовано на официальном сайте «Национальная стратегия ИИ в России». URL: https://ai.gov.
ru/knowledgebase/obrazovanie-i-kadry-ii/2023_iskusstvennyy_intellekt_pri_nayme_i_ocenke_rabotnikov_chto_dumayut_
amerikancy_ai_in_hiring_and_evaluating_workers_what_americans_think_pew_research_center/ (дата обращения: 
09.03.2025)
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при этом преимущественно опираясь на зарубежные технологические решения 9. Социальные 
последствия подобной модернизации уже обозначаются рядом отечественных исследовате-
лей: «ИИ, обучающийся на данных, которые содержат в себе неравенство и стигматизацию, 
укрепляет их институциональный статус и усиливает эксклюзию» [9, c. 26].

Второе направление воздействия технологий ИИ, используемых организациями, на ак-
тивизацию процесса социальной эксклюзии связано не с прямым вытеснением индивидов 
из системы трудовых отношений (технологическая безработица или практики дискримина-
ции в процессе найма), но с созданием предпосылок для социально-трудового исключения 
(косвенное воздействие). В первую очередь, в качестве подобной предпосылки следует 
выделить последствия непосредственного регулярного взаимодействия с ИИ в рамках про-
фессиональной деятельности. Гибридизация труда (т. е. «совмещение в рамках ИИ-зируемых 
специальностей биологической и цифровой формы труда, человека и ИИ в роли помощника, 
второго пилота»), которая зачастую рассматривается как позитивная альтернатива техноло-
гической безработице 10, создает новые риски. В соответствии с результатами масштабного 
исследования, проведенного международной группой ученых американских, сингапурских, 
британского и тайваньского университетов в 2023 г.,11 учащающееся взаимодействие с ИИ 
на работе в ущерб социальным взаимодействиям обусловливает развитие чувства одиночества 
сотрудников. Это приводит к различным формам адаптивного (стремление к аффилиации 
вследствие «единообразного», «безэмоционального» общения с ИИ и неудовлетворенных 
потребностей в «привычном персонализированном общении» с коллегами) и дезадаптив-
ного (росте употребления алкоголя, бессоннице и т. д.) поведения. Наибольшее влияние 
взаимодействие с ИИ оказывает на людей с тревожным типом эмоциональной привязанно-
сти (по оценкам социальных психологов, примерно 20% людей принадлежат к этому типу), 
склонных, с одной стороны, к более сильным субъективным переживаниям в связи с утратой 
социальных связей, а с другой — нуждающихся в постоянном внешнем подкреплении соб-
ственной социальной значимости.

В контексте социальной эксклюзии подобные последствия регулярного взаимодействия 
с ИИ могут обусловить как исключение индивидов из системы трудовых отношений (на-
пример, увольнение в связи с неудовлетворительными результатами работы вследствие 
бессонницы), так и маргинализацию определенной доли работников (например, вследствие 
злоупотребления алкоголем). С другой стороны, высокая потребность в аффилиации может 
обусловить и формирование новых социальных общностей, нетерпимых к внедрению ИИ, 
которые в условиях технократического доминирования окажутся на периферии социального 
пространства. Отметим, что результаты приведенного исследования получены на основе 
применения различных исследовательских методов (опросы, наблюдения, эксперименты), 
а в качестве объекта исследования выступали представители восточной и западной куль-
тур (Индонезии, Малайзии, США), разных профессий и отраслей, работающие с разными 
типами систем ИИ (в сферах недвижимости, медицины, предоставления технологических 
услуг, торговли и т. д.). В связи с этим, целесообразно учитывать указанные риски и при 
дальнейшем развитии ИИ в России.

Следующей значимой предпосылкой для социальной эксклюзии является отчуждение 
труда в условиях внедрения ИИ в производственные процессы. Разумеется, феномен от-
чуждения труда не является новым продуктом современного научно-технического прогрес-
са (еще К. Маркс рассматривал его как простое средство для поддержания физического 

9	 Исследование МТС Линк и hh.ru: только 5% российских компаний используют ИИ в процессе найма сотрудников / 
МТС Линк. URL: https://mts-link.ru/blog/issledovanie-mts-link-hh-ru/ (дата обращения: 09.03.2025)

10	 Искусственный интеллект в HR. Кейсы российского рынка. Совместное исследование «Технологий Доверия» 
и Knomary. URL: https://data.tedo.ru/publications/ai-in-hr.pdf (дата обращения: 09.03.2025)

11	 Исследование опубликовано на официальном сайте Американской психологической ассоциации URL: https://www.
apa.org/pubs/journals/releases/apl-apl0001103.pdf (дата обращения: 09.03.2025)



ВЕСТНИК Сургутского государственного педагогического университета № 2 (95) 2025 г.168

существования человека вопреки самодеятельности, свободной деятельности, когда «сама 
жизнь оказывается лишь средством к жизни» [6]; Э. Мандель, анализируя идеи К. Маркса, 
отмечал: «Труд, который приносит человеку радость и удовлетворение, исчезает, уступая 
место механическому, принудительному труду, направленному исключительно на получе-
ние прибыли для работодателя» [5]), однако в условиях активного развития ИИ он приоб-
ретает определенную специфику.

Как отмечают российские специалисты в сфере разработки и практического примене-
ния ИИ (исследование ВЦИОМ 2024 г.), в течение 7–10 лет «на производстве не останется 
ни одной профессии, которую ИИ-зация обойдет стороной» 12. В связи с этим вполне реальной 
представляется угроза инволюции профессий, когда людям в них будет оставаться все мень-
ше и меньше места. 44% опрошенных экспертов утверждают, что риски перехода на менее 
квалифицированную работу в связи с внедрением ИИ касаются половины или более занятых 
в их отраслях. При подобном сценарии положение сотрудников с низким ресурсом влияния 
на собственную профессиональную деятельность и управленческие решения работодателя 
(по сути, состояние отчужденности в противовес участию, вовлеченности, надролевому 
поведению) может лишь ухудшиться. Поскольку, согласно исследованиям, прослеживается 
корреляция между объемами ресурсов влияния и социально-демографическими характери-
стиками сотрудников (например, более низкие показатели фиксируются у представителей 
старшего поколения, граждан с низким образовательным уровнем, жителей небольших 
населенных пунктов и т. д.), усиливаются риски социального расслоения и активизации 
эксклюзии и без того уязвимых социальных групп [8].

Интересно отметить, что даже сама отрасль, связанная с разработкой и функциониро-
ванием систем ИИ, традиционно ассоциирующаяся с творческой деятельностью, высоким 
уровнем вовлеченности сотрудников в производственный процесс, их ощущением зна-
чимости результатов и достойными условиями труда (в т. ч. высокой зарплатой), нередко 
сталкивается с проблемой отчуждения. Многочисленные зарубежные исследования свиде-
тельствуют о том, что «эксплуатационные формы труда существуют на всех этапах создания 
ИИ от добычи и транспортировки ресурсов для создания инфраструктуры до программной 
части, где распределенные рабочие силы получают копейки за микрозадачу» [4, c. 62]. Так, 
М. Грэй, С. Сури, Л. Ирани рассматривают опыт «краудворкеров», выполняющих элементар-
ные задачи маркировки тысяч данных для обучения ИИ, а также проверки вредоносного 
и подозрительного контента [12; 13]. Э. Хуэт пишет об имитации автономного функциони-
рования систем ИИ на примере Facebook 13 и X.AI, работа цифровых помощников которых 
обеспечивалась командами сотрудников, проверяющих и редактирующих сообщения поль-
зователям 14. Как отмечают С. Робертс и Т. Гиллеспи, «краудворкеры», предлагающие свои 
услуги на популярных платформах Amazon Mechanical Turk, Figure Eight и т. д., «получают 
ниже минимальной зарплаты, даже несмотря на то, что большинство из них являются вы-
сокообразованными»; аналогичная ситуация наблюдается и в сфере модерации контента, 
при этом регулярная оценка видеоматериалов на предмет нецензурной лексики, насилия 
и т. д. «способна оставить после себя длительные психологические травмы» [14]. В соответ-
ствии с докладом Всемирного экономического форума «Будущее рабочих мест», опублико-
ванным в январе 2025 г., к 2030 г. будет создано около 170 миллионов новых рабочих мест, 
большинство из которых будут связаны с анализом данных и разработкой ИИ 15, однако, 

12	 Искусственный интеллект в России: возможности и угрозы / ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/fileadmin/user_upload/
presentations/2024/iskusstvennyj_intellekt_v_rossii_ugrozy_i_vozmozhnosti.pdf (дата обращения: 09.03.2025)

13	 Организация запрещена на территории РФ
14	 Huet E. Humans hiding behind the chatbots / Bloomberg. URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2016–04–18/

the-humans- hiding-behind-the-chatbots (дата обращения: 09.03.2025)
15	 Future of Jobs Report 2025 / World Economic Forum. URL: https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.

pdf (дата обращения: 09.03.2025)
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о какой именно профессиональной деятельности идет речь — творческой, вовлекающей, 
высоко оплачиваемой или рутинной, не требующей особых навыков и с зарплатой ниже 
среднего уровня на рынке — остается не ясным.

В целом «механический» характер труда при отсутствии возможности реализации творче-
ского потенциала человека, как правило, снижает мотивацию к профессиональной деятельно-
сти и желание участвовать в общественной жизни. С другой стороны, трудовая деятельность, 
традиционно являющаяся важнейшим источником социального статуса и признания челове-
ка, в условиях ее бессмысленности и низкой социальной оценки обусловливает вытеснение 
соответствующих индивидов на периферию социального пространства. Так или иначе, это 
приводит к активизации «механизма, отделяющего группы людей от главного социального 
потока» (суть социальной эксклюзии, в трактовке Э. Гидденса [11, c. 104–105]).

Наконец, важной предпосылкой для социальной эксклюзии являются значительные транс-
формации в системах управления персоналом организаций, основанные на использовании тех-
нологий ИИ. Релевантные управленческие функции далеко не исчерпываются рассмотренным 
ранее наймом сотрудников. ИИ уже сегодня применяется для адаптации, контроля, обучения, 
развития, оценки, мотивации персонала, в рамках управления эффективностью, трудовой нагруз-
кой, системой обратной связи и т. д. [7] Охватывая практически все значимые HR-процессы в ор-
ганизации, подобная «тотальная алгоритмизация» в перспективе может обусловить вытеснение 
из активной трудовой жизни сопротивляющихся всестороннему контролю за профессиональной 
деятельностью, недовольных цифровыми метриками оценки выполнения творческих задач, 
представителей отдельных культур в случае, если системы ИИ в организациях ориентированы 
на отличающиеся культурные ценности и нормы, и многих других. Потенциально под угрозой 
исключения из системы трудовых отношений и, как следствие, социальной эксклюзии может 
оказаться любой «нестандартно» мыслящий и действующий сотрудник.

ВЫВОДЫ. Таким образом, можно констатировать, что внедрение технологий ИИ в ор-
ганизациях может не просто трансформировать или активизировать процессы социального 
исключения, но и обусловить «мультипликативный эксклюзивный эффект», при котором 
количество индивидов, лишенных доступа к полноценной трудовой деятельности и всем 
сопутствующим возможностям, будет расти в геометрической прогрессии. Разработчики 
и компании, внедряющие ИИ в собственные производственные и управленческие процессы, 
ориентированные, в первую очередь, на повышение производительности и максимизацию 
прибыли, будут продолжать играть роль основной движущей силы дальнейших инноваций. 
В этих условиях единственным субъектом, обладающим необходимыми ресурсами и не имею-
щим возможности не учитывать масштабные социальные последствия «ИИ-зации», является 
государство. Основными направлениями государственной политики в данной сфере долж-
ны стать совершенствование законодательства, создание регуляторной среды (стандарты 
сертификации для технологий ИИ), актуализация программ содействия занятости, целевая 
поддержка социально уязвимых групп, просвещение населения. При реализации указанных 
направлений следует учитывать множество рисков социальной эксклюзии:

1)	технологическую безработицу в контексте социально-трудовой дезадаптации трудо-
способного населения;

2)	воспроизводство и масштабирование дискриминационных практик при трудоустройстве;
3)	негативные психологические последствия интенсивного взаимодействия с ИИ в ущерб 

социальным взаимодействиям в рамках производственных процессов;
4)	активизацию отчуждения труда в контексте инволюции профессий;
5)	неэффективные и ошибочные кадровые решения в условиях «тотальной алгоритмиза-

ции» HR-процессов.
В целом высказывание А. А. Вознесенского «Все прогрессы — реакционны, если рушит-

ся человек» должно стать руководящим принципом дальнейшей разработки и внедрения 
технологий ИИ.
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  Правила представления рукописи авторами
Правила направления, рецензирования

и опубликования научных статей в научном журнале
«Вестник Сургутского государственного педагогического университета»

1 Общие положения
1.1 Редакция журнала «Вестник Сургутского государственного педагогического уни-

верситета» принимает к рассмотрению материалы, отвечающие профилю издания, 
не опубликованные ранее в других научных журналах и в сети Интернет. Прислан-
ные в редакцию материалы должны представлять собой оригинальные научные 
статьи, научные обзоры, научные рецензии, отзывы, основные результаты диссерта-
ционных исследований на соискание учёной степени кандидата наук, на соискание 
учёной степени доктора наук. Для подтверждения этого требования мы рекомендуем 
заполнить автору статьи бланк соответствующего обязательства (см. Приложение).

1.2 Журнал публикует материалы в соответствии с актуальными рубриками:
— в области педагогических наук: теория и методика профессионального образования;
— в области исторических наук: отечественная история;
— в области социологических наук: социальная структура, социальные институты 

и процессы.
1.3 Периодичность издания: выходит 6 раз в год и распространяется на территории Рос-

сийской Федерации.
1.4 Редакция журнала «Вестник Сургутского государственного педагогического уни версите-

та» в процессе рассмотрения публикации статей руководствуется нормами международ-
ного и российского законодательства, этическими нормами, принятыми международ-
ным сообществом (Committee of Publication Ethics), также принципами независимости, 
добросовестности и ответственности редакторов и рецензентов.

1.5 Передача автором материалов в издание рассматривается как добровольная, безвоз-
мездная и бессрочная передача прав на произведение научному журналу «Вестник 
Сургутского государственного педагогического университета».

2 Приём научных статей для публикации
2.1 Статьи принимаются к рассмотрению при строгом соблюдении требований к авторским 

оригиналам статей и наличии всех сопроводительных документов (сведения об авторах, 
авторское обязательство, отзыв научного руководителя для аспирантов).

2.2 Основаниями для включения статьи в журнал являются:
— выполнение правил представления рукописей, сведений об авторах и требований 

к их оформлению;
— оригинальность представленных материалов: она должна составлять не менее 75% 

(редакция проводит проверку статей с помощью сервиса «Антиплагиат»);
— положительная рецензия независимого рецензента, определяемого редакцион-

ной коллегией журнала.
2.3 К статьям аспирантов необходимо прилагать отзывы-рекомендации научных руково-

дителей о целесообразности опубликования статьи.
2.4 Авторы несут ответственность за содержание статьи, за оригинальность, объектив-

ность и обоснованность публикуемых материалов, за достоверность приводимых ре-
зультатов, отсутствие плагиата/фальсификации, за правильность ссылок на цитиро-
ванные работы.

2.5 В журнале принято ограничение на возможное количество статей одного автора в од-
ном выпуске журнала — до одной статьи, выполненной индивидуально, и до двух ста-
тей, выполненных в соавторстве.
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2.6 Редакция оставляет за собой право редактирования текста статьи (небольшие ис-
правления стилистического и формального характера, внесение несуществен-
ных изменений, не меняющих сути публикации, редактирование производят-
ся без согласования с авторами) или отклонения материалов от публикации. 
При необходимости более серьёзных исправлений правка согласовывается с авторами 
или статья направляется авторам на доработку. Исправленная рукопись (электронный 
вариант) должна быть возвращена в редакцию в течение 14 дней и повторно направ-
ляется на рецензирование.

3 Рецензирование научных статей, поступивших в редакцию
3.1 Редакция журнала «Вестник Сургутского государственного педагогического универ-

ситета» осуществляет рецензирование всех поступающих в редакцию материалов, 
соответствующих его тематике, с целью их экспертной оценки.
Все рецензенты являются признанными специалистами по тематике рецензируемых 
материалов и имеют в течение последних 3‑х лет публикации по тематике рецен-
зируемой статьи. 
Редакционная коллегия определяет соответствие статьи профилю журнала, требо-
ваниям к оформлению и направляет её на рецензирование специалисту, доктору 
или кандидату наук, имеющему наиболее близкую к теме статьи научную специа-
лизацию. Рецензентом не может быть автор или соавтор рецензируемой рукописи. 
Сроки рецензирования в каждом отдельном случае определяются с учётом создания 
условий для максимально оперативной публикации статьи, но составляют не более 
30 дней. Рецензирование является слепым.

3.2 Рецензии хранятся в издательстве и в редакции издания в течение 5 лет. Редакция 
научного журнала направляет авторам представленных материалов копии рецензий 
в электронном виде в случае мотивированного отказа публиковать статью. Редакция 
также обязуется направлять копии рецензий в Высшую аттестационную комиссию 
и/или Министерство образования и науки Российской Федерации при поступлении 
в редакцию издания соответствующего запроса.

3.3 Неопубликованные рукописи не используются для личных целей и не передаются 
третьим лицам полностью или частично без письменного согласия автора.

3.4 С 1 июня 2016 года авторам опубликованных материалов бесплатно предоставляется 
электронная версия журнала. Печатный вариант можно получить, оформив полуго-
довую подписку.

3.5 Каждой опубликованной статье присваивается дискретный идентификатор объекта 
DOI (стандарт обозначения представленной в сети информации об объекте).

4 Требования к материалам и рукописям
4.1 Статьи и электронные версии всех необходимых документов (сведения об авторе/авторах, 

отзыв-рекомендация научного руководителя и т. п.) отдельными файлами направляются 
в редакцию журнала по электронной почте на адрес: vestnik@surgpu.ru. При пересылке 
материалов по электронной почте в строке «тема» указать: «Статья в журнал».

4.2 В сведениях об авторе/авторах на русском и английском языках указываются:
— фамилия, имя, отчество (полностью);
— учёная степень (полностью, без сокращений, с указанием специальности, по ко-

торой защищена диссертация и основных направления научных исследований);
— учёное звание;
— должность и место работы (без сокращений; название организации должно со-

впадать с названием в Уставе организации);
— адрес с почтовым индексом;
— контактные данные: телефоны (рабочий, домашний, сотовый), адрес электронной 

почты.
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ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ РУКОПИСИ СТАТЬИ
Электронная копия
Электронный вариант статьи выполняется в текстовом редакторе Microsoft Word 

и сохраняется с расширением doc. В качестве имени файла указывается фамилия 
автора русскими буквами (например: Иванов_doc.).

Гарнитура (шрифт)
Times New Roman, размер — 14 пт.
Форматирование основного текста
Абзацный отступ — 1 см. Междустрочный интервал — полуторный.
Выравнивание по ширине. Все поля — 2 см. Без уплотнения и ручных переносов.
Оформление статьи
Структура текста:

— индексы УДК и ББК с выравниванием по левому краю; 
— информация об авторе/ авторах: инициалы и фамилия (с выравниванием по ле-

вому краю заглавными буквами) на русском и английском языках;
— название статьи (заглавными буквами с выравниванием по центру) на русском 

и английском языках;
— аннотация статьи (объем — от 500 до 1800 знаков с пробелами) размещается 

после названия статьи на русском и английском языках (слово «аннотация» 
не пишется) с обязательными компонентами: «Введение», «Цель», «Материал 
и методы» и «Результаты и научная новизна»;

— ключевые слова по содержанию статьи размещаются после аннотации с заголов-
ком «Ключевые слова» (указывается до 8 слов на русском и английском языках);

— основной текст статьи должен включать в себя следующие разделы: Введение; 
Цель; Материалы и методы; Результаты и обсуждение результатов; Выводы. 
В статье необходимо обозначить актуальность и новизну исследования. Объём 
статьи — 15–40 тыс. знаков;

— литература должна быть представлена на русском языке с переводом на англий-
ский язык (требования к списку литературы указаны ниже).
Не допускается вставка разрывов страниц, разделов и т. д.
Примечания. Сокращения. Ссылки. Цитаты
Примечания, комментарии и пояснения к тексту статьи даются в виде по стра-

ничных сносок. Вводимые в статью сокращения (кроме общеизвестных),аббреви�-
атуры организаций, названия тестов, анкет, условные обозначения и т. д. должны 
быть расшифрованы сразу после первого упоминания.

Ссылки на первоисточники приводятся по тексту статьи. В конце 
предложения заключаются в квадратные скобки с указанием номера источника 
из библиографического списка и страницы, например: …о преимуществах 
деятельностного подхода [3, с. 52]. Если осуществляется ссылка на несколько 
источников, то они перечисляются в порядке возрастания номеров в списке 
литературы через запятую, например: [3, с. 29–28; 5, 12].
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Ссылки на работы, находящиеся в печати, не допускаются.
Цитаты заключаются в кавычки, например: «…однозначно принято решение 

о реализации компетентностного подхода в вузе» [7, с. 21]. В квадратных скобках 
первым указан номер источника, после запятой — номер страницы, с которой 
взята цитата.

Требования к списку литературы
Список литературы (входит в общий объём статьи) должен обозначаться словом 

«Литература», размещаться в конце статьи.
Количественные требования: не менее 7 и не более 15 для статьи, для обзора — 

не более 30.
Качественные требования: желательно упоминать работы не только отечественных 

исследователей, но и зарубежных; не включать в список литературы учебные пособия, 
если это не оправдано целями исследования, научных трудов, которые не имеют 
отношения к теме исследования, степень давности литературных источников не должна 
превышать 10 лет, кроме случаев отсутствия аналогичных источников за данный 
период, к таким, в частности, относятся классические работы без переизданий.

Этические требования: допускается самоцитирование автора не более 30% всех 
источников из списка литературы, обязательна новизна исследования,если оно 
опирается на ранее изданные самим автором работы.
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Таблицы. Рисунки. Иллюстрации. Диаграммы
Все таблицы, рисунки, диаграммы и прочие графические объекты размещаются 

строго в рамках указанных полей шириной 12,5 см, размер кегля — 10 пт, 
междустрочный интервал — одинарный.

Таблицы (не более 10 столбцов) должны иметь содержательное название.
Как таблицы, так и рисунки следует пронумеровать, если их несколько.
В примечаниях к таблицам объясняются все сокращения или обозначения. 

В тексте статьи должны быть ссылки на таблицы и рисунки после первого же 
упоминания, например: (табл. 1), (рис. 3). 

Иллюстрации в статье должны быть чёткими, графики и диаграммы должны быть 
подписаны, каждая ось координат должна иметь название или единицы измерения.

5 Опубликование статей
5.1 После принятия Редакционной коллегией решения о допуске статьи к публикации 

ответственный за выпуск журнала информирует об этом автора и указывает сроки 
публикации.

5.2 Редакционная коллегия не вступает в дискуссию с авторами отклонённых статей.
5.3 Публикация осуществляется бесплатно.
5.4 С «Правилами направления, рецензирования и опубликования научных статей в жур-

нале «Вестник Сургутского государственного педагогического университета», с при-
мерами оформления литературы, сведений об авторе, PDF версиями журнала можно 
ознакомиться на сайте Сургутского государственного педагогического университе-
та»: www.surgpu.ru
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