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А. А. СЕРГУНИН	 РАЗВИТИЕ СЕВЕРНОГО МОРСКОГО ПУТИ 
НА ПРИНЦИПАХ «СИНЕЙ ЭКОНОМИКИ» 
В КОНЦЕ ХХ-НАЧАЛЕ XXI ВВ.

A. A. SERGUNIN	 THE DEVELOPMENT OF THE NORTHERN 
SEA ROUTE ON THE «BLUE ECONOMY» 
PRINCIPLES IN THE LATE XXTH-EARLY  
XXIST CENTURIE

Данная работа выполнена в рамках проекта «Пространство воды как ресурс, угроза и образ 
в экологической истории Севера Западной Сибири в XIX — начале XXI вв.» по линии Сургутского 
государственного педагогического университета и проекта № 116233367 «Развитие Северного 

морского пути как части «синей» экономики Арктической зоны Российской Федерации», 
поддержанного Санкт-Петербургским государственным университетом.

В данном исследовании рассматривается внедрение модели «синей экономики» в раз-
витие Северного морского пути (СМП) в конце XX-начале XXI вв. В число конкретных 
исследовательских задач входит, во‑первых, изучение эволюции российской политики 

в отношении СМП на протяжении последних 20 лет, включая развитие её правовой и кон-
цептуальной базы, с точки зрения принципов «синей экономики». Во-вторых, объяснение, 
каким образом имплементация Полярного кодекса Международной морской организации 
поможет в интеграции СМП в формирующуюся «синюю экономику» российской Арктики. 
В-третьих, рассмотрение перспектив модернизации портовой инфраструктуры СМП на прин-
ципах «синей экономики». В исследовании использованы различные источники, среди ко-
торых — нормативные и концептуальные документы РФ, относящиеся к АЗРФ и СМП, раз-
нообразные рабочие материалы правительственных ведомств и госкорпораций, отвечающих 
за функционирование СМП, а также Полярный кодекс ММО, устанавливавший требования 
к флоту, использующему этот маршрут. Наряду с общенаучными методами (анализ и синтез, 
исторический и логический методы) и подходами (системный и сравнительный), использо-
вался метод анализа пробелов (gap-analysis), представляющий собой метод стратегическо-
го менеджмента и планирования, который помогает определить разницу между желаемым 
(возможным) и текущим состоянием дел в какой-то организации или сфере управления. Не-
смотря на то, что в России отсутствует комплексная стратегия по развитию СМП на принци-
пах «синей экономики», некоторые элементы этой концепции присутствуют в нормативных 
и концептуальных документах, относящихся к СМП. Внедрение принципов «синей экономи-
ки» в процесс стратегического планирования будет способствовать устойчивому развитию 
не только самого Севморпути, но и всей российской Арктики.

This study examines the implementation of the «blue economy» model in the development 
of the Northern Sea Route (NSR) in the late XX-early XXI centuries. Specific research tasks include, 
firstly, studying the evolution of Russian policy towards the NSR over the past 20 years, including 
the development of its legal and conceptual framework, from the point of view of the principles 
of the «blue economy». Secondly, an explanation of how the implementation of the Polar Code 
of the International Maritime Organization will help to integrate the NSR into the emerging «blue 
economy» of the Russian Arctic. Thirdly, consideration of the prospects for the modernization 
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of the NSR port infrastructure based on the principles of the «blue economy». The study uses 
various sources, including regulatory and conceptual documents of the Russian Federation related 
to the Russian Arctic and the Northern Sea Route, various working materials from government 
departments and state corporations responsible for the operation of the Northern Sea Route, as 
well as the IMO Polar Code, which established requirements for the fleet using this route. Along 
with general scientific methods (analysis and synthesis, historical and logical methods) and 
approaches (systematic and comparative), gap analysis was used, which is a method of strategic 
management and planning that helps determine the difference between the desired (possible) 
and the current state of affairs in an organization or field of management. Despite the fact 
that Russia does not have a comprehensive strategy for the development of the NSR based on 
the principles of the «blue economy», some elements of this concept are present in the regulatory 
and conceptual documents related to the NSR. The introduction of the principles of the «blue 
economy» into the strategic planning process will contribute to the sustainable development 
of not only the Northern Sea Route itself, but also the entire Russian Arctic.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: СЕВЕРНЫЙ морской путь, «синяя экономика», устойчивое раз-
витие, Арктическая зона Российской Федерации.

KEY WORDS: Northern Sea Route, ‘blue economy’, sustainable development, Arctic Zone 
of the Russian Federation.

ВВЕДЕНИЕ. Под введённым немецким экономистом Гюнтером Паули в его докладе Рим-
скому клубу в 2009 г. [30] понятием «синяя экономика» (blue economy) в современных соци-
альных науках в самом общем плане понимается морская хозяйственная деятельность на ос-
нове высоких экологических стандартов и концепции устойчивого развития [21, с. 10–26].  
Подразумевается, что «синяя экономика» включает все отрасли морского хозяйства, вклю-
чая судоходство, судостроение, портовую инфраструктуру, средства морской навигации 
и пр. [31]. По этой причине есть все основания полагать, что на СМП, как и на другие мор-
ские транспортные коридоры, может быть распространено понятие «синей экономики».

Несмотря на огромную значимость СМП для развития Арктической зоны Российской 
Федерации (АЗРФ) и страны в целом, лишь относительно недавно стали уделять серьёзное 
внимание не только геоэкономическим и геополитическим измерениям СМП, но и экологи-
ческим аспектам его деятельности. Российское руководство признало тот факт, что в даль-
нейшем СМП следует развивать на основе концепции устойчивого развития. Вместе с тем, 
в официальных документах РФ пока отсутствует сам термин «синяя экономика».

Эта концепция пока не пользуется особой популярностью и в российском академиче-
ском сообществе. Если по самой концепции «синей экономики» в целом ещё можно най-
ти работы комплексного характера [21; 28], то публикации, в которых изучается развитие 
СМП с позиций этой теории, можно пересчитать буквально по пальцам. Изучение этого 
вопроса началось коллективом российских и китайских учёных, работавших в Харбинском 
инженерном университете. Но в центре внимания этих исследователей был, скорее, такой 
вопрос, как интеграция СМП в китайскую концепцию «Пояса и пути», чем экологическая 
«составляющая» этого транспортного коридора [7; 25].

Что касается работ собственно российских учёных, то, в основном, это статьи, в которых 
изучаются экологические аспекты функционирования СМП и обосновывается право на су-
ществование самой концепции «синей экономики» [23]. В ряде публикаций предлагаются 
конкретные меры по снижению загрязнения морской среды с судов [3; 8], включая перевод 
танкерного флота, использующего Севморпуть, с флотского мазута на «лёгкие» виды топли-
ва [5]. В некоторых публикациях при характеристике СМП термины «зелёная» и «синяя» 
экономика использовались как синонимы [5], что демонстрирует недостаточную разрабо-
танность понятийного аппарата в данной области науки. Ряд работ был посвящён необхо-
димости модернизации портовой инфраструктуры СМП на принципах «синей экономики» 
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[31; 24]. Немногочисленные работы были нацелены на изучение нормативно-правовой 
базы «синей экономики» АЗРФ [см., например, 4]. Лишь в очень немногих исследованиях 
содержится попытка комплексного анализа путей и способов внедрения принципов «синей 
экономики» в работу СМП [20; 29].

ЦЕЛЬю данного исследования является изучение того, насколько принципы «синей 
экономики» внедрялись в российскую стратегию развития СМП в конце ХХ-начале ХХI вв., 
какие направления этой стратегии должны являться наиболее приоритетными с точки 
зрения утверждения высоких экологических стандартов в работе СМП, и что необходимо 
сделать для того, чтобы этот морской маршрут стал движущей силой устойчивого развития 
всей АЗРФ. В статье также рассматриваются такие вопросы, как правовая база функциони-
рования СМП и концептуальные подходы России к его развитию; роль Полярного кодекса, 
принятого Международной морской организацией (ММО) в 2014–2015 гг., в интеграции 
СМП в формирующуюся «синюю экономику» АЗРФ, а также необходимость реорганизации 
портовой инфраструктуры СМП на принципах «синей экономики».

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. При подготовке статьи автор использовал различные 
источники, среди которых нормативные и концептуальные документы РФ, относящиеся 
к АЗРФ и СМП, разнообразные рабочие материалы правительственных ведомств и госкор-
пораций, отвечающих за функционирование СМП, а также Полярный кодекс ММО, уста-
навливавший требования к флоту, использующему этот маршрут. Материалы исследования 
также включают книги, научные статьи, экспертно-аналитические разработки российских 
специалистов по тематике СМП и «синей экономики» АЗРФ, а также данные различных 
специализированных интернет-изданий.

При отборе источников автор придерживался таких критериев, как их репрезентатив-
ность, достоверность и оригинальность/первичность. При обработке эмпирической базы 
исследования использовались такие методы источниковедческого анализа, как внешняя 
и внутренняя критика источника и контент-анализ.

Наряду с общенаучными методами (анализ и синтез, исторический и логический ме-
тоды) и подходами (системный и сравнительный), использовался метод анализа пробелов 
(gap-analysis), представляющий собой метод стратегического менеджмента и планирова-
ния, который помогает определить разницу между желаемым (возможным) и текущим 
состоянием дел в какой-то организации или сфере управления. Цель такого анализа — 
выявить проблемы и недостатки в работе организации, проекта или управленческой де-
ятельности, а также определить необходимые действия для достижения поставленных 
целей. В нашем конкретном случае речь идёт об идентификации пробелов в российском 
законодательстве по СМП и стратегических подходах к его развитию на принципах «си-
ней экономики», а также в текущем состоянии и планах модернизации портовой инфра-
структуры СМП и организации судоходства по нему. На основании выявленных пробелов/
недостатков определяются дальнейшие возможные направления совершенствования 
как нормативно-правовой и концептуальной базы развития «синей экономики» на СМП, 
так и портовой инфраструктуры и судоходства по данному маршруту.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ. Данное иссле-
дование было проведено по трём направлениям.

Развитие СМП в на принципах «синей экономики» в конце ХХ-начале ХХI вв: 
правовые и концептуальные аспекты. После распада СССР и начала системного 
экономического кризиса в постсоветской России использование СМП свелось к миниму-
му. Функционирование СМП на принципах устойчивого развития и защита морской среды 
в 1990‑е и начале 2000‑х гг. вообще не входили в повестку дня Москвы. Лишь после приня-
тия в 2008 г. первой арктической стратегии России, в которой ставились задачи как по мо-
дернизации транспортно-логистической системы АЗРФ, так и формированию системы кон-
троля за обеспечением безопасности судоходства, управления транспортными потоками 
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в районах интенсивного движения судов, в том числе за счёт реализации комплекса мер 
по гидрометеорологическому и навигационному обеспечению в АЗРФ [14].

В 2012 г. президент Путин подписал новый российский закон о СМП [16], а в следующем 
году Министерство транспорта опубликовало новые правила судоходства по СМП [15]. Пре-
жде всего, закон 2012 г. установил географические параметры СМП и его акватории. Оба 
документа установили правила транзита по СМП и ввели новые требования к страхованию, 
которые возлагают на судовладельцев ответственность за возможный ущерб окружающей 
среде. Эти документы также установили новые тарифы на ледокольные и лоцманские услу-
ги, метеорологическую и логистическую информацию. Правила 2013 г. были направлены 
не только на обеспечение безопасности судоходства, но и на снижение загрязнения с су-
дов. В частности, требовалось оборудовать судовые резервуары для сбора остатков нефте-
продуктов, иметь на судне резервуары-хранилища достаточной ёмкости для сбора отходов.

Однако эти требования все ещё были далеки от принципов «синей экономики».
Запуск завода НОВАТЭКа по производству СПГ на Ямале в конце 2017 г. создал прин-

ципиально новую ситуацию в регионе, потребовав организации круглогодичных поставок 
СПГ потребителям из Восточной Азии и Европы. Объем грузоперевозок по СМП за послед-
ние полтора десятилетия резко вырос — с 0,1 млн тонн в 2010 г. до почти 37,9 млн тонн 
в 2024 г. (см. Рис. 1).

Рис. 1. 	 Грузооборот Северного морского пути в 2014–2024 гг., млн тонн.  
Составлено по: [6].

В декабре 2018 г., был принят новый вариант закона об СМП. Этот закон изменил систе-
му управления СМП, сделав госкорпорацию «Росатом» (точнее, её дочернюю компанию 
«Атомфлот») ключевым оператором СМП. Атомфлот разделил ответственность за выдачу 
разрешений на плавание по этому морскому маршруту с Администрацией СМП (входит 
в состав Министерства транспорта). Последнее по-прежнему отвечало за международное 
сотрудничество, в том числе за имплементацию Полярного кодекса. Но что было особенно 
важно, новый закон внедрил концепцию устойчивого развития как в акватории СМП, так 
и в системе его портовой инфраструктуры [17]. Это стало ещё одним шагом на пути к вне-
дрению принципов «синей экономики» в работу СМП.
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Учитывая рост грузопотока по СМП и необходимость модернизации его инфраструкту-
ры, в декабре 2019 г. российское правительство утвердило план развития СМП до 2035 г. 
Он предусматривал реконструкцию портов СМП, строительство новых ледоколов (атомных 
и обычных), научно-исследовательских судов, поисково-спасательного и вспомогательного 
флотов, улучшение гидрографического и навигационного обслуживания, дальнейшее уве-
личение спутниковой группы, обеспечивавшей навигацию и связь в акватории СМП, поощ-
рение грузовых перевозок и международного транзита по СМП, развитие местного энерго-
снабжения, стимулирование отечественного судостроения и обеспечение экологической 
безопасности АЗРФ [9].

Меры по обеспечению экологической безопасности СМП включали подготовку предло-
жений по обязательному использованию наилучших доступных технологий для снижения 
загрязнения морей и разработке системы комплексного мониторинга окружающей среды 
АЗРФ (литосферы, биосферы, гидросферы и атмосферы), создание локальных систем мо-
ниторинга для контроля загрязнения в результате погрузочно-разгрузочных работ в мор-
ских портах и развитие локальных метеорологических сетей наблюдений в морских портах 
АЗРФ для обеспечения гидрометеорологической поддержки транспортных операций в во-
дах СМП [9, c. 18–19].

В октябре 2020 г. президент Путин утвердил новую российскую арктическую стратегию 
до 2035, включавшую в себя ряд мер природоохранного характера:

Стимулирование судоходных компаний к использованию СПГ и других видов лёгкого 
топлива для морских и речных судов, работающих в акватории СМП и прилегающих рек.

• Внедрение инженерных и технических инноваций, которые могли бы обеспечить 
устойчивость инфраструктуры СМП к изменению климата.

• Создание особо охраняемых сухопутных и морских территорий в АЗРФ, включая аква-
торию СМП.

• Развитие государственной системы экологического мониторинга на Крайнем Севере 
России на основе передовых информационно-коммуникационных технологий.

• Разработка единой государственной системы предупреждения чрезвычайных ситуа-
ций и борьбы с ними, включая разливы нефти в акватории СМП.

• Дальнейшее развитие сети поисково-спасательных центров в регионе.
• Государственная поддержка создания системы обращения с отходами в АЗРФ, вклю-

чая акваторию СМП и прибрежную зону.
• Решение проблемы сброса отработавшего ядерного топлива и радиоактивных отходов 

в Баренцево и Карское моря [18].
С началом специальной военной операции России на Украине в 2022 г. стратегия раз-

вития СМП была скорректирована. В новом, уточнённом, плане развития СМП было пред-
усмотрено:

• Создание государственной системы экологического мониторинга в акватории СМП.
• Разработка долгосрочной программы по удалению радиоактивных объектов, сброшен-

ных в арктические моря.
• Извлечение шести наиболее опасных затонувших радиоактивных объектов, включая 

атомные подводные лодки К‑27 и Б‑159 с отработавшим ядерным топливом на борту.
• Организация системы экологического мониторинга для контроля загрязнения возду-

ха и воды, вызванного перевалкой сыпучих пылевидных грузов в портах СМП.
• Системный мониторинг и снижение экологических рисков, связанных с грузоперевоз-

ками по СМП [12].
В своём выступлении на Международном форуме «Арктика — территория диалога» 

27 марта 2025 г. Президент РФ В. В. Путин выдвинул идею создания на основе СМП Тран-
сарктического транспортного коридора (ТТК) от Санкт-Петербурга до Владивостока. Были 
предложены меры по развитию логистической инфраструктуры ТТК, собственного ледо-
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кольного и торгового флота России, а также по проведению активной природоохранной 
политики в этом регионе [10].

Безопасность арктического судоходства в контексте имплементации Поляр-
ного кодекса ММО. Полярный кодекс (ПК) (принят ММО в 2014–2015 гг. и вступил в силу 
в 2017 г.) играет важную роль в повышении безопасности на море и предотвращении загрязне-
ния морской среды в водах СМП. Многие экологические стандарты, установленные ПК, очень 
близки к принципам «синей экономики», и, по сути дела, имплементация Кодекса является 
одним способов создания «синей экономики» в Арктике. В частности, ПК предписывает:

1. Запрет на любой сброс в море нефти или нефтесодержащих смесей с любого судна, 
плавающего в арктических водах.

2. На судах с большим запасом нефтяного топлива все топливные баки должны быть от-
делены от внешней обшивки на расстояние не менее 0,76 м.

3. Большие танки должны быть оборудованы двойным дном.
4. Для большинства категорий судов все резервуары для хранения маслянистой льяль-

ной воды и танки для сбора нефтяных остатков должны быть отделены от внешней обшив-
ки на расстояние не менее 0,76 м.

5. Любой сброс в море вредных жидких веществ или смесей, имеющих такие запрещён-
ные вещества.

6. Сброс сточных вод в море запрещён за редкими исключениями.
7. Установлены правила сброса мусора в полярные воды [10, с. 33–36].
ПК также предусматривал, что после 1 января 2017 г. судостроители должны строить 

новые суда, которые должны соответствовать новым стандартам безопасности и охраны 
окружающей среды. Согласно Кодексу, существующие суда должны быть переоборудова-
ны к 1 января 2018 г. или, в некоторых случаях, к концу 2020 г., чтобы соответствовать его 
требованиям.

Россия в полной мере выполнила все эти требования ПК.
Первоначальная версия ПК не запрещала использование флотского мазута в арктиче-

ском регионе, хотя его пагубное воздействие на местную окружающую среду и население 
очевидно. Многие российские эксперты выступают за использование более лёгких и чи-
стых видов топлива, таких как, например, СПГ и дистилляты, для сокращения выбросов 
от судоходства в арктических морях [2; 26]. В 2024 г. ММО всё-таки приняла решение 
о полном запрете использования флотского мазута к 2029 г. Очевидно, что введение этого 
запрета стало ещё одним серьёзным шагом к соблюдению принципов «синей экономики» 
при эксплуатации СМП.

Необходимо также отметить, что главный оператор Севмопути — Атомфлот — сделал кон-
цепцию устойчивого развития одним из приоритетов своей корпоративной стратегии. В част-
ности, повестка устойчивого развития интегрирована в Стратегию деятельности Госкорпора-
ции «Росатом» на период до 2030 г. Содействие 17 Целям устойчивого развития (ЦУР) ООН 
в явном виде закреплено в стратегии как одно из важнейших условий работы корпорации. 
С 2020 г. Госкорпорация «Росатом» является членом Глобального договора ООН. Конкретно 
«Атомфлот» обеспечивает выполнение трёх ЦУР — 9 (Индустриализация, инновация, инфра-
структура), 13 (Борьба с изменением климата) и 14 (Сохранение морских экосистем).

Необходимость модернизпции портовой инфраструктуры на принципах «си-
ней экономики». Вдоль побережья АЗРФ расположено около 30 крупных, средних и малых 
портов (см. карту 1). Некоторые из них расположены на побережье Северного Ледовитого 
океана, а некоторые — в устьях сибирских рек или вблизи них и промышленных центров 
АЗРФ. Большинство этих портов были построены в советское время. За последнее десяти-
летие были построены такие порты, как Сабетта, «Ворота Арктики» и «Лавна». Строятся 
новые порты — терминал СПГ «Утренний», нефеналивной терминал «Бухта Северная», 
угольный терминал «Чайка» и др.
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Карта 1.  Портовая инфраструктура Севморпути. Источник: [1]

Устаревшая портовая инфраструктура АЗРФ является серьёзным препятствием для ин-
теграции СМП в мировую морскую транспортную систему. Очевидно, что старые арктиче-
ские порты нуждаются в реконструкции для создания транспортного коридора мирового 
класса на Крайнем Севере. Согласно последнему плану развития СМП (2022 г.), 14 портов 
будут либо модернизированы, либо построены заново. Стоимость этой программы состав-
ляет около 237 млрд руб. [12]. К сожалению, планы модернизации этих портов направлены 
скорее на повышение их эффективности (в частности, на увеличение грузооборота и приём 
судов большего тоннажа) [22], чем на соблюдение высоких международных экологических 
стандартов. Как уже отмечалось, единственной экологической проблемой, которая была 
отмечена в стратегии развития СМП 2022 г., стало загрязнение атмосферного воздуха 
и акваторий при перевалке пылевидных сыпучих грузов в портах СМП.

Вместе с тем, на уровне отдельных портовых комплексов предпринимается ряд мер при-
родоохранного характера, соответствующих принципам «синей экономики». Так, Мурман-
ский морской торговый порт (ММТП) внедрил систему экологического мониторинга (СЭМ), 
соответствующую международным стандартам ISO 14001 [13]. Система включает в себя 
регулярный экологический аудит, мониторинг выбросов и сбросов, включая контроль ка-
чества воздуха, воды и донных отложений, а также мероприятия по снижению негативного 
воздействия на окружающую среду. Результаты мониторинга используются для корректи-
ровки природоохранных мероприятий. На угольном терминале порта была модернизирова-
на система пылеподавления с использованием математического моделирования для сни-
жения выбросов пыли [13]. Планируется строительство экологического бункеровочного 
комплекса для приёма и переработки льяльных и нефтезагрязнённых вод. На реализацию 
экологических программ в этом портовом комплексе был выделено более 3 млрд руб. [13].

Вместе с тем, следует отметить, что ряд важных источников загрязнения акватории 
и прибрежной зоны ММТП до сих пор не ликвидирован — выбросы от Мурманской ТЭЦ, 
сбросы сточных вод от предприятий и жилых районов, а также судоходная деятельность, 
включая сбросы льяльных и балластных вод.
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Что касается нормативно-правовой и концептуальной базы «синей экономики» в России, 
то пока нет какого-либо единого документа, посвящённого этой проблематике, а само по-
нятие «синей экономики» отсутствует в официальном лексиконе. Правовое регулирование 
представлено разрозненными документами, большинство из которых носит не нормативно-
правовой, а концептуальный характер. Значительная часть рассмотренных документов 
представлена подзаконными нормативными правовыми актами.

Однако некоторые элементы концепции «синей экономики» присутствуют в россий-
ских законодательстве и концептуальных документах по СМП. Это касается, в частности, 
модернизации портовой инфраструктуры, мониторинга окружающей среды в регионе, го-
товности к борьбе с разливами нефти и очистке арктических морей от радиоактивных от-
ходов, имплементации Полярного кодекса и пр. Учитывая значимость «синей экономики» 
для успешного развития СМП и АЗРФ в целом, всё же необходимо принять специальный 
закон о развитии морского хозяйства России на основе высоких экологических стандартов 
и ввести в законодательство и концептуальные документы по Арктике само понятие «си-
ней экономики».

Ещё одно направление внедрения принципов «синей экономики» — модернизация пор-
товой инфраструктуры АЗРФ — могло бы включать в себя следующие приоритеты:

Во-первых, сделать более безопасными и экологически чистыми терминалы АЗРФ, ра-
ботающие с опасными грузами, такими как сырая нефть, топливо, химикаты, уголь, удо-
брения, взрывчатые вещества и т. д. Новые порты уже построены в соответствии с более 
строгими стандартами безопасности и охраны окружающей среды. Ряд старых портовых 
комплексов (например, Мурманск) был модернизирован на основе современных экологи-
ческих требований. Но большинство старых портов, таких как Амдерма, Анадырь, Диксон, 
Дудинка, Игарка, Певек, Провидения, Тикси, Хатанга и Эгвекинот, остро нуждаются в мо-
дернизации. Это особенно важно для портов, которые перегружают сыпучие грузы (особен-
но уголь) на суда, следующие по СМП.

Во-вторых, согласно концепции «синяя экономика», «умные порты» должны поддержи-
ваться экологически чистой прибрежной транспортной инфраструктурой. В настоящее 
время только четыре порта СМП связаны с национальной транспортной системой России 
железными дорогами, а 40% арктических портов испытывают проблемы с приёмом круп-
нотоннажных судов [24, c. 55]. Многие порты АЗРФ труднодоступны с суши из — за их 
удалённости — нет железных или шоссейных дорог, соединяющих их с российскими го-
родскими и промышленными центрами, расположенными в «материковой части» России. 
Для решения этой проблемы Москва планирует построить несколько железных дорог, ко-
торые должны соединить крупные арктические порты с промышленными центрами Урала, 
Западной и Восточной Сибири.

Несмотря на то, что давно планировавшиеся проекты по строительству таких железных 
дорог, как Белкомур (Белое море — Коми — Урал) и Северный широтный ход (ст. Обская — 
Салехард — Надым — Новый Уренгой — Коротчаево), забуксовали, как было заявлено Пре-
зидентом РФ В. В. Путиным на уже упоминавшемся Международном арктическом форуме, 
российское руководство намерено развивать Арктический полигон железных дорог, вклю-
чая модернизацию Северной железной дороги на территории Республики Коми и Ямало-
Ненецкого автономного округа [11].

В-третьих, принципы «синей экономики» могут быть внедрены в систему портовой 
логистики, включая схемы сокращения выбросов. Этот сектор оказывает значитель-
ное влияние на глобальные выбросы парниковых газов. Помимо выбросов парниковых 
газов, транспортно-логистический сектор также производит другие выбросы, которые 
являются важными индикаторами для оценки экологичности перевозок. К ним отно-
сятся шум, загрязнители воздуха и выбросы твёрдых частиц. Выбросы могут быть сни-
жены несколькими способами, включая сокращение объёмов перевозок, оптимизацию  
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маршрутов, повышение эффективности портовых перевозок, перевод транспорта 
на экологически чистые виды транспорта, внедрение более энергоэффективных транс-
портных средств, автоматизация портовых комплексов, включая использование беспи-
лотных средств.

В целом, эти меры могут стимулировать дальнейшее совершенствование портовой ин-
фраструктуры СМП, а также приблизить её к стандартам «синей экономики».

Что касается проблематики, связанной с Полярным кодексом, то современные рос-
сийские экспертные дискуссии по ПК направлены не только на имплементацию Кодекса, 
но также на его дальнейшее совершенствование. В частности, высказываются следующие 
предложения:

Прежде всего, усовершенствованный вариант ПК должен существенно снизить выбро-
сы в атмосферу с судов, такие как диоксид углерода, азот, оксиды серы, твёрдые частицы 
и сажа [2; 28]. Эти выбросы в значительной степени влияют на качество воздуха в Аркти-
ке, здоровье людей и, в конечном счёте, на глобальный климат. В случае интенсификации 
судоходства в Арктике отсутствие регионального экологического режима может усилить 
негативное воздействие на местные сообщества, флору и фауну, и опять же, ускоряют гло-
бальное изменение климата [27].

Во-вторых, российское экспертное сообщество выступает за запрет сброса балласта 
и осадков в полярных водах. Они считают, что операторы СМП совместно с частными ком-
паниями должны построить в арктических портах специальные сооружения для приёма, 
хранения и переработки балласта и осадков [26, c. 29].

В-третьих, ПК не в полной мере предотвращает ущерб дикой природе. Кодекс требует, 
чтобы суда избегали встречи с крупными морскими млекопитающими, такими как киты, 
моржи, нарвалы, белые медведи, но в нем ничего не говорится, например, о колониях 
морских птиц. Также высказывается критика в адрес ПК в связи с отсутствием в нём мер 
по предотвращению миграции инвазивных видов в Северный Ледовитый океан и сниже-
нию подводного шума [2; 26; 19].

ВЫВОДЫ. Следует отметить, что в России пока отсутствует чёткая и последовательная 
стратегия развития СМП, основанная на принципах «синей экономики», что, несомненно, 
препятствует переходу этого морского пути и всего АЗРФ на путь устойчивого развития 
и снижения экологических рисков. В настоящий момент Москву в основном волнуют две 
проблемы: (1) как увеличить пропускную способность и эффективность СМП и (2) как обе-
спечить дальнейшую интернационализацию СМП с целью превращения его в важный 
международный транспортный коридор. Таким образом, меры, принимаемые в настоящее 
время Россией по модернизации своего торгового и ледокольного флота и портовой инфра-
структуры СМП, носят в основном технократический характер и направлены на повыше-
ние экономической эффективности СМП, а не на экологические аспекты его функциони-
рования.

В то же время ряд российских законодательных актов, концептуальных документов 
и планов развития СМП содержат элементы «синей экономики». Это относится к мерам 
по снижению загрязнения с судов, рисков аварий на море и разливов нефти, а также к мо-
дернизации портов АЗРФ для снижения антропогенной нагрузки на окружающую среду 
и местные сообщества. России ещё предстоит проделать большую «домашнюю работу» 
по приведению СМП и всего АЗРФ к принципам «синей экономики», если она хочет идти 
в ногу с мировыми тенденциями и обеспечить устойчивое развитие АЗРФ. Однако, в целом, 
в российском стратегическом мышлении и планировании наблюдается довольно пози-
тивная динамика: концепция «синей экономики» постепенно внедряется в этой области, 
включая дальнейшее развитие СМП. Если принципы «синей экономики» будут внедрены 
в деятельность СМП, это станет важным фактором устойчивого развития не только этого 
морского маршрута, но и всей российской Арктики.
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