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Трансформация университетского сообщества в условиях кризиса высшего обра-
зования отразилась на состоянии университетских профсоюзов — важнейшего 
института сохранения и развития социального партнерства в высшей школе. На-

блюдается снижение численности членов профсоюзных организаций в вузах, уменьша-
ется доверие к его возможностям представлять и защищать права и интересы универ-
ситетских работников. В то же время объективно сохраняется необходимость в таком 
социальном институте, лояльность и вовлеченность части научно-педагогического со-
общества в профсоюзную жизнь.

Цель статьи заключается в систематизации представлений о мотивации членства 
научно-педагогических работников в университетских профсоюзах и условиях ее сохра-
нения в процессе трансформации профсоюзного движения в высшей школе.

Результаты, представленные в статье, получены в ходе социологического исследования 
«Роль профсоюзов в университетском сообществе», осуществленного авторами в январе–
марте 2023 г. в двух вузах УрФО — Уральском федеральном университете и Сургутском 
государственном педагогическом университете. Использован метод онлайн опроса, n = 
271 чел., выборка случайная (стихийный отбор). Единственным критерием отбора служило 
наличие членства в университетском профсоюзе.

Исследование показало наличие расхождений между ожиданиями научно-
педагогических работников сохранения традиционной роли современного универси-
тетского профсоюза как защитника интересов трудящихся и реальными функциями 
профсоюзов, которые оказались сведенными к материальной и социальной поддержке 
сотрудников за счет потенциала самого профсоюза. Показано, что такой контраст ожи-
даний и реальности приводит к изменению мотивации членства ключевой вузовской 
общности в профсоюзе и оттоку из него. В результате усиливается фрагментация уни-
верситетского сообщества, «истончаются» внутриобщностные связи, девальвируется 
ценность корпоративной и профессиональной солидарности.

В статье представлены результаты исследования, впервые за последние годы сфоку-
сированного на проблемах университетских профсоюзов вузов Уральского федерального 
округа, связанных с мотивацией членства в них. Новизна также заключается в сравнитель-
ном анализе мотивации сотрудников двух вузов, различающихся историей их профсоюзов, 
численностью научно-педагогического персонала, статусом вуза, его корпоративной 
культурой и набором социальных проблем, присущих их сотрудникам.

The transformation of the university community in the context of the crisis of higher educa-
tion has affected the state of university trade unions — the most important institution for the 
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saving and development of social partnership in higher education. There is a decrease in the 
number of members of trade union organizations in universities, and confidence in its ability 
to represent and protect the rights and interests of university employees is decreasing. At the 
same time, there is an objective need for such a social institution, loyalty and involvement of 
a part of the scientific and pedagogical community in trade union life.

The purpose of the article is to systematize ideas about the motivation of membership of 
scientific and pedagogical workers in university trade unions and the conditions for its pres-
ervation in the process of transformation of the trade union movement in higher education.

The results presented in the article were obtained during the sociological study «The role of 
trade unions in the university community», carried out by the authors in January–March 2023 
at two universities of the Ural Federal University and Surgut State Pedagogical University. 
The method of online survey was used, n = 271 people, the sample was random (spontaneous 
selection). The only selection criterion was membership in the university trade union.

The study showed the existence of discrepancies between the expectations of scientific and 
pedagogical workers to preserve the traditional role of the modern university trade union as 
a defender of the interests of workers and the real functions of trade unions, which turned out 
to be reduced to material and social support of employees at the expense of the potential of the 
trade union itself. It is shown that such a contrast of expectations and reality leads to a change 
in the motivation of membership of the key university community in the trade union and out-
flow from it. As a result, the fragmentation of the university community is increasing, intra-
community ties are «thinning», the value of corporate and professional solidarity is devalued.

The article presents the results of a study focused for the first time in recent years on 
the problems of university trade unions of universities of the Ural Federal District related to 
the motivation of membership in them. The novelty also lies in a comparative analysis of the 
motivation of employees of two universities, differing in the history of their trade unions, the 
number of scientific and pedagogical staff, the status of the university, its corporate culture 
and a set of social problems inherent in their employees.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: университетские профсоюзы, научно-педагогические работ-
ники, университетское сообщество, социальное партнерство, мотивация членства, дове-
рие, фрагментация

KEY WORDS: university trade unions, research and teaching staff, university community, 
social partnership, membership motivation, trust, fragmentation

ВВЕДЕНИЕ. Процесс непрерывных изменений в высшем образовании и трансформа-
ция академической среды влияют на состояние такого важнейшего института высшей 
школы, как университетские профсоюзы. Тенденция прекаризации академического тру-
да [39; 35; 17], уменьшение штатной численности научно-педагогических работников 
[10; 32; 4], переход на краткосрочные контракты [14; 24; 23], сокращение границ ака-
демических свобод и ухудшение условий труда [36; 8] — все это актуализирует потреб-
ность в активной деятельности профсоюзных организаций.

В то же время современные профсоюзы сами оказались в кризисной ситуации. В по-
следние годы резко уменьшилась численность их членов [31; 21], сократились возмож-
ности влияния на руководство вузов [9], возникли альтернативные университетские 
профсоюзы [18; 38; 29]; наблюдается разобщённость между профсоюзами разных уни-
верситетов и на уровне региональных профсоюзов педагогических работников. 

Сокращение числа членов профсоюзов приводит к риску незаключения Коллективного 
договора с работодателем, поскольку основным условием подписания этого документа 
является членство в профсоюзе более половины сотрудников университета. Коллектив-
ный же договор обеспечивает защиту трудовых прав представителей академического 
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сообщества. Многочисленные исследования показывают, что именно в защите своих 
трудовых прав и чувствуют основную потребность рядовые сотрудники российских 
университетов [28].

Возможности восстановления былого значения профсоюзов как института, выполня-
ющего функцию солидаризации университетского сообщества, представления и защиты 
его интересов, базируются на доверии и преодолении разобщенности. В то же время 
в условиях «нового менеджериализма» университетское сообщество индивидуализи-
руется и фрагментируется, в нем снижается потребность в коллективной безопасности 
и принадлежности к группе. К. Альдерфер называл такое явление процессом «поражения» 
(поражение в желании и стремлении удовлетворять потребности) и объяснял его фрустра-
цией [40]. В таких условиях актуализируется необходимость изучения мотивации членства 
научно-педагогических работников в профсоюзе. Оно дает представление о механизмах 
ее поддержания и способах сохранения старых членов профсоюза и привлечения новых.

ЦЕЛЬЮ статьи является систематизация представлений о мотивации членства 
научно-педагогических работников в университетских профсоюзах и условиях ее со-
хранения в процессе трансформации профсоюзного движения в высшей школе. Авторы 
рассматривают следующие исследовательские вопросы: 1) представления сотрудников 
университетов об актуальных и должных функциях профсоюза; 2) различия в мотивации 
членства в профсоюзе представителей УрФУ и СурГПУ; 3) значение личностных качеств 
профсоюзного лидера для членства в университетском профсоюзе.

Обзор литературы
Социальное партнерство как модель взаимодействия работников, профсоюзов и рабо-

тодателя нашло отражение в работах К. Г. Кязимова [15], С. И. Кубицкого [13], В. А. Са-
фонова [34]. Однако авторы, например, Т. П. Грибоедова [7] и А. В. Петров [25] отмечают 
декларативность отдельных принципов социального партнерства, в том числе в вузе.

Ряд исследователей анализирует снижение численности членов профсоюза [30; 18]. 
При этом выявлены разные причины этого процесса — как глобальные (кризис профсо-
юзного движения во многих странах мира), так и локальные, возникающие на уровне 
конкретных организаций [5; 1]. Кризис профсоюзов, профсоюзного движения в России 
и за рубежом отмечают А. В. Золотов и другие авторы [11; 19]. Появление альтернативных 
профсоюзов стало предметом исследования Ю. В. Баранова и С. Г. Полянской [1], А. Мацун 
[18], Т. А. Сошниковой [37]. Названные авторы считают, что в последние годы произошло 
резкое снижение доверия к профсоюзному движению [37; 18; 11].

В исследованиях деятельности профсоюзов особое место занимает рассмотрение ее 
в контексте гражданского общества. К этому вопросу обращаются такие авторы, как М. 
Буданова и С. Иванов [2], Д. В. Гревцова [6], Е. Н. Макшаева [16], А. В. Петров [25] и др. 
Они считают профсоюз частью гражданского общества. Такой фокус интереса к профсою-
зам не случаен. Нарушения трудовых прав становится причиной активизации деятельно-
сти многих субъектов гражданского общества. Ряд авторов отмечают, как в современном 
российском обществе происходит деформация трудовых отношений [3, с. 1087]. В том 
числе этот процесс затрагивает и высшее образование [39; 35; 17]. В ряде публикаций 
обращается внимание на снижение возможности профсоюза защищать права работников 
[28; 22]. Авторы отмечают, что в настоящее время профсоюз в большей степени сосредо-
точен не на защите прав работников на достойный труд (занятость, достойную зарплату), 
а на выполнении других функций, например, охране труда, культмассовой деятельности, 
оказании материальной помощи в трудных ситуациях [12].

Актуальность нашего исследования обусловлена тем, что проблема университетских 
профсоюзов, а также мотивации членства в них научно-педагогических работников 
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практически не нашла своего отражения в научных исследованиях. Между тем, вопро-
сы мотивации вступления в профсоюз в целом затрагивались в работах Т. Ю. Поздеевой 
[26; 20] и В. Н. Руденкина [33]. В них авторы предложили практическое руководство 
по формированию и совершенствованию мотивации членов профсоюза и вовлечению 
в профсоюз новых членов.

Эмпирическая база
Социологическое исследование «Роль профсоюзов в университетском сообществе», 

результаты которого представлены в статье, было проведено авторами в январе–марте 
2023 г. в двух вузах Уральского федерального округа — Уральском федеральном универ-
ситете и Сургутском государственном педагогическом университете. Вузы имеют разный 
статус: первый является федеральным и подчиняется непосредственно Министерству 
науки и высшего образования Российской Федерации, второй является профильным 
(педагогическим) вузом и подчиняется Правительству ХМАО-Югры. Выбранные вузы 
имеют разную историю и численность университетских профсоюзов, различаются чис-
ленностью сотрудников, набором социальных проблем, присущих им, корпоративной 
культурой. В то же время профсоюзные организации этих вузов действуют по единым 
принципам и выполняют общие социальные функции, что дает возможность проводить 
их сравнительное исследование.

В исследовании использовался метод онлайн опроса (n = 271 чел.), тип случайной 
выборки (стихийный отбор). Единственным критерием отбора служило наличие членства 
в университетском профсоюзе. Структура выборки была образована 52,6% сотрудников 
УрФУ и 47,4% сотрудников СурГПУ. Доля мужчин составила 21%, женщин 79% в возрасте 
от 30 лет. В выборке по УрФУ преобладали представители НПР в возрасте 60 лет и старше. 
В выборке по СурГПУ — НПР в возрасте от 31 до 40 лет. 

Среди опрошенных доктора и кандидаты наук составили 51,3%, преподаватели 
без научной степени 48,7%. По должностному критерию в выборке выделены НПР 
(64,3%), руководители (7,9%), представители административных служб (11%) и учебно-
вспомогательный персонал (16,8%). Большинство опрошенных (71.7%) состоят в браке, 
имеют детей (77%).

Первичные социологические данные были собраны с помощью Google-формы и обра-
ботаны в программе Excel.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ.
Функции профсоюза в глазах университетского сообщества
В оценке функций, которые сегодня реально выполняют университетские профсо-

юзы, сотрудники УрФУ и СурГПУ были единодушны. На первое место они поставили 
социальную и материальную помощь членам профсоюза, на второе — сохранение про-
фсоюза как университетской традиции (табл. 1). На наш взгляд, приведенные данные 
свидетельствуют об утрате университетским профсоюзом той роли, которая выделяла 
его среди других общественных организаций. Слабое выполнение профсоюзом главной 
его функции — защиты прав университетских сотрудников — существенная деформация, 
которая дискредитирует профсоюзное движение. То, что такая тенденция отмечается 
в коллективах двух разных университетов свидетельствует о типичности происходящих 
трансформаций.

В понимании же функций, которые должны осуществлять университетские профсоюзы, 
их мнения несколько разошлись. Представители УрФУ однозначно отдали приоритет 
защите прав сотрудников в университете, а сотрудники СурГПУ посчитали, что этой 
функцией почти в равной степени должны быть защита прав сотрудников и уже обозна-
ченная функция социальной и материальной помощи.
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Таблица 1. 	 Мнение сотрудников УрФУ и СурГПУ о функциях современного 
университетского профсоюза, в % от числа опрошенных

Функции профсоюза
Должен выполнять Выполняет реально

УрФУ СурГПУ УрФУ СурГПУ
Защита прав сотрудников в университете 41,8 28,5 18,4 16,0
Представление интересов сотрудников универ-
ситета в органах управления высшей школой

17,5 13,8 3,4 4,6

Социальная и материальная помощь членам 
профсоюза

14,9 26,5 25,9 29,7

Урегулирование интересов руководства и со-
трудников университета

11,9 18,2 16,1 12,6

Привлечение к профсоюзному движению новых 
членов

5,2 3,2 8,0 3,4

Поддержка солидарности внутри университет-
ского сообщества

5,1 4,7 4,6 7,4

Сохранение профсоюза как университетской 
традиции

2,6 2,7 23,0 25,7

Установление и сохранение связей между со-
трудниками разных университетов

1,0 2,4 0,6 0,6

Что касается третьей позиции, то и здесь мы видим расхождение: сотрудники УрФУ 
считают, что профсоюз должен выполнять макрофункцию, то есть представлять интересы 
сотрудников университета в органах управления высшей школой; сотрудники СурГПУ ак-
цент делают на внутриорганизационной функции — урегулировании интересов руководства 
и сотрудников университета.

Таким образом, мы видим, что в понимании актуальной роли профсоюзов различий 
между сотрудниками двух университетов не существует. Что же касается представлений 
о должном, то здесь наблюдается принципиальное расхождение взглядов. Вероятно, раз-
личия обусловлены бо́льшим профсоюзным стажем членов профсоюза УрФУ в сравнении 
с сотрудниками СурГПУ. Этот опыт подсказывает, что проблемы защиты прав трудового 
коллектива невозможно решить только внутри организации, что нужен выход профсоюзных 
лидеров на внешние публичные площадки.

Хотелось бы отдельно проинтерпретировать мнение членов профсоюза о своей обще-
ственной организации как о некой университетской традиции. Для более возрастного 
контингента профсоюза УрФУ выбор такой ответа может быть обусловлен тем, что трудо-
вая жизнь его представителей на протяжении многих лет шла одновременно в параллели 
с профсоюзной активностью. 

Принадлежность к профсоюзу стала частью их университетской идентичности. В вы-
борке респондентов от СурГПУ оказались более молодые по возрасту сотрудники. Скорее 
всего, сквозь призму данного ответа они транслируют свое представление о профсоюзе 
как об определенном рудименте университетской жизни.

Мотивация членства в университетском профсоюзе
Мотивация членства в университетском профсоюзе у сотрудников УрФУ и СурГПУ 

принципиально отличаются (табл. 2). У первых главным мотивом выступает желание 
защищать права сотрудников университета и забота о коллегах. У вторых — соблюдение 
университетской традиции и — с некоторым отрывом — желание получить материальную 
помощь от профсоюза.
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Таблица 2. 	Мотивы сотрудников УрФУ и СурГПУ в отношении членства 
в университетском профсоюзе, в % от числа опрошенных

Мотивы членства в профсоюзе УрФУ СурГПУ
Желание защищать права сотрудников университета 17,2 4,8
Стремление проявлять заботу о коллегах 16,1 1,6
Членство в профсоюзе — дань университетской традиции 12,6 22,7
Это выражение моей активной жизненной позиции 12,1 8,8
Получение материальной помощи от профсоюза 10,9 15,1
Профсоюз дает уверенность в соблюдении работодателем социальных 
гарантий

9,2 13,5

Получение социальной помощи от профсоюза 7,5 12,9
Возможность разнообразить досуг за счет культурных, спортивных 
мероприятий

7,5 9,6

Желание принадлежать к группе единомышленников 4,0 8,6
Приобретение полезных связей 1,7 0,7
Интересное общение 1,2 1,7

Интересно, что общественные мотивы, характерные для представителей УрФУ, выбрало 
абсолютное меньшинство представителей СурГПУ. При этом мы видим, что небольшая 
доля представителей как одного, так и другого вуза являются членами профсоюзов в связи 
с тем, что «профсоюз дает уверенность в соблюдении работодателем социальных гаран-
тий». Одинаково невелика доля в обоих вузах тех, кто мотивирован получением социальной 
помощи от профсоюза и возможностями разнообразить свой досуг за счет профсоюзных 
мероприятий.

Во многом мотивация членства в университетском профсоюзе зависит от представлений 
сотрудников о перспективах развития этой общественной организации. Примерно одна 
треть сотрудников УрФУ уверена, что профсоюзы сохранятся и сохранится в прежнем виде 
их потенциал. Еще почти одна треть представителей этого вуза разделяет мнение о том, 
что профсоюзы сохранятся, но значение и влияние их серьезно уменьшится. Сотрудники 
СурГПУ в принципе убеждены в тех же самых трендах развития университетского профсо-
юза, но доля тех, кто разделяет эту убежденность несколько меньше, чем в УрФУ.

В то же время практически одинакова доля в обоих вузах тех респондентов, которых 
разделяют диаметрально противоположные позиции: в УрФУ 16% опрошенных считают, 
что у профсоюзов есть шансы не только сохраниться, но усилиться, в то время как в СурГПУ 
16% опрошенных уверены, что профсоюзы вообще исчезнут через 5–10 лет. Солидарны 
представители обоих вузов в том, что университетские профсоюзы сохранят прежнее свое 
значение или смогут найти возможности обновить формат своей деятельности.

Таблица 3. 	Мнение сотрудников УрФУ и СурГПУ о перспективах существования 
университетских профсоюзов в ближайшем будущем (5–10 лет),  
в % от числа опрошенных

Перспективы УрФУ СГПУ

Профсоюзы сохранятся, но потенциал их будет прежним 34,4 27,2

Профсоюзы сохранятся, но значение их будет едва заметно 31,1 28,4

Профсоюзы сохранятся и усилят свое значение для университетов 16,7 12,3
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Затрудняюсь ответить 13,3 14,8

Профсоюзы как социальный институт исчезнут 3,3 16,0

Профсоюзы должны сохранить свое значение 1,2 0,0

Сформируется новый формат профсоюзной деятельности 0,0 1,3

Значение личностных качеств профсоюзного лидера для членства 
в университетском профсоюзе
Исследование показало, что на мотивацию членства в профсоюзе оказывает влияние 

личность профсоюзного лидера. В оценках качеств профсоюзного руководителя мнения 
сотрудников двух университетов разошлись. Члены профсоюза УрФУ на первое место вы-
двинули два качества — умение быть посредником между сотрудниками и руководством 
университета и правовую грамотность, а члены профсоюза СурГПУ отметили только по-
следнее качество (табл. 4).

Таблица 4. 	Представления сотрудников УрФУ и СурГПУ о качествах,  
которыми должен обладать эффективный профсоюзный лидер,  
в % от числа опрошенных

Качества профсоюзного лидера УрФУ СурГПУ

Умение быть медиатором между сотрудниками и руководством универ-
ситета

20,9 17,1

Правовая грамотность 19,8 21,7

Способность оказывать влияние на руководство университета 15,4 11,6

Четкая гражданская позиция 11,2 8,1

Высокий авторитет среди сотрудников университета 10,7 11,6

Готовность представлять интересы сотрудников университета в пу-
бличном пространстве за пределами университета

6,8 16,7

Умение сплачивать людей 4,3 7,4

Навыки эффективной коммуникации 4,4 1,9

Преданность (лояльность) университету 3,7 0,0

Умение генерировать оригинальные решения университетских проблем 2,8 3,9

Большой стаж работы в университете 0,0 0,0

Следующими по значимости качествами лидера профсоюза, свидетельствующими об его 
эффективности, представителями УрФУ и СурГПУ были выбраны способность оказывать 
влияние на руководство университета и высокий авторитет среди сотрудников университета.

Неожиданно противоречиво в ответах опрошенных отразилось такое качество про-
фсоюзного лидера, как его готовность представлять интересы сотрудников университета 
в публичном пространстве, за пределами вуза. Мы помним, что сотрудники УрФУ эту внеш-
нюю представительскую функцию оценили высоко, но именно как функцию профсоюзной 
организации в целом (а не как личное качество ее руководителя). Здесь же мы видим, 
что только небольшая доля респондентов считает способность осуществлять такую роль 
важным качеством профсоюзного лидера. И наоборот, сотрудники СурГПУ, в большинстве 
своем не расценивающие внешнее представительство как функцию профсоюза, тем не ме-
нее придают ей особое значение в структуре личности ее лидера. Все это свидетельствует 
о персонализации институциональных функций профсоюза в глазах сургутян.
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Обращает на себя внимание тот факт, что совершенно незначительная доля сотрудни-
ков обоих университетов высоко ценит в профсоюзном лидере такие качества, как умение 
сплачивать людей, способность к креативным решениям, лояльность университету. Вообще 
ни для кого в том и другом университете не имеет значение то обстоятельство, сколько лет 
проработал в вузе руководитель профсоюза.

ВЫВОДЫ. Проведенное исследование показало, что мотивацию членства сотрудников 
университетов в профсоюзе можно рассматривать в качестве важного индикатора его состо-
яния и функциональности. Очевидно, что роль университетского профсоюза за последние 
годы существенно изменилась. Это касается его деятельности как субъекта социального 
партнерства (функции регулирования трудовых отношений), так и субъекта гражданского 
общества (функции представительства интересов профессионального сообщества в публич-
ном политике). Такая трансформация функций университетского профсоюза отражается 
на представлениях о его значении в жизни научно-университетского сообщества и пер-
спективах его развития.

Между тем, на мотивацию членства в профсоюзе могут влиять и иные факторы, не за-
висящие от деятельности самой общественной организации. Прежде всего, это изменение 
корпоративной культуры университета, ценностным ядром которой стали выступать инди-
видуализм и конкуренция, культивируемые новой моделью университетского менеджмента. 
Традиционные ценности сотрудничества, солидарности, взаимной корпоративной поддерж-
ки подвергаются девальвации под влиянием атомизации, фрагментации, предприниматель-
ской автономности. Кроме того, само гражданское общество, частью которого выступает 
университетский профсоюз, развивается в России не столь активно, чтобы поддерживать 
и продвигать в общественном сознании паттерны гражданской и социальной солидарности.

Исследование показало, что мотивация членства в университетском профсоюзе у сотруд-
ников вузов формируется в основном во внутреннем контуре — на основе альтруистического 
желания помогать коллегам и прагматичного стремления иметь небольшую материальную 
поддержку от профсоюза. Происходит уход от профсоюзных традиций, сформировавшихся 
в начале возникновения профсоюзного движения — от культа коллективных действий, 
профессиональной солидарности вне организационных границ.

Подтверждением наших выводов выступают различия между мотивационными харак-
теристиками коллективов двух университетов. Мы видим, что коллектив профсоюза УрФУ, 
имеющий более возрастной состав и серьезный профсоюзный стаж, в большей степени 
ориентирован на классические традиции и ценности профсоюза и более критически оцени-
вает его современную роль и перспективы развития. Коллектив профсоюза СурГПУ — более 
молодой по составу — в большей мере принимает внутренние функции профсоюза и более 
позитивно оценивает актуальное его состояние и тренды развития. Несмотря на различия 
полученных результатов, авторы выражают надежду на то, что рефлексия актуального 
состояния профсоюзов в университетском сообществе все же позволяет видеть его пред-
ставителям перспективы развития рассматриваемой общественной организации с учетом 
как традиций, так и нового контекста. Полагаем, что в новых условиях существования 
российских вузов тот или иной вид мотивации членства в профсоюзе позволит сохранить 
данный институт как функциональную структуру.
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